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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ”Henri Coanda” Oradea realizat pentru perioada 2023-2028 se
fundamenteaza pe rezultatele unui demers de analiza punctuala, riguroasa a mediului extern in care unitatea isi desfasoara activitatea,
respectiv analiza mediului organizational intern, cu toate caracteristicile si provocarile lui. Documentul de proiectare strategica reflecta
strategia educationald a scolii pe o perioada de 5 ani, tinand cont de strategia educationald la nivel national si local, de evolutia
economica a orasului Oradea, de necesitatea pregatirii calitative a viitoarei forte de munca.

Astfel, au fost valorizate date statistice, date provenind din consultarea beneficiarilor, partenerilor, a altor actori cu atributii sau

interes in domeniul educational, cu scopul eficientizarii activitatii prin raportare la finalitatile cuprinse in documentele proiective.
Spiritul comunitatii de invatare sustine eforturile a promova principiile si valorile europene, dar si ale unitatii de invatdmant, astfel ca
se asigura calitatea la un nivel inalt si a unui cadru competitiv adecvat.
Proiectul de Dezvoltare Institutionald reprezintd vointa comunad a personalului didactic, didactic auxiliar, personalului administrativ,
precum si al comunitatii, fiind elaborat, pornind de la punctele tari si oportunitatile oferite pentru a elimina punctele slabe. Proiectul de
dezvoltare indica directiile de progres spre care se indreaptd scoala, vizand calitatea, eficienta si performanta, aspecte cuprinse si in
motto-ul agreat de comunitatea scolara.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala s-a realizat prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale. Are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor educationale si
organizationale, cu elementele semnificative pentru cele patru domenii functionale. De asemenea, in elaborarea Proiectului de
Dezvoltare Institutionala s-a facut trimitere la diferite strategii nationale, locale, europene.

In urma analizei tintelor strategice din Planul de Dezvoltare Institutionald din perioada 2019-2023, echipa de elaborare a
considerat necesara reconfigurarea acestora, astfel incat noul Plan de Dezvoltare Institutionala din 2023-2028 sa raspunda nevoilor
beneficiarilor directi, indirecti si stakholderilor.

Motivarea necesititii, fezabilitatii si a oportunitatilor Planului de Dezvoltare Institutionali:

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al unitatii reprezinta un raspuns institutional la cerintele mediului intern si extern, la rigorile
legislative si normative, valorizand in acelasi timp nevoile identificate in randul beneficiarilor interni si externi:
Astfel:
® Trateaza In mod unitar si corent toate eleementele definitorii ale domeniilor: curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii comunitare;
® Configureazd un mediu educational adecvat care sa sustind demersul de formare si dezvoltare profesionald;




® Asigurd un cadru formal la nivel organizational care sd contribuie la procesul de schimbare si inovare organizationald;
® Promoveaza parteneriatul la nivelul comunitatii, respectiv o imagine pozitiva a unitatii de Tnvatimant;

Liceul Teoretic "Henri Coanda” Oradea are in vedere masuri de schimbare si dezvoltare la nivelul mediului de invatare, al
capitalului uman, al proceselor de baza din viata organizationala. Astfel, mediul educational trebuie sa se prezinte ca unul atractiv, in
masurd si asigure starea de bine si premisele rezilientei scolare.

In ceea ce priveste rezilienta scolard, constatim ci ea se impune ca o dimensiune noud care necesiti atentia echipei manageriale
si a comunitatii scolare intregi. Rezilienta scolara este corelata cu starea de bine organizationala si individuala.

Fiecare membru al comunitatii scolare este necesar sa se inscrie pe un traseu de dezvoltare personald si profesionald care sa
asigure atat succesul cat si adaptarea si integrarea in organizatia scolard. De asemenea, asumarea si interorizarea valorilor, principiilor,
normele scolii, prefigureaza starea de bine a membrilor si implicarea activa in formarea si dezvoltarea competentelor necesare.

Prin Proiectul de dezvoltare al Liceului Teoretic ”Henri Coanda” Oradea ne propunem, sa dezvoltam procesele de baza care
asigura buna desfasurare a activitatilor organizationale interne si externe, calitatea proceselor organizationale.

Politica de coeziune europeana prevede 5 obiective care vizeaza realizarea unei Europe conectate, centrate pe dezvoltarea
dimensiunilor de concetivitate sporita, dezvoltare ecologica, dimensiunea sociala si a abordarii politicilor de incluziune, dimensiunea
sociala si nu in ultimul rand dimensiunea dezvoltarii unei Europe inteligente.

(Strategia Integrata de dezvoltare urband a municipiului Oradea §i zona metropolitan Oradea, 2021-2027).

Strategia Uniunii Europene pentru domeniul educatiional vizeaza stabilirea unui parteneriat viabil si constructiv intre statele
membre si parteneri, sub semnul unei viziuni comune.

Tn acest context a fost elaborat Cadrul Strategic a/ Spatiului european al educatiei , urmarind urmatoarele aspecte:

» consolidarea mijloacelor de cooperare in materie de politici §i stabilirea de contacte cu partile interesate pentru a
incuraja implicarea acestora in initiativa;

» consolidarea sinergiilor cu alte initiative relevante, inclusiv Spatiul european de cercetare si Procesul de la Bologna;,

» identificarea obiectivelor si a indicatorilor care sa ghideze activitatea si sa monitorizeze progresele inregistrate in
directia realizarii SEE.




In Cadrul Strategic al Spatiului European al educatiei sunt stabilite sapte tinte care si fie indeplinite astfle incat sa se asigure
dezvoltarea in educatie:

Pana in 2025 e cel putin un procent de 60% din absolventii recenti ai EFP ar trebui sa beneficieze de expunere la activitati
de invatare la locul de munca pe parcursul educatiei si formarii lor profesionale;

e cel putin 47% dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa fi participat la activitdti de
invatare in ultimele 12 luni.

P

n 2030

&8>
8¢
>

n ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15%;

ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente informatice ar trebui sa

fie sub 15%);

o cel putin 96% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala
primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie;

e ponderea elevilor care parasesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9%;

o cel putin 45% din persoanele cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sd aiba o calificare obtinuta
in Tnvatamantul superior.

Un alt aspect important care a fost valorizat este respectarea drepturilor omului si in acest context respectarea egalitatii de gen
reprezinta un obiectiv important in plan national si european. In Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025 sunt stabilite principalele
prioritati si actiuni in acest domeniu, astfel ca se are in vedere: combaterea violentei bazate pe gen §i a stereotipurilor de gen, economie
prospera bazata pe egalitatea de gen, sanse egale de conducere in procesul decizional si in procesul politic, consolodarea politicii de
gen, integrarea dimensiunii de gen, egalitatea de gen in finantare.

In Strategia pentru prevenirea pérdsirii timpurii a scolii sunt precizate obiective in plan national, fiind preluate si biective
europene cheie, precum: crestere inteligentd, crestere incluzivd, crestere sustinutd, astfel incdt sunt justificate eforturile de a identifica

si aplica mdsuri concrete privind: efieinta resurselor, formarea §i dezvoltarea abilitatilor si a competentelor, imbunatatirea nivelurilor
de ducatie §i formare.




Prin documentele de proiectare strategica, Ministerul Educatiei are n vedere:

Imbunatitirea managementului si redefinirea guvernantei sistemului de educatie
Imbunatitirea finantdrii sistemului de invitimint preuniversitar
Dezvoltarea infrastructurii invatamdntului preuniversitar
Actualizarea curriculumului si evaluarii centrate pe competente
Asigurarea unei educatii incluzive si de calitate pentru toti copiii
Promovarea educatiei STEM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie si Matematica)
Sustinerea digitalizarii educatiei
Dezvoltarea invatimdantului profesional
Asigurarea rezilientei

Pornind de la aceste prioritati ale ministerului educatiei, regasite in diverse strategii elaborate la nivel local, judetean, regional,
national sau international, am avut in vedere ca noul Plan de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic "Henri Coanda” Oradea sa

stabileascd in corelatie cu acestea, directii de dezvoltare organizationald adecvate, care aduca serviciile scolii cat mai aproape de nevoile
beneficiarilor directi, indirecti, ale comunitatii.

In ceea ce priveste Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea, comunitatea scolara si manageriala este angrenati intr-un demers
continuu de dezvoltare, de adecvare la solicitarile beneficiarilor, astfel cd are in vedere o politica de asigurare a sanselor, independent
de criterii precum: etnie, religie, sex, status socio-economic al acestora. Totodatd, configureaza servicii orientate spre nevoile
beneficiarilor directi si indirecti, respectand si particularitatile regionale si locale care necesita un raspuns din partea scolii, sub forma
unei oferte educationale racordate la realitatile de la acest nivel.

In mod evident, unitatea de invatamant are ca preocupare raportarea la unitatile de invatamant competitive, diferentiindu-se de
acestea prin:




IMAGINE

-perceptie  pozitiva  asupra
invatamant la nivelul comunitatii;
-rezultate diseminate in diverse medii

unitagii  de

SPRIJIN

-asigurarea accesului la resursele educationale, Tn mod egal, nediscriminatoriu
-acordarea de sprijin financiar elevilor care provin din familii cu status socio-
economic scazut;

-ofera oportunitatea invatarii sociale prin activitati extracurriculare, de
voluntariat

PRET
-taxe de scolarizare la un pret mediu;
-posibilitatea de plata esalonata, in baza cererii.

CALITATE

-indicatorii de iesire pozifioneaza scoala la un nivel inalt competitiv;

-rata ridicata de absolvire;

-diversitatea ofertei educationale, deschiderea spre noi calificari/specializari

PROIECTARE

-biblioteca virtuald cuprinde lucrari de
referinta, suporturi de curs pe fiecare
disciplina;

-activitatile educationale realizate sunt de
calitate, centrate pe elevi si exista resursele
necesare realizarii demersului educational fizic
si online.

-oferta educationald este adecvatd nevoilor beneficiarilor directi, indirecti si
stakeholderilor

Urmare a constientizarii importantei raspunsului institutional la cerintele comunitatii, echipa manageriala a identificat factorii
interesati si semnificativi pentru scoala, evaluand pozitia acestora in harta actorilor comunitari potentiali parteneri. Astfel, la nivelul
unitatii de invatdmant se elaboreazd documente proiective strategice care sa valorizeze acest tip de relatii si sd fundamenteze

parteneriatele benefice atat scolii cat si partenerilor.
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scolii.

2028:
o
o
o

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Am analizat rezultatele obtinute in perioada vizata de vechiul Plan de Dezvolatre Institutionald si gradul de indeplinire a tintelor
strategice, astfel incat sa noul Plan de Dezvoltare Institutionala sa fie elaborat pornind de la rezultatele analizei.

Tintele strategice din vechiul Plan de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea au fost:
Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national;

Obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv-educativd, centratd pe elev;

Dezvoltarea managementului educational eficient;

Dezvoltarea / modernizarea bazei didactico-materiale;

Stimularea relatiilor parteneriale cu organizatii si institutii in vederea furnizarii de servicii de calitate;

Adaptarea strategiilor educationale din sistemul european de educatie si introducerea lor in oferta educationali in vederea

asigurdrii unei dimensiuni europene a specializarilor / calificarilor obtinute;
Atingerea standardelor de referinta dupad acreditarea specializarilor scolarizate conform legii.

Analizand perioada vechiului Plan de Dezvoltare Institutionald, am constatatat ca aceste tinte au fost adecvate, dar elementele
de context actual educational, social, cultural impun reconfigurarea acestora, adaptarea la aceste noi elemente.
Tintele stabilite au fost realizate partial, ele avand nevoie doar de o reconfigurare, care sa releve aspectele foarte importante de
care trebuie sd tind seama de acest document de proiectare strategica: starea de bine individuala si organizationald, eco competentele,
performanta, schimbarea si dezvoltarea organizationald, egalitate de sanse, instruire diferentiatd, securitate si siguranta mediului
scolar, multiculturalism. De mentionat ca, obiectivul privind Implementarea sistemului software dedicat de evidenta si management,
HCB management si Learning,(descriptor propriu) de la tinta trei mentionatd mai sus a fost indeplinit 100%, procent pe care 1l
mentinem §i in acest Plan de dezvoltare institutionala 2023-2028.
Astfel, tintele strategice trebuie sa fie reformulate in relatie cu standardele de calitate, cu noile modele mageriale ale
organizatiilor scolare, articuland elementele care se desprind din legea educatiei, studii, rapoarte , analize la nivelul sistemului si al

Pornind de la acestea se configureaza noile directii pe care trebuie sa le valorizeze Planul de Dezvoltare Institutionala 2023-

Elaborarea i promovarea unui ethos scolar inalt suportiv pentru desfasurarea activitatilor organizatiei;

Formarea resursei umane astfel incat sa ofere servicii educationale de calitate si sa dovedeasca competente pe diverse planuri;
Monitorizarea procesului instructiv-educativ din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe

beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Implementarea unor masuri de imbunatatire a rezultatelor scolare si a calitatii prestatiei didactice;
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Crearea unei culturi digitale in procesul de predare-invatare-evaluare, a leadership-ului si managementului unitatii prin
implementarea de sisteme informatice de suport;

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini Tnalte prin organizarea si participarea la olimpiade, concursuri, competitii;
Promovarea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invataimant modern si cerintelor de Tmbunatatire a
calitatii;

Promovarea de parteneriate viabile, constructive pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea prin diverse mijloace;

Implicarea elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexad, permanenta, in spiritul dezvoltarii competentelor cheie, dezvoltarii civismului,
voluntariatului, multiculturalismului, Tntr-o societate complexa;
Asigurarea la nivelul unitatii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei

s1 suportului TIC;
o Stimularea prin masuri concrete a participarii scolare, respectiv reducerea absenteismului.

o 12 sali de clasa, cu o capacitate de

% Facilitarea angajarii

€ Forme de e a A <ix A 154

[} A Spatii de invatamant/ Personal absolventilor/

= invatamant . - . . . Burse . e .

© . material didactic didactic diversificarea paletei

oS organizate :

= educationale

oL

M Filiera Teoretica, profil Spatii de invatimdant: 16 cadre didactice. Reducere taxa scolara: Orientarea absolventilor

| Umanist, specializarea | Sediul in Oradea, pe strada Barsei nr 16, iar - elevi proveniti din ~ nostri de liceu spre

N Filologie, forma de pe parcursul anului scolar 2024-2025 se va aceeasi familie; pregatirea in cadrul Scolii

| invatamant: cursuri de zi| solicita schimbarea sediului la urmatoarea ~caz social la elevii de Postliceale Henri Coanda

M si frecventa redusa. adresa: Oradea, str. Gheorghe Doja nr. 12. la frecventa redusa si laOradea si in cadrul

A Cursurile in cladirea de pe Str. Gheorghe elevii din clasele de  |Centrului de Formare
Doja, nr.12, data in folosinta gratuita, unde invatamant curs de zi. Profesionala

L . - : =99

X beneficiaza de: ,,Henri Coanda”.
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26-30 locuri/clasa, dotate cu:
o Mobilier:
v’ 1 catedrd/clasa
v/ banci scolare cu pupitru
individual, modulare
v’ 27 scaune individuale/clasa
v' 1 tabla de scris/clasa
o suport tehnic:
v’ 1 tabli interactivi SMART
v' 1 videoproiector/clasa
v' 1 laptop/clasa
v' 1 ecran de proiectie fix sau
mobil/clasa
v’ 1 imprimanta
v' internet
e | laborator de informaticd, cu o
capacitate de 28 locuri, dotat cu:
o mobilier:
v’ 1 catedra
v’ 28 banci
v’ 28 scaune individuale
o suport tehnic:
e 1 videoproiector
e Tabla interactiva SMART
e 1 ecran de proiectie fix si mobil
e 30 de laptopuri, racordate la
internet
e internet

12




e 1 SMART LAB, cu o capacitate de 26

locuri, dotat cu:
o mobilier:
v' 26 banci
v' 26 scaune individuale
v" Suport tabla
o suport tehnic:
e Tabla interactiva SMART
e [mprimanta 3D policolora
e Scanner 3D
e robot educational, 12 buc
e Creion 3D, 24 buc
e QOchelari de realitate virtuala, 24
buc
e Sistem videoconferinta
e Calculator System all-in-one
e | ecran de proiectie fix si mobil
e internet
cabinet medical
cabinet de consiliere si orientare
scolara
biblioteca/centru de documentare si
informare
cabinet CEAC
8 grupuri sanitare
spatii pentru administratie (secretar,
contabil)
sala de sport
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Material didactic:

emijloace audio-vizuale

emijloace informative demonstrative necesare
echipamente de tehnologie informatica

e fond de carte 789 volume discipline cultura de
specialitate, 312 volume supuse evaluarii
periodice, 504 volume culturd generald, 1938
volume beletristica, stiinte, tehnica, arta, etc.

> = X>Z

[n urmitorii ani scolari
vom diversifica oferta de
formare profesionala si
vom dezvolta baza
materiald necesara.

Diversificarea si cresterea numarului de volume

oferta de formare profesionala.
Auxiliare curriculare elaborate de cadrele
didactice cu avizul Ministerul Educatiei,
necesare formarii profesionale.

din fondul de carte propriu, in concordanta cudidactice

Toate cadrele

vor  fi
motivate pentru 4
participa la cursuri de
perfectionare,
stiintifica, cursuri de
pregatire
psihopedagogica i
vor fi implicate Tn
realizarea de proiecte
educationale.

Reducere taxa scolara

100% - caz social si
intre  10%-50% alte
burse.

Diversificarea paletei
educationale ca o cerinta 4
comunitatii locale.
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

o Legea Invatimantului preuniversitar Nr.198 din 4 iulie 2023;

e Ordinul Nr.5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatimant preuniversitar;

e Ordinul Nr.5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

e Ordinul Nr.4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul Nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

e Ordinului Nr.5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

e Ordinul Nr.6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a personalului
didactic si didactic auxiliar;

e Legea Nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Ordinul Nr.4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

e Ordinul Nr.3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de Invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e OUG Nr.75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea Nr. 87/20086,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Nr.994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare/de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicad in Tnvatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Nr.993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Nr.6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

e Hotdrarea Nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

e Hotararea Nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Roménia, cu modificarile si completéarile ulterioare;
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Ordinul Nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul Nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu
din invatamantul preuniversitar.

Cadrul Strategic national in domeniul Inteligentei Artificiale 2023-2027;

Strategia pentru digitalizarea educatiei In Romania 2021-2027;

Strategia ocuparii fortei de munca 2021-2027,

Strategia Uniunii Europene privind egalitatea de gen 2020-2025;

Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;

Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare inteligentd 2022-2027;

Strategia pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;

Strategia de securitate ciberneticd a Romaniei 2022-2027,

Strategia Integratd de dezvoltare urband a municipiului Oradea si zona metropolitana,
2021-2027, https://www.oradea.ro/politici-si-strategii-ale-municipiului-oradea/strategia-
integrata-de-dezvoltare-urbana.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII DE
INVATAMANT

1.1 Prezentare generala

Titulatura oficiala a unitatii: LICEUL TEORETIC ” HENRI COANDA” ORADEA
Adresa: Str. Gheorghe Doja Nr. 12, Oradea

Tipul unitatii: particulara

Limba de predare: romana

Forma de invitimant: ZI si FRECVENTA REDUSA

NIVEL DE iNVATAMANT: nivel IV LICEAL
Tel./Fax: Tel. 0259 433 532
e-mail: henri.coanda.oradea@gmail.com

1.2. Scurt istoric

Analizand, la nivelul judetului Bihor, indicatorii de context, dezvoltarea invatamantului
preuniversitar de nivel liceal sub aspectul specializarii scolarizate precum si cerintele de personal
specializat la nivelul unitatii, Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea raspunde
pluralismului educational prin Infiintarea Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea.

Liceul Teoretic ,Henri Coanda” Oradea este acreditat prin OMEC Nr.
3975/01.04.2020.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea este situat intr-un mare bazin scolar; unitatea
recruteaza elevi din intreaga regiune. La nivelul unitdtii de invatdmant sus-mentionata, sunt
scolarizati elevi la forma de invatdmant curs de zi si frecventa redusa, raspunzand astfel numarului
mare de solicitdri ale persoanelor care din motive sociale si economice au fost nevoite sa-si
intrerupa studiile liceale.

Unitatea scolard are in anul scolar 2023-2024, o incadrare pentru 9,51 norme didactice,
colectivul cadrelor didactice este alcdtuit din 13 cadre didactice, iar in anul scolar 2024-2025
totalul normelor fiind de 16, 38 din care 11,13 norme didactice (un numar de 16 cadre didactice),
3,25 norme didactic auxiliar si 2 norme nedidactic.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea urmareste ca fiecare elev sa devina util
comunitatii, potrivit aptitudinilor sale si in raport cu gradul de pregatire teoretica.
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Patronat de Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea, Liceul Teoretic ,, Henri
Coanda” Oradea dispune de patrimoniu propriu, care nu poate fi instrainat sau diminuat si va fi
utilizat numai in interesul invatamantului. Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea a aparut ca
urmare a studiului diagnostic privind studiile la filiera teoretica si posibilitatea urmarii cursurilor
liceale frecventa redusa in cazul persoanelor cu varsta peste 20 ani. Aspectele prezentate mai sus
si factorul demografic al judetului si municipiului cer ca nvataimantul sa asigure instructia si
educatia de calitate, astfel incat sa devind un sector important al vietii. Strategia de dezvoltare
pentru perioada urmatoare a fost stabilita intr-o deplina concordanta cu cererea din domeniul
educational si reteaua institutiilor de invatamant existente.

La realizarea planului de scolarizare inca de la infiintarea institutiei si pe tot parcursul au
contribuit o serie de factori: cadre didactice, profesori, bine pregatiti profesional si metodic, spatii
si utilitati, echipamente necesare in pregatirea de specialitate, atat a cadrelor didactice cat si a
elevilor, consultanta pertinenta oferita in liceu si in unitatile partenere, sustinuta prin fondurile
Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea si oferta atractiva a scolii.

Oferta scolii pentru anul scolar 2025-2026 va contine si PROIECTUL pentru o noud
speciaizare, STIINTE SOCIALE, 2 formatiuni de studiu, in cadrul profilului UMANIST, filiera
TEORETICA.

Resursele umane, materiale, financiare de care dispune institufia noastra scolara, pot
satisface toate cerintele si sunt adecvate ofertei noastre educationale.

Un rol important in conturarea profilului liceului I-a avut dezvoltarea relatiei dintre acesta
si comunitatea locald, cat si parteneriatele cu alte institutii, ce vor fi prezentate in acest Plan de
Dezvoltare Institutionala.

Aceasta relatie a dus la cresterea importantei institutiei noastre scolare, in perspectiva
social-culturald a zonei. Oferta noastra educationala satisface nevoia locala de dezvoltare a unui
invatamant liceal modern.

Resursele umane, materiale, financiare de care dispune institufia noastra scolara, pot
satisface toate cerintele si sunt adecvate ofertei noastre educationale.

Astfel, Liceul Teoretic ,, Henri Coanda” Oradea patronat de Fundatia Cultural Umanitara
,Henri Coanda” Oradea, apare bine conturat in randul altor institufii scolare de stat si particulare,
dar, spre deosebire de acestea, el are un statut bine definit sub aspectul capacitatii institutionale,
financiare si umane.

Cererile de Tnscriere pentru viitorii beneficiari sunt depuse la secretariatul liceului.

Ca urmare a celor precizate anterior apare nevoia dezvoltarii acestei scoli avand Tn vedere
ca dispunem de spatiu, bazd materiala si financiard care pot asigura cresterea cantitativa si
calitativa a beneficiarilor. Toate aceste perspective fac parte din strategia de dezvoltare a institutiei
noastre scolare i sunt prognozate prin Planul de Dezvoltare Institutionala.
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1.3. Oferta educationala

Valorile scolii:
»Cunoastere, performanta, responsabilitate, consideratie”

Oferta educationala a Liceului Teoretic ,,Henri Coandd” Oradea, promoveaza imaginea
scolii la nivelul comunitétii locale si nationale, in randul elevilor si a parintilor prin urmatoarele
aspecte:

1. Promovarea liceului printr-un marketing educational in care respectarea principiilor
educatiei sa fie prioritara,

2. Realizarea unor activitati de informare despre integrarea si progresul elevilor, despre
politicile educationale, despre resursele educationale folosite.

3. Promovarea dezvoltarii personale si dezvoltarea academicd a elevului, integritatea si
respectul pentru diversitate culturald cat si pregatirea lui pentru viata.

Oferta educationald a Liceului Teoretic ,,Henri Coandd” Oradea este definita in functie
de:

e Resursele umane calificate (calificari si experientd) resurse materiale si financiare pentru
toate nivelurile si specializarile;
e Interesele comunitatii locale, prioritdtile regionale si locale

e Tintele strategice existente in Planul de Dezvoltare Institutionala.
Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Oradea, a fost autorizat sd functioneze prin Fundatia

Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea in 28.06.2013 prin OMEN Nr. 4028, in Mun. Oradea
si a fost acreditat incepand cu anul scolar 2020-2021 conform OMEC Nr. 3974 din 01.04.2020.

Oferta educationala este adecvata la diagnoza contextului socio-economic si cultural in
care functioneaza scoala, la Planul de Dezvoltare Institutionald a scolii, la resursa umana si
materiala a scolii.

Nevoia elevilor de a se integra in formatiuni de studiu liceale, filiera TEORETICA,
profil UMANIST, specializarea FILOLOGIE si in Proiectul privind filiera TEORETICA,
profil UMANIST, specializarea STIINTE SOCIALE, cit si nevoia elevilor de a-si continua
studiile liceale a dus la elaborarea de catre Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea a ofertei
educative atat pentru forma de Invatdmant cu desfasurarea cursurilor la ZI cat si pentru forma de
invatamant cu desfasurarea cursurilor cu frecventa redusi. In ceea ce priveste forma de invatamant
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cu frecventd redusd mentionam ca suntem singurul liceu din judetul Bihor cu aceastd forma de
invatamant.

Promovarea ofertei educationale catre beneficiari se face folosind mijloace clasice si
moderne: anuntul in ziare, la radio cat si pe platforma scolii www.univ-henricoanda.ro, pagina
de Facebook a Liceului Teoretic “Henri Coanda” si pagina de Instagram.

Lansarea ofertei educationale, nivel liceal pentru anul scolar 2025-2026 este bazata pe
studii continue, pe nevoile de dezvoltare locala cuprinse n PLAI si PRAI, pe studiile realizate de
institutia noastra, concluziile acestora fiind materializate in necesitatea dezvoltirii in
specializarea FILOLOGIE cit si in proiectul pentru noua specializare STIINTE SOCIALE
bazate pe nevoile elevilor de a avea o sansa sa urmeze studiile liceale, astfel incat la finalizarea
studiilor liceale, sa poatd sustine examenul national de bacalaureat, la 0 specializare la care nu
trebuie sa sustina examen, la disciplina — Matematica.

In urma avizarii de catre Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, in aplicatia SIIIR (Sistemul
Informatic Integral al Invataimantului din Roménia) a Planului de scolarizare, pentru anul scolar
2025-2026, cu numarul 4296 din 29.01.2025, Oferta educationald pentru: NIVEL LICEAL, cu
predare in limba romand, cu specializarea FILOLOGIE (specializare acreditatd), pe formatiuni de
studiu este:

Nr. crt. Clasa/numar Nr.. AForr?a 9e Limba de Obs.

elevi invatamant predare

1. alX-a 2 52 Zi Limba
romana

2. a X-a 2 51 Zi Limba
romana

3. a Xl-a 2 48 Zi Limba
romana

4, a Xll-a 1 25 Zi Limba
romana

5. alX-a 1 28 Frecventa Limba
redusa romana

6. a X-a 1 15 Frecventa Limba
redusa romana

7. a Xl-a 1 16 Frecventa Limba
redusa romana

8. a Xll-a 1 19 Frecventa Limba
redusa romana

9. a Xlll-a 1 24 Frecventa Limba
redusa romana
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PROIECT

Tn urma analizei la nivelul unitatii de invatimant cat si la nivelul unititii teritoriale s-a
stabilit necesitatea existentei unei noi specializari, astfel incat s-a propus o noud specializare
STIINTE SOCIALE, pentru anul scolar 2025-2026, NIVEL LICEAL, cu predare in limba
romana, pe formatiuni de studiu:

Nr. | Clasa/numar | Nr.elevi | Formade | Limbade Obs.
crt. invatamant | predare
1. | alX-a 2 52 ZI Limba Planul cadru invatamant

romana | ciclul inferior OMECI
Nr. 3410 din 16.111.2009
Planul cadru invatamant
ciclul superior OME

Nr. 7723/13.XI11. 2024

Durata studiilor:

4 ani, forma de invatamant: cursuri de zi;
5 ani, forma de invatamant: cursuri cu frecventa redusa, reglementate prin Ordinul Ministerului
Educatiei pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si functionarea Invatamantului
obligatoriu la forma de invatamant cu frecventa redusa Nr.7822/18.12.2024 in care la Art 14.,
alin.2 apare precizarea ca In cazul invatamantului obligatoriu cu frecventd redusd, nivel liceal,
pentru fiecare disciplina de specialitate se aloca, anual, un numar de ore de curs egal cu o treime
din numarul de ore prevazut in planul-cadru pentru invatamantul cu frecventa seral, astfel
prezenta fizicd efectiva este de 12 saptamani/an.

Planurile cadru dupa care functioneaza formatiunile de studiu din cadrul Liceului
Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea, in anul scolar 2024-2025 sunt:
ANEXA 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si inovarii Nr.3410 din 16.111.2009 -
Specializarea Filologie (pentru clasele a IX-a si a X-a, ZI).
ORDINUL Nr. 3667 din 13 februarie 2023 pentru modificarea Ordinului Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Inovarii Nr.3.410/2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
clasele a IX-a-a Xll-a, filierele teoretica si vocationala, cursuri de zi — Specializarea Filologie.
Ordinul Ministerului Educatiei Nr.3669/13.02.2023, Anexa nr. 1 (Anexa 2 la Ordinul Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Inovarii Nr.4051 din 24.05.2006 cu privire la aprobarea planurilor-cadru
pentru invatamantul seral) Specializarea FILOLOGIE.

In anul scolar 2025-2026, Planurile cadru dupi care vor functiona formatiunile de studiu
din cadrul Liceului Teoretic ,,Henri Coandd” Oradea sunt:

ANEXA 1 la Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii Nr. 3410 din 16.111.2009 -
Specializarea Filologie (pentru clasele a IX-a si a X-a, ZI).

PROIECT Specializarea: Stiinte Sociale (pentru clasele a I1X-a, ZI) - ANEXA 1 la Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetirii si Inovarii Nr. 3410 din 16.111.2009.
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ORDINUL Nr.7723 din 13 decembrie 2024 pentru modificarea Ordinului Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Inovarii Nr. 3.410/2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
clasele a IX-a-a Xll-a, filierele teoretica si vocationald, cursuri de zi — Specializarea Filologie.
Ordinul Ministerului Educatiei Nr.7726/13.12.2024, Anexa nr. 1 (Anexa 2 la Ordinul Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Inovarii Nr.4051 din 24.05.2006 cu privire la aprobarea planurilor-cadru
pentru Invatamantul seral) Specializarea FILOLOGIE.

Oportunitati:

o prevenirea abandonului scolar;

o posibilitatea contiundrii studiilor liceale in cazul absolventilor de scoli profesionale/
absolventi de 10 clase sau scoli de ucenici;

o continuarea studiilor liceale Tn cazul persoanelor din seriile anterioare care Tmplinesc
varsta de 20 de ani pand in 31 august inclusiv, conform Legii invatamdantului
preuniversitar Nr.198/2023 sau cu 5 ani peste varsta de scolarizare conform aceleeasi
legi.

Conditii de inscriere:

se pot inscrie absolventi de gimnaziu la formele de invatamant, cursuri de zi, fara medii scazute la
purtare;

in anul scolar 2025-2026 la forma de invatamant frecventd redusd se pot inscrie persoane din
seriile anterioare care implinesc varsta de 20 de ani pana in 31 august inclusiv sau cu mai mult de
5 ani peste varsta clasei in invatamantul liceal, pe baza de dosar care sa contina si acte de studii
sau documente scolare din care sa rezulte parcursul scolar pana la momentul inscrierii.

Dorim o viziune dinamica, creativa si stiintifica, liceul s-a axat pe un invatamant de

calitate, raportandu-se la urmatoarele domenii:

+ OFERTA CURRICULARA

Oferta curricluard a Liceului Teoretic ,,Henri Coandd” Oradea urmareste ca in anul scolar

2025-2026 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a
raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

+ Existenta unui curriculum aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

% Aplicarea unor strategii adecvate nivelului/specializarii si nivelul elevilor si derularea unui
demers didactic informativ-formativ;
Obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
Stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalititii elevilor,
formarea capacitatii intelectuale, stimularea motivatiei Invatarii, asimilarea tehnicilor de
munca intelectuala, Invatarea prin cooperare, avand la baza o educatie bazata pe sprijinul
valorilor societatii noastre.
Oferim o paleta mare de optionale, atractive, accesibile si care implica interrelationare:
Lectura si abilitatile de viata,
Competenta in mass-media,
Dezbatere, oratorie si retoricd,
Istoria Monorhiei Tn Romania,
Tehnologia informatiei si a comunicatiilor.
Oferta educationald a Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea este definita in functie de
resursele umane calificate, resurse materiale si financiare, interesele comunitatii locale,
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prioritatile regionale si locale. De asemenea, s-au realizat activitati de benchmarking si
marketing educational.

+ OFERTA EXTRACURRICULARA
Activitdtile extracurriclare si extrascolare sunt stabilite pentru a satisface nevoile
de formare ale beneficiarilor dar si pentru a asigura un cadru de diseminare a rezultatelor

obtinute de actorii din comunitatea locala.

RS

% Extinderea activitatilor instructive-educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea

performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Organizarea de concursuri nivel local si national prin reteaua scolilor Henri

Coanda;

Organizarea unor activitati cultural- artistice, cu tematicd din diferite domenii

inter/intradisciplinar.

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Existenta unui Cenaclu literar desfasurat in cadrul liceului in parteneriat cu

Asociatia Scriitorilor de limba romana din Quebec, reprezentatd de scriitorul Ionut

Caragea.

¢ Existenta spatiilor de relaxare destinat lecturii situate in imediata apropriere a
bibliotecii.

% Implementarea de parteneriate, programe si activitati, sesiuni trainguri si dezvoltare
personala pe subiecte de autocunoastere, diversitate, combaterea bullyingului,
prevenirea violentei si a consumului de droguri cu psihologi recunoscuti la nivel
local si national: Isoc Mélina Teodora, Laza Sofia Augusta, lon Borz Daria.

¢ Implementarea proiectelor Asociatiei Maxwell prin cursuri de dezvoltare personald
a elevilor si a cadrelor didactice din cadrul proiectului ,,Eu Aleg!” si prin
intermediul Ghidului de leadership pentru elevi cu temele: ,,alegeri sanatoase”,
»stima de sine”, ,responsabilitatea”, ,cresterea”, ,atitudinea”, ,dedicarea”,
»relatil”, ,iertarea in aplanarea conflictelor” si ,.curajul” coordonat de Alina

lerugan.

¢ Acces la salonul de infrumusetare din incinta Complexului scolar din cadrul
Centrului de formare profesionala Fundatia Cultural Umanitard ,,Henri Coanda”
Oradea.

¢ Participare la activitati sportive si recreative: concurs minifootbal de sala, ping-
pong, innot, Cupa ,,Henri Coanda” la footbal sub Indrumarea prof. Cardman Luca.

¢ Dansuri de societate, dansuri populare si Zumba, organizate in incinta liceului si
coordonate de antrenori/specialisti.

% Participarea elevilor la activitati de voluntariat: donare de sange, vizite la centre de
ingrijire varstnici si centre de plasament, voluntariat ISU- Inspectoratul General
pentru Situatii de Urgenta.

In consecintd, activitatea extracurriculari reprezinti spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicarea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatamant.

Prin formele sale specifice, activitatea extrascolard dezvoltd gandirea critica si stimuleaza
implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectdrii drepturilor omului si al
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asumdrii responsabilitatilor sociale, realizindu-se astfel o simbioza lucrativd intre componenta
cognitiva si cea comportamentala.
Relatii comunitare

Prin contractele si parteneriatele cu ONG-uri si institutii urmarim atit promovarea
dezvoltarii personale si cat si dezvoltarea academicd a elevului, integritatea, respectul pentru
diversitate culturala cat si pregatirea elevilor pentru viata.

Relatii de colaborare

Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea a implementat o politicA de promovare a
rezultatelor obtinute si implicit a imaginii pozitive a organizatiei si a incheiat parteneriate cu
factorii interesati si care pot sustine realizarea obictivelor propuse in documentele
proiective.Astfel, a initiat sau s-a implicat in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii
tematice sau proiecte derulate la diferite nivele.

Liceul a dezvoltat legaturi puternice cu institutii comunitare, astfel Incat sa creeze o retea
in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucura de colaborarea stabilita.

Colaboratorii nostri:
Bilioteca Judeteand ,,Gheorghe Sincai” Oradea;
Biblioteca Universitatii din Oradea;
Universitatea din Oradea;
Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea;
Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea;
Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Beius;
Muzeul Militar National, Filiala Oradea;
Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie;
Asociatia Atelier de Cuvinte;

0 Asociatia Maxwell.

Continutul placut, interesant si atractiv al diverselor tipuri si forme de activitdti desfasurate
in scoald, precum si ambianta oferite, determinad participarea tot mai numeroasa a elevilor dornici
sa-s1 manifeste aptitudinile si imaginatia creatoare in diferite domenii de activitate si sd-si puna in
practicd propriile lor initiative si proiecte sub indrumarea profesorilor.

Resurse educationale
Dezvoltarea unei culturi organizationale si folosirea unor modalititi ca de exemplu:

utilizarea mesajelor de intdmpinare afisate (postere, afise), afisarea viziunii si misiunii scolii, a
tintelor, tratarea echitabila a tuturor elevilor indiferent de etnie, nivel socio-economic, de catre
toti angajatii institutiei pentru crearea unei atmosfere in care nimeni nu este subestimat, prin
celebrarea succeselor impreund; scrierea unor programe si proiecte educationale, Incurajarea
creativitdtii si implementarii unor activitati in care se pot implica toti elevii.

Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea cultivd un mediu fizic si psihosocial caracterizat

O O O 0O O O o o

prin:
o Organizarea tuturor spatiilor scolii pentru a promova apartenenta, incluziunea
scolard, diversitatea culturald si invatarea continua;
o Exista spatii de relaxare exterioard, cu bancute, spatii verzi si acces la piscina.
Gradini multisenzoriale, terase cu gradini suspendate multicolore, spatii pentru
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socializare si jocuri care sustin ,,starea de bine” si interactini sociale: ping-pong,
biliard, jocuri board games: sah, table.

o Spatii de relaxare destinate lecturii situate Tn imediata apropiere a bibliotecii.

o Spatiile sunt dotate cu camere de supraveghere, cu sisteme antiefractie,
antiincendiu, pazd umana si sistem de control acces la intrarea in unitatea de
invatamant cu recunoastere faciala.

o Asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si resurselor scolii pentru toti elevii
si profesorii.

Serviciile educationale oferite de Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea se refera la
organizarea invatamantului liceal beneficiind de cadre didactice calificate si cu experientd, de
parteneriate si contracte de colaborare incheiate cu institutii si agenti economici avand o
infrastructura modernd dezvoltata.

+ Resurse umane

Unitatea noastra are personalul didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:

e Dezvoltd sentimente de apartenentd fata de unitatea scolara;

e Manifesta respect fatd de beneficiarii educatiei si fatd de resursele scolii;

e Coopereaza cu toti factorii interesati de la nivelul scolii si comunitatii.

Scoala are cadre didactice calificate, cu o vastd experientd, bine pregatite si implicate n
activitatile educative si extracurriculare.

Personalul de conducere:

o Director-prof. Pestean Maria Nicoleta

Personalul didactic de predare este alcatuit din 16 cadre didactice calificate din care:

o 4 profesori cu grad didactic 1;

o 3 profesori cu grad didactic 2;

o 4 profesori cu definitivat;

o 5 profesori debutanti.

Personalul didactic auxiliar este compus din: secretar, administrator de patrimoniu,
administrator financiar, informatician si bibliotecar.

Personalul nedidactic este compus dintr-un paznic si un ingrijitor cladiri.

Liceul ofera servicii de consiliere psihologicd, suport psihologic, dar si de orientare
scolard si profesionald cat si posibilitatea continuarii studiilor la un nivel superior de educatie,
nivel postliceal in cadrul Scolii Postliceale ,,Henri Coanda” Oradea.

+ Resurse material-financiare:

Scoala noastra dispune de sali de clasa moderne, dotate cu mobilier nou ce insufla starea
de bine, mindfulness, laborator de informatica, smartlab, cabinete de limba si literatura romana,
o biblioteca ce are un fond de carte impresionant, table smart in salile de curs, materiale didactice
diverse, grupuri sanitare moderne in interiorul institutiei.

In prezent scoala este dotatd cu centrale termice proprii si a fost utilati modern, pentru ca
mediul educational in care isi desfasoara activitatea elevii si cadrele didactice din aceasta scoald
sa fie cat mai propice pentru un invatamant de calitate, sa fie cat mai atragator pentru elevi si
parinti, cat si pentru cadrele didactice.
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Cadrele didactice si elevii au acces la platforma educationala EDUBOOM care ofera lectii
atractive si teste conform programelor scolare 1n vigoare, cat si o bibliotecd virtuala accesibila
tuturor celor implicati n actul educational.

Astfel se pune in valoare atat baza materiala a scolii cat si resursele umane, ceea ce va duce
la cresterea prestigiului scolii Tn comunitatea locala.

o O O

©)

Scoala ofera:

= 12 sali de clasa;

= 2 cabinete de limba si literatura romana;

= Laborator de informatica;

= Smartlab dotat prin intermediul proiectului PNRR,;

= (Cabinet scolar de asistentd psthopedagogica;

= Cabinet medical;

= Cabinet CEAC;

= Biblioteca;

= Sala de sport;

= Sald profesorald, secretariat, contabilitate, spatii administrative

= Grupuri sanitare modernizate.
Scoala mai ofera:
Spatii de relaxare exterioara, cu bancute, spatii verzi si acces la piscina.
Gradini multisenzoriale, terase cu gradini suspendate multicolore, spatii pentru
socializare si jocuri care sustin ,,starea de bine” si interactiuni sociale: ping-pong,
biliard, jocuri board games: sah, table, etc;
Spatii de relaxare destinate lecturii situate in imediata apropiere a bibliotecii
Un sistem bine definit si personalizat nevoilor in ceea ce priveste siguranta elevilor
si personalului scolii unde spatiile sunt dotate cu camere de supraveghere, cu
sisteme antiefractie, antiincendiu, paza umana si sistem de control acces la intrarea
n unitatea de invatamant cu recunoastere faciala.
Activitati de remediere scolara;
Activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performant;
Beneficii pentru educatia tinerilor;
Un mediu incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Promovarea ofertei educationale reprezintd o prioritate pentru conducerea Liceului
Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea, aceasta apeland la modalitati de informare accesibile si eficiente,
platforma www.univ-henricoanda.ro, targuri dedicate ofertelor educationale, mass-media.

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale liceul nostru propune urmatoarea

obiective:
1.

2.

3.

Informarea publicului/comunitdtii cu privire la activitatea si rezultatele unitatii de
invatamant;

Informarea beneficiarilor cu privire la specificul scolii si informatii legate de oferta
educationala din cadrul unitatii;

Realizarea planului de scolarizare prognozat.

Strategia de promovare a fost construita pe doud directii, si anume:

|) promovare indirectd, prin intermediul Internetului, popularizarea exemplelor de buna practica,
a rezultatelor deosebite obtinute de elevi si de personalul unitatii, activitatile privind rezultatele
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invatarii si a starii de bine, activitatile extracurriculare si extrascolare sunt promovate sistematic
pe situl unitatii www. univ-henricoanda.ro, pe pagina de Facebook, pe Instagram, prin
intermediul pliantelor, reclame radio, etc.

II) promovarea directd, prin participarea la Targul Scolilor, Ziua portilor deschise cu participarea
reprezentantilor comunitatii-parintilor-elevi, prin organizarea unui turneu publicitar, prin
majoritatea scolilor gimnaziale din localitate si din zonele limitrofe.

Pentru ca ambele directii de promovare sa se desfagoare in conditii de calitate si sd se
supund celor mai exigente cerinte profesionale am dezvoltat o campanie speciald de concepere si
editare a materialelor promotionale: pliante, materiale video de prezentare a unitatii, campanii de
presa, brosuri de presd, pagina web, etc.

Contact:
Adresa: Mun. Oradeg, str. Gheorghe Doja, nr. 12, nr. 14 si str. George Enescu nr. 35-37, jud. Bihor
Telefon: 0259 433 532, 0359 409 183, 0723 643 785
Fax: 0259 465 113
Email: henri.coanda.oradea@gmail.com
Pagina web: www.univ-henricoanda.ro

1.4. Cultura organizationald

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea implementeaza, ca o poveste de succes, modele de
cultura manageriald si culturd organizationalda care permit construirea unei ,,comunititi de
invatare” autentice, capabile sd realizeze obiectivele din documentele proiective.

Pornim de la premisa ca fiecare elev poate invata, fiind necesar sa asiguram conditiile in
care fiecare elev sa dea masura potentialului sau maxim. Consideram ca toti elevii sunt au dreptul
la un mediu de invatare sigur, la starea de bine in unitatea de invatamant si trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Avem in vedere:

e construirea identitaiii organizationale si promovarea in vederea asigurarii unui loc pe piata
concurentiala;

e exersarea practicilor democratice europene;

e dezvoltarea accesului la programe internationale;

e stabilirea unor parteneriate educationale si culturale cu unitéti din alte tard sau europene.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale. Scoala
promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale.
Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la
examene §i rata de promovabilitate inregistrata.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practici o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori ca
increderea in om.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice,
intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, Incat

27



mailto:henri.coanda.oradea@gmail.com
http://www.univ-henricoanda.ro/

fiecare membru al colectivitatii s fie un participant activ si responsabil la viata unitatii de
invatamant.

ELEMENTELE CULTURII ORGANIZATIONALE

1.

3.

VALORI: fincurajarea si promovarea tinerilor, recompensarea performantelor,
promovarea muncii in echipa, eficienta, deschiderea spre nou, calitatea, performanta,
respectul reciproc, profesionalismul, socializarea, competitivitatea, increderea,
responsabilitatea, comunicarea eficienta.

NORME: respectarea legislatiei scolare, a regulamentului intern, a regulamentului
pentru organizarea si functionarea scolii, a Statutului elevilor.

RITUALURI SI CEREMONII: premierea elevilor, deschiderea noului an scolar,
festivitati de inchidere a anului scolar, sarbatorirea pensionarii cadrelor didactice, alte
momente importante din viata comunitatii scolare.
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CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea este un
document de proiectare strategica care valorifica nevoile identificate la nivel local, regional,
national.

Factorii strategici pe plan extern si intern ai dezvoltdrii societatii romanesti sunt
invatamantul si educatia. Romania ca tara a Uniunii Europene are ca obiective si directii de actiune
pentru invatamant si educatie prioritatile stabilite de Comisia Europeana in dezvoltarea sistemelor
educationale:

e cresterea calitdfii si eficacitatii sistemelor educationale si de formare profesionald;

e facilitarea accesului tuturor cetatenilor la educatie si formare profesionald;

e deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionala cétre societate, catre mediul
social, economic si cultural.

Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Oradea se prezintd ca organizatie furnizoare de educatie,
fiind persoana juridica de drept privat si de interes public, parte a sistemului national de invatamant
si beneficiaza de toate drepturile si obligatiile prevazute de lege.

Oferta educationala a liceului, bazatd pe studiul diagnostic, vine in intampinarea
beneficiarilor directi si indirecti ai comunitatii, prin specializarea FILOLOGIE cat si prin
PROIECTUL pentru o noud speciaizare, STIINTE SOCIALE, 2 formatiuni de studiu, in cadrul
profilului UMANIST, filiera TEORETICA.

Un rol important in dezvoltarea institutiei noastre l-a avut preocuparea permanentd a
echipei de management, a membrilor fondatori ai liceului de a oferi cadrul optim de studiu si
pregatire pentru elevi, de a dezvolta relatia dintre unitatea scolard si comunitatea locala prin
parteneriatele cu institutii abilitate si partenerii educationali.

Organizatia furnizoare de educatie dezvolta planuri si programe proprii prin care se sustin
performante educationale cantitative si calitative, determinate de calitatea instruirii, astfel fiind
elaborat Planul de Dezvolatre Institutionala a scolii. Acesta este fundamentat in baza autorizarii
de functionare provizorie acordata Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea pentru
unitatea de invatamant preuniversitar Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea, OMEN
Nr.4028/28.06.2013 si acreditat prin OMEC Nr.3975/01.04.2020, dar si pe analiza factorilor
interni, externi al contextului social-economic si cultural in care functioneazi liceul teoretic sub
patronajul Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea.

Tn cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald se contureaza modalititile de realizare a
obiectivelor si se dimensioneaza resursele materiale, umane, informationale, temporale, care
urmeaza a fi angajate, utilizate si indeplinite.

Indicatorii de context, specifici judetului Bihor, cu o suprafata de 7544 km, se prezinta ca
0 zond economica si de culturd, distincta intre judetele tarii.

Sub aspect administrativ, judetul cuprinde 10 orase, din care 4 municipii, 90 comune, cu o
populatie totald de 600,223 din care 308,610 populatie feminind. Densitatea populatiei este de
79.56 locuitori /km sub media nationala de densitate (93 locuitori/km).

Oradea, mai demult Oradea Mare, este resedinta si cel mai mare municipiu al judetului
Bihor, situat in vestul Romaniei, pe raul Crisul Repede, in imediata apropiere a granitei cu
Ungaria. Totodata este si cel mai important oras din regiunea istoricd Crisana. La recensamantul
din 2011 municipiul Oradea avea 196,367 de locuitori. Zona metropolitana, care include si noua
comune invecinate, avea In anul 2015 populatia de 223,237 de locuitori, dintre care 67.59%
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romani, 23.07% maghiari s.a., iar la recensaimantul din 2011 populatia a scazut fiind 196,367
locuitori din care 70% romani 23.4% maghiari, iar alte etnii 6.6%.

Convietuirea istoricd a romanilor cu romanii de alta etnie, a creat o traditie in cultura
judetului/municipiului ca parte integranta a culturii romanesti. Aici au trait fondatori de publicatii
si scoli romanesti, institutii de culturd, biblioteci, biserici, asociatii cu scop umanitar, cu influenta
in toate domeniile de activitate, care reprezinta pentru actuala generatie un indemn spre dezvoltare,
culturalizare a societatii secolului XXI si in acest timp existd o deschidere spre cultura europeana.

Din punct de vedere economic, in municipiul Oradea, au ramas activitatile de prestari
servicii, industrie alimentara, textila, incaltaminte, de prelucrare a lemnului si comerciale. in
aceste institutii economice 1si desfasoard activitatea o mare parte a parintilor ce doresc pentru
copiii lor, un invatamant de calitate la nivelul secolului XXI.

Aspectul social datorat crizei economice a afectat un numar ridicat de familii. Cele fara
venit s-au redus si au multi membri, sunt amenintate si risca sa nu-si mai scolarizeze copiii.
Aceasta situatie ne-a determinat in anul 2019 sd acreditdm liceul teoretic, filiera Teoretica, profilul
Umanist, specializarea Filologie pentru a scolariza copii din mediul urban si rural. in functie de
nevoile lor am dorit sa le asiguram posibilitatea de a-si continua studiile.

Aspectele prezentate mai sus si factorul demografic al judetului si municipiului, cer ca
invatamantul sa asigure instructia si educatia de calitate, astfel incat sa devina un sector important
al vietii in toate compartimentele ei.

Strategia de dezvoltare pentru perioada 2023-2028 a fost stabilita intr-o deplina
concordanta cu cererea din domeniul educational si reteaua institutiilor de Invatamant existente.

Oferta noastra educationala bazata pe aceste studii, vine in Intdmpinarea doritorilor, elevi
absolventi a clasei a VIII-a, a altor forme de invatdmant preuniversitar liceal, care se pot inscrie
in conditiile legii. Liceul Teoretic ,,Henri Coanda™ Oradea, prin programele desfasurate satisface
cerinfele beneficiarilor primari si secundari.

ANALIZA DIAGNOSTICA

Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institutionald al scolii il reprezinta analiza
mediului: intern (cultura organizationala, resursele curriculare, materiale, financiare si umane,
oferta educationald actuald) si extern (identificarea si descrierea comunitdtii si a grupurilor de
interes, analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri, comunitate).

Analiza presupune trei faze: Diagnoza (cunoasterea), Cognoza (recunoasterea), Prognoza
(oferta).

11.1 Informatii de tip cantitativ

Analiza informatiilor de tip cantitativ se refera atat la unitatea scolard, cat si la comunitate:
numarul elevilor din scoald; dinamica populatiei scolare, rata abandonului scolar, procentul
elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant; spatiul scolar si starea cladirii; niveluri de
dotare cu resurse educationale—manuale, material didactic, echipamente; numarul angajatilor din
unitate, facilitarea accesului elevilor la baza materiala a scolii, dacd baza materiala de care dispune
scoala este suficientd si corespunde nevoilor actuale ale elevilor.

Analiza datelor cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si a planurilor de
dezvoltare pe baza diferitelor probleme identificate.
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In anul scolar 2024-2025, la nivelul liceului existi un numir de 16 cadre didactice, care
desfasoara activitati educative conform contractelor incheiate cu Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”

si a fisei postului.

Cadrele didactice, sunt angajati direct in procesul educativ, functioneaza conform
legislatiei, sunt calificati: 4 cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic Il, 4 cu gradul didactic
definitivat si 5 debutanti asigura realizarea scopului si obiectivelor scolii.

Prestatia de foarte buna calitate, inalta tinutd morala si intelectuala a corpului didactic sta

la baza dezvoltarii scolii noastre si la cresterea prestigiului acesteia.

Tabel nominal date personale cadre didactice, anul scolar 2024-2025

Nr. Nume NIVEL SPECIALIZA | Nivel 2 | Specializare | Grad | Vech | Decizie | Statut

Crt. prenume STUDIU | REA 1 cf. | studii a 2 cf | did. ime reparti | cadru
cadru diplomei diplomei invat | zare didactic
didactic .

1. PESTEAN N. | lunga LIMBA Sl | Masterat | Management | Grad | 16 45/31.0 | titular
Maria- durata LITERATURA Educational I ani 8.2021
Nicoleta ROMANA -

LIMBA Sl
LITERATURA
FRANCEZA

2. MASCAS G. | lunga TEOLOGIE Masterat | Management | Grad | 26 67/26.0 | titular

Maria durata ORTODOXA - Educational 1 ani 6.2024
LITERE

3. POPOVICI V. | lunga TEOLOGIE Masterat | Management | defini | 6 ani | 12/06.0 | suplinitor
Anamaria durata ORTODOXA Educational tivat 9.2024
Diana DIDACTICA -

LIMBA Sl
LITERATURA
ROMANA
4. UNGUR LV. | licenta LIMBA Sl | Masterat | Tipuri de | debut | 10 65/26.0 | titular
lulia-Rebeca LITERATURA modernitate ant luni 6.2024
ENGLEZA - n spatiul
LIMBA Sl anglofon  si
LITERATURA francofon
FRANCEZA

5. PRAJA P. | lunga ENGLEZA - | Masterat | Management | Grad | 29 13/06.0 | Prof.
Mioara durata ROMANA Educational | ani 9.2024 | asociat

6. BOLBA A Lunga TEOLOGIE Masterat | Teologie defini | 17 03/06.0 | suplinitor
loana- durata ORTODOXA - sistemici pe | tivat | ani 9.2024
Cosmina LITERE fundamente

biblice si
patristice
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POSTU Literatura
NIVERS | roména  in
ITAR context
universal
Doctorat | Scoala
doctorala
istorie
7. COCOS  P.| lunga TEHNOLOGIA | - - defini | 11 05/06.0 | suplinitor
Monica durata CONSTRUCTI tivat | ani 9.2024
Florica ILOR DE
MASINI
8. SCHIOP 1. lunga BIOLOGIE- Masterat | Management | Grad | 26 14/06.0 | Prof.
Felicia durata CHIMIE Educational | ani 9.2024 | asociat
Masterat | BIOTEHNO
LOGIE
CELULARA
9. COSMAN V. | lunga TEOLOGIE Masterat | Tourism defini | 6ani | 68/26.0 | Titular
Victor-Lucian | durata GRECO- Management | tivat 6.2024
CATOLICA- And Planning
ISTORIE
licenta GEOGRAFIA
TURISMULUI
10. FILIP G. lunga ISTORIE- MASTE | Management | Grad | 28 08/06.0 | Prof.
Otilia-Claudia | durata GEOGRAFIE RAT Educational 1 ani 9.2024 | asociat
11. CRISAN V. lunga GEOGRAFIE - - Grad | 18 07/06.0 | Prof.
Ancuta-Dana | durata 1 ani 9.2024 | asociat
Informatica
postunive | aplicata si
rsitar programare
12. ISOC C.S. licenta PSIHOLOGIE debut | Lan | 09/06.0 | suplinitor
Malina ant 9.2024
Teodora
MASTERAT Masterat | Consiliere
- Psihologica si
Psiholog | Psihoterapie
ie
Clinica
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13. BERARI A. lunga DREPT licenta Pedagogia debut | 1an 02/06.0 | suplinitor
Angela- durata fnvatamantul | ant 9.2024
Ramona ui primar si
prescolar
14. CARAMAN | licenta EDUCATIE - - debut | Oan | 04/06.0 | suplinitor
C. FIZICA N]| ant 9.2024
LUCA IOAN SPORTIVA
15. SZTANKOVI | lunga CALCULATO | Master Tehnologii debut | 6ani | 66/26.0 | titular
TS L. durata ARE audio-video ant 6.2024
Ileana-Viorica si
telecomunica
i
16. MORAR- lunga ENGLEZA - | Master Psihologie Grad Titular
RETEGAN durata ROMANA 2 (concedi
Oana u de
cresterea
copilului)

In scoala noastra isi desfisoara activitatea un numdr de:

16 cadre didactice, din care 6 cadre didactice titulare ale unitatii de invatamant;

6 persoane didactic auxiliar;

2 persoane nedidactic.

Personalul didactic a fost cooptat in desfasurarea activitatii Liceului Teoretic ,,Henri Coanda”

Oradea ca persoane cu experientd in domeniu, bine pregatite profesional, care pot sd-si asume
responsabilitati in pregatirea teoretica si practica a elevilor, desfasurand astfel o munca de calitate la
nivelul standardelor.

Rolul cadrelor didactice este de a forma deprinderi intelectuale si practic-aplicative Tn domeniul
specializarii, de a declansa interesul elevilor pentru experientele de invatare, ca la finalizarea
scolii sa-si asume responsabilitatea propriei educatii.

Relatia cadre didactice — elevi este specifica domeniului de activitate care implica activitati de
invatare, cercetare, pregatire practica si evaluare a rezultatelor.

Viitorul absolvent trebuie sa aplice cunostintele achizifionate in cazuri concrete sa-si asume

Organizarea unui mediu optim de invatare;

Implicarea tuturor elevilor in activitatile didactice teoretice;

Asigurarea feedback-ului privind nivelul de performanta;

Obiectivele trebuie proiectate in asa fel incat sd vina in intampinarea nevoilor de invatare ale
beneficiarilor.
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Personalul didactic este bine pregitit, 81,25% calificat, permanent preocupat pentru
informarea personald cu tot ceea ce este nou atdt din punct de vedere stiintific cat si al legislatiei
scolare.

Nivelul de pregatire din punctul de vedere al gradelor didactice, se prezinta astfel:

Debutant
5

Nivelul de pregitire din punctul de vedere al gradelor
didactice

In statul de functiuni este stabilit necesarul de cadre didactice pentru functionarea unititii
de invatamant in functie de planul de scolarizare realizat, la specializarile/calificarile profesionale
existente in oferta educationala.

Acoperirea cu personal didactic calificat este de 81,25%, depasind procentul de 75%
previazut in standarde, iar in ceea ce priveste acoperirea cu personal didactic titular angajat
se depasesc cele 50 de procente, 54,55%0.

Cadrele didactice participa la cursuri de formare continud/perfectionare de specialitate si
metodica, organizate la nivelul scolii, a cercurilor metodice pe municipiu, la activitatile organizate
de Inspectoratul Scolar Judetean Bihor si Casa Corpului Didactic din judetul Bihor, in cadrul
Universitatii Oradea, in cadrul Centrului de Formare profesionald Fundatia Cultural Umanitara
,,Henri Coanda” Oradea si Centrului de Formare Profesionalda Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri
Coanda” Timisoara.

Atributele profesionale ale posturilor personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
sunt descrise In fisa postului intocmitd conform cerintelor legislative si a particularitdtilor
organizatiei.

Cadrele didactice sunt bine pregétite avand abilitati, aptitudini si inclinatii in transmiterea
de cunostinte. Se asigura acoperirea cu personal didactic calificat.

Prin Intreaga activitate desfasurata la nivelul scolii cadrele didactice vor urmari realizarea
obiectivelor specifice invatamantului preuniversitar, nivel liceal, si anume:

e formarea personalitatii elevului, respectand nivelul si ritmul sdu de dezvoltare;
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inzestrarea elevului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care sa stimuleze raportarea
afectiva si creativa la mediul social si natural si sd-i permita continuarea educatiei;
asigurarea pentru toti cursantii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
formarea capacitatii cursantilor de a comunica eficient in situatii reale in limbaj de
specialitate;

formarea atitudinilor pozitive in relatia cu mediul social (prin toleranta, responsabilitate,
solidaritate);

formarea capacitatilor si a motivatilor necesare invatarii in conditiile unei societdti in
schimbare.

In scopul realizarii calitatii educationale, cat si obtinerii de performante observabile si

masurabile 1n activitatea cu elevii accentul se va pune pe studiul individual si pe activitatea
desfasurata la nivelul scolii, care vor urmari:

Adaptarea continuturilor Tnvatarii la particularitatile specifice ale colectivelor de cursanti
(permanent, cadrele didactice);

Elaborarea notelor de curs, a planificarilor calendaristice, a proiectelor si schitelor de lectii,
proiectarii unitatilor de invatare, teste unice de evaluare, etc., (anual/intervale de cursuri,
cadrele didactice);

Promovarea lectiei participativ — activa cu intreaga activitate centratd pe cursanti
(permanent, personalul didactic);

Optimizarea Tintregului proces de predare-invatare (permanent, cadre didactice), si
adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei scolare
si la motivatia fiecarui elev;

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei scolare
si la motivatia fiecarui elev;

Crearea sistemului propriu de calitate privind managementul institutional si educational
care vizeaza in principal dezvoltarea si adaptarea in permanenta a capacitatii conducerii la
exigentele moderne ale managementului instructiv-educativ, lucru reflectat in organizarea
(permanent, intregul personal);

Functionarea colectivelor de catedra a comisiilor metodice si a celorlalte comisii prevazute
de legislatia in vigoare;

Existenta progresului in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral — prin obtinerea
gradelor didactice, participarea la programe de formare 1n tard si striindtate, programe
masterale sau doctorale;

Colaborarea cu I.S.J., structurile specializate ale Ministerului Educatiei, ARACIP, institutii
de cultura si alfi agenti economici pentru abordarea unui cadru legal de desfasurare a
procesului instructiv-educativ, a intregii activitati scolare care prin diversificarea
activitatilor de formare profesionala vor creste numeric de la an la an.
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Cadrele didactice sunt implicate in derularea unor proiecte cu parteneri interni, cat si cu
parteneri externi:

Nr. Tema/ Titlul activitatii .D.0memUI Nr. elevi .
. . A civic, cutural, Coordonator e e . Perioada
crt. proiectului educativ L . implicati
artistic, social
1. »-Regulile de circulagie — | educatie rutiera Berari Angela IXA-25 14.09.2023
obligatie sau necesitate” Pestean Maria Nicoleta IXB-24
2. Let's Do It - Ziua mondiala a | ecologic Schiop Felicia IX A, B-49 | 15.09.2023
curateniei Filip Otilia XA-25
Pestean Maria Nicoleta XIA-17
Mascas Maria XIIA-27
3. »Vinerea verde” - Saptamana | ecologic Filip Otilia IXA-24 15.09.2023
Europeand a Mobilitatii Schiop Felicia XIA-17
4. »Ce este pacea?” - Ziua | ecologic Schiop Felicia IXA-26 21.09.2023
Internationalai a  ONU Filip Otilia XA-10
pentru pace Berari Angela XIA-18
Mascas Maria
5. Vizitd la gradina zoologica de | ecologic Schiop Felicia IXA-19 | 05.10.2023
la Nyrethasza Filip Otilia IXB-20
Berari Angela Ramona XA-3
XIIA-8
6. ,Sd nu uitam!” activitate | civic Filip Otilia XIA-17 06.10.2023
dedicata comemordrii Zilei Pestean Nicoleta
Holocaustului. Schiop Felicia
Moraru Retegan Oana
7. ,,GO 4 LIFE” - concurs sanitar Cocos Monica XITA-2 07.10.2024
XIA-1
XA-1
IXA-1
8. ,,Categorii de pietoni” educatie rutierd Berari Angela IXA-25 14.10.2024
Mascas Maria IXB-24
XA-
XIA
Xl
9. Evaluare curs Eu i copilul | educativ Pestean Maria Nicoleta IXA-25 10.10
meu Mascas Maria IXB-24 14.10.2023
XA-
XI A
Xl
10. | Sa ne cunoastem frumusetile | cultural Berari Angela Ramona IXA-7 23.10.2023-
tarii recreativ Isoc Malina Teodora IXB-6 25.10.2023
XA-2
X1l -8
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11. Proiect educational voluntariat Pestean Nicoleta IXA-26
Petale-n vant Mascas Maria XA-10 12
Berari Angela XIA-20 15.12.2023
Filip Otilia
Schiop Felicia
12. ,,Romadnia in zi de sarbatoare” | cultural Filip Otilia IXA-25 01.11.2023-
— proiect educational artistic Mascas Maria IXB-24 09.05.2024
Liceul  Teoretic , Lucian Berari Angela Ramona XA-20
Blaga’ Oradea Crisan Ancuta Dana XIA-17
Liceul Tehnologic Schiop Felicia XIl - 27
,,Constantin Brancusi’’ Pestean Maria Nicoleta
Oradea Tuzson Licrimioara
Colegiul ~ National ,,Iosif Praja Mioara
Vulcan”’ Oradea Bolba loana Cosmina
Palatul Copiilor din Oradea Popovici Anamaria Diana
Mugzeul Tarii Crisurilor Cocos Floricaa Monica
Biserica Albastra din Oradea Isoc Milina Teodora
Sztankovits lleana- Viorica
13. | Proiect National Asculta 5 | cultural Berari Angela Ramona 76 27.10.2023
Minute de Muzica Clasica Mascas Maria
14, otrada — prieten sau dusman” | educatie rutiera Berari Angela XA-24 22.11.2023
Schiop Felicia
15. ,luliu Maniu — povestea unui | cultural Filip Otilia IXA-26 24.11.2023
destin de exceptie” Pestean Maria Nicoleta
16. WMandrii sa fim romdni” — | artistic Berari Angela Ramona IXA-25 28.11.2023
desene tematice Sztankovits Ileana Viorica | IX B —24
XA-24
XIA-17
Xl
17. . Transilvania de ieri si azi” - | cultural Filip Otilia XIIA-27 | 29.11.2023
dezbatere Pestean Maria Nicoleta
18. | ,.Spectacol aniversar dedicat | artistic Berari Angela Ramona IXA-25 29.11.2023
zilei Nationale ” — desene | cultural Filip Otilia IXB-24
tematice Pestean Maria Nicoleta XA-20
Schiop Felicia XIA-17
Crisan Ancuta Dana Xl - 27
Mascas Maria
19. | ,,Piata Unirii ” - depunere de | artistic Filip Otilia IXA-2 01.12.2023
coronae cultural Crigan Ancuta Dana IXB-2
Schiop Felicia XA-2
XIA-2
XIl -2
20. | Excursie la Arieseni recreativ Berari Angela Ramona IXA-10 | 12.01.2021-
Isoc Malina Teodora IXB-3 14.01.2024
XA-2
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XIITA-4

21. | ,,Patriotism prin implicare si | artistic Berari Angela Ramona IXB-26 | 23.01.2024
atitudine” Isoc Milina Teodora
22. ,.JHai sa dam mdna cu mana” | cultural Filip Otilia IXA-12 23.01.2024
Schiop Felicia IXB-13
Pestean Maria Nicoleta
23. SyAlexandru  Ioan  Cuza si | cultural Filip Otilia IXA-25 23.01.2024
Unirea” Schiop Feliciaa IXB-24
XA-24
XIA-17
XIIA -27
24. | ,Elevii pasageri” educatie rutierd Berari Angela IXA-25 27.01.2024
Crisan Ancuta Dana IXB-24
XA-24
XIA-17
XII - 27
25. | Ziua internationala a zonelor | ecologic Schiop Felicia 20  elevi | 02.02.2024
umede Filip Otilia clasele IX,
X, Xl
26. »Profu de franceza” - teatru cultural Berari Angela Ramona IXA-21 16.02.2024
Isoc Milina Teodora IXB-17
Sztankovits Ileana Viorica | X A —13
Popovici Anamaria Diana | XI A - 12
27. ,,JAccidentele de circulatie” educatie rutierd Berari Angela XIA-17 19.02.2024
Mascas Maria
28. ,,Dragobetele la romani” cultural Pestean Nicoleta IXA-20 23.02.20224
Mascas Maria XA-10
Moraru Retegan Oana XIA-15
29. | Sa invatam sa traim frumos - | cultural Filip Otilia IXA-25 20.03.2024
proiect educativ judetean civic Mascas Maria IXB-24
Schiop Felicia XA-24
Pestean Maria Nicoleta XIA-17
Isoc Malina Teodora XII-27
30. | ,,Hai la drum dar nu oricum” | educatie rutierd Berari Angela XITA-27 | 22.03.2024
Isoc Malina Teodora
31. Pedalam, invagam, circulatie | educatie rutierd Berari Angela IXA-25 19.04.2024
invagam! Pestean Maria Nicoleta IXB-24
Mascas Maria XA-24
XIA-17
XIl A -27
32. | ,,De ce si cum reciclam” ecologic Pestean Maria Nicoleta IXA-25 22.04.2024
Mascas Maria IXB-24
XA-24
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XI A -17

XII A -27
33. | Traficul de persoane - proiect | civiv Pestean Maria Nicoleta IXA-25 22.04.2024
in colaborare cu Agentia Mascas Maria IXB-24
Nationald Antidrog XA-
XI A
Xl
119
34. | Atelier de reciclare - ecologic Popovici Anamaria Diana | IX A - 25 22.04.2024
Bolba Cosmina loana IXB-24
Isoc Milina Teodora XA-
XIA
Xl
35. | Ziua Mondiald a Apei - | ecologic Berari Angela Ramona IXA-25 23.04.2024
prezentari artistic Sztankovits lleana Viorica | IX B —24
XA-24
XIA-15
XIl - 25
36. | Apa curata pentru tofi — | ecologic Mascas Maria IXA-25 23.04.2024
prezentari Pestean Maria Nicoleta IXB-24
Isoc Milina Teodora XA-24
Praja Mioara XIA-15
Tuzyon Lacrimioara XIl - 25
37. | Sa reciclam inteligent — atelier | artistic Berari Angela Ramona IXA-25 23.04.2024
recreativ Sztankovits Ileana Viorica | IX B —24
XA-24
XIA-15
XII - 25
38. | Atelier de reciclare —concurs | artistic Mascas Maria IXA-25 24.04.2024
recreativ Crisan Ancuta Dana IXB-24
Pestean Maria Nicoleta XA-24
XIA-15
XII - 27
39. | Sa exploram natura —Excursie | ecologic Filip Otilia IXB-14 | 24.04.2024
la Jibou la Grddina Botanica | recretativ Schiop Felicia XA-4
Vasile Fati din Jibou cultural Berari Angela
40. | Go Green cultural Praja Mioara XIl - 27 24.04.2024
41. Vizita la Penitenciarul din | educativ Pestean Maria Nicoleta XI-7 24.04.2024
Oradea Cresterea gradului de | juridic Mascas Maria Xl -13
educare i informare a | Civic

persoanelor
libertate

private  de
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42. | Henri Coandd recicleaza! ecologic Berari Angela Ramona IXA-25 25.04.2024
Cocos Monica Florica IXB-24
Isoc Milina Teodora XA-24
XIA-15
43. | Rolul actiunii omului in | ecologic Filip Otilia XIl - 27 25.04.2024
poluare mediului inconjurator
44. | Arii protejate — wizita la | ecologic Berari Angela Ramona IXA-25 25.04.2024
Facultatea  de  Protectia Schiop Felicia IXB-24
mediului din Oradea Cocos Monica XA-24
Isoc Milina Teodora XIA-15
XIl - 27
45. | Parcul din orasul meu — vizitd | recreativ Filip Otilia IXA-26 | 25.04.2024
la parcul de linga Palatul Berari Angela Ramona IXB-25
Baroc
46. Viata prin ochi de poet — | cultural Pestean Maria Nicoleta IX A Mihut | 25.04.2024
Concurs judetean de poezie artistic Mascas Maria Sofia
Georgia
IXB
Indrie lulia
Nikosia
47. Primavara Verde — vizita in | recreativ Pestean Maria Nicoleta Xl -17 26.04.2024
parcul I.C. Brateanu Mascas Maria
48. | Vegan and Veganism recreativ Praja Mioara XIl -27 26.04.2024
Isoc Milina
49. | Cum a influentat Saptamdna | recreativ Berari Angela Ramona IXA-26 | 26.04.2024
verde spiritul meu civic Filip Otilia Claudia IXB-25
50. | Harta reciclarii recreativ Schiop Felicia Xl-24 26.04.2024
Crisan Ancuta Dana
51. | Oradea de ieri si azi - | cultural Filip Otilia Claudia Xl -18 09.05.2024
dezbatere Isoc Malina Teodora
52. | O calatorie in jurul europei — | cultural Crisan Ancuta Dana XA - 24 09.05.2024
joc geographic Xl -18
53. | Europa casa noastra — | artistic Berari Angela Ramona IXB -26 09.05.2024
expozitie §i muzicd cultural Popovici Anamaria Diana
54. | Saptamdna  Nationalda  a | Civic Berari Angela Ramona IX A -26 13.05-
Voluntarului — proiect 1n | recreativ Filip Otilia Claudia IXB-25 20.05.2024
parteneriat cu Directia | artistic Pestean Maria Nicoleta
Judeteana de Tineret si Sport
si Asociatia Catunul Verde
55. | Cel mai bun pieton! educatie rutierd Berari Angela XITA-27 | 16.05.2024
Isoc Milina Teodora
56. Lectura contribuie la | cultural Berari Angela Ramona IXA-21 17.05.2024
Imbunatatirea orizontului
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cultural — Targul de carte Mascas Maria IXB-19
Gaudeamus Isoc Malina Teodora XA-13
Cocos Monica Florica XIA-8
57. Prevenirea Bullyingului in | educational Berari Angela Ramona IXA-26 31.05.2024
mediul scolar civic Mascas Maria IXB-25
Pestean Maria Nicoleta XA-24
Schiop Felicia XI-18
XIl -27
58. | Noi nu ingreunam traficul, | educatic rutierd Berari Angela IXA-25 03.06.2024
suntem participanti la trafic Pestean Maria Nicoleta IXB-24
Mascas Maria XA-24
Tuzson Lacrimioara XIA-17
Filip Otilia XIl A -27
Schiop Felicia

Isoc Malina Teodora

Implicarea resursei umane n derularea proiectelor a insemnat antrenarea profesorilor,
elevilor in activitati extracurriculare, la nivelurile zonale, nationale si internationale. Experienta
dobandita, socializarea realizata a dus la cresterea prestigiului institutiei scolii noastre.

Beneficiarii directi sunt scolarizati in cadrul nivel IV/liceal, filiera Teoretica, profil
Umanist, specializarea Filologie, forma de invatdmant zi, clasele IX-XII, si forma de Tnvatamant
cu frecventa redusa, clasele IX-XIII.
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Situatia eficientei interne la nivelul ultimului ciclu scolar se prezinta astfel:

-
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Conform statisticii prezentata mai sus, eficienta scolii este reflectata prin procentul ridicat

de absolventi, evidentiindu-se astfel nevoia absolvirii studiilor liceale obligatorii, pentru evolutie
in cariera. Cu atat mai mult cu cat acesti absolventi au un loc de munca si doresc continuarea
studiilor sau recalificarea.

Datorita conditiilor specifice si mediului de provenienta a elevilor nostri, marea majoritate

a acestora fiind din familii cu o situatie sociald aparte, una materiald foarte limitata cat si slaba
putere de intelegere a unor parinti si tutori privind rolul educatiei in formarea personalitatii si
oferirea unui viitor copiilor, precum si traditia limitata in randul acestora in ceea ce priveste scoala,
ne-a determinat ca in proiectul de dezvoltare sa ne propunem un procent minim de promovabilitate
de 80%, iar cel maxim de 100%.
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Efectivul de elevi, inscrisi/ an scolar 2023-2024 se prezinta astfel:

Nr. Formatiune de Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Obs.
crt. studiu inscrisi | promovati | transferati |retrasi | repetenti
1. ClasaalX-a A ZI 26 26 1 plecat - -
1 venit
2. ClasaaIX-a B ZI 27 26 1 plecat - -
3. Clasa a IX-a FR 13 9 - - 4
4. Clasa a X-a ZI 24 23 1 plecat - -
5. Clasaa X-aFR 10 8 - - 2
6. Clasa a Xl-a ZI 16 17 1 venit - 1
7. Clasa a XI-a FR 23 21 - - 2
8. Clasa a Xll-a ZI 27 25 - - 2
9. Clasa a Xll-a FR 24 22 - - 2
10. Clasa a XlIll-a FR 28 28 - - -
Rezultate la examenul de bacalaureat:
a) LICEUL TEORETIC - SESIUNEA IUNIE - IULIE 2023
Specializarea | Elevi | Promotia | Promotii Reusiti Respinsi Prom.
inscrisi 2022 anterioare | promotia | promotii (%)
2022 anterioare
ZlI |FR | ZI FR
Filologie 7 4 3 - 3 - - - 43%
b) LICEUL TEORETIC - SESIUNEA AUGUST 2023
Specializarea | Elevi |Promotia | Promotii Reusiti Respinsi Prom.
inscrisi 2022 anterioare | promotia promotii (%)
2022 anterioare
ZlI |FR | ZI FR
Filologie 7 3 4 o E R 29%
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c) LICEUL TEORETIC - SESIUNEA IUNIE - IULIE 2024

Specializarea | Elevi | Promotia | Promotii Reusiti Neprez | Respinsi/ | Prom.
inscrisi 2024 anterioa- Elim (%)
re promotia | promotii
2024 anterioare
ZI |FR | ZI FR
Filologie 28 24 3 11 - - 1 2 13/1 48%
d) LICEUL TEORETIC - SESIUNEA AUGUST 2024
Specializarea Elevi |Promotia | Promotii Reusiti Neprez | Respinsi | Prom.
inscrisi | 2024 anterioa- | promotia | promotii / Elim (%)
re 2024 anterioare
ZI |FR | ZI FR
: : 4 - 3
Filologie 16 13 3 1 - 7/1 42%

Functionalitatea este asiguratd de echipa de management si resursa umana angajata
conform statului de functii, prin Regulamentul de orzganizare si functionare a Liceului Teoretic
“Henri Coanda” Oradea, a Regulamentului Intern, a altor reglementari a Consiliului Director al
Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”, al Consiliului de Administratie al scolii.

Accesul la bibliotecd/centrul de documentare si informare este asigurat pe baza orarelor de

functionare a bibliotecii, centrului de documentare si informare, intre orele 15%°-17%, evidenta
prin fisele de bibliotecd, de luni pana vineri, asigurd optimizarea accesului la resursele
educationale — un obiectiv important al scolii noastre.
Performantele extrascolare bazate pe planificari anuale ale activitatilor extracurriculare implica
elevii, cadrele didactice si alti parteneri interni si externi. Se organizeaza anual schimburi de
experientd, simpozioane, concursuri interjudetene, nationale intre scolile liceele ,,Henri Coanda”
si alte scoli.

Rezultatele la activitatile extracurriculare prezente in oferta scolii sunt Inregistrate si
popularizate in randul personalului scolii, al elevilor/familiilor acestora si al altor purtatori de
interse relevanti.

Permanent se va urmari orientarea cursantilor in vederea optimizarii obtinerii de
performante scolare si profesionale prin:

e descoperirea de catre cursanti a propriilor afinitéti, aspiratii i valori, In scopul orientarii si
construirii unei imagini de sine pozitive;

e formarea capacitdtii de analizad a setului de competente dobandite in invatare, in scopul
orientdrii spre o anumita carierd profesionala;

44




e dezvoltarea capacitatii de a comunica folosind limbaje specializate;

e incurajarea elevilor, cu situatie materiala precara, buni la Invatatura, prin acordarea de
burse sociale;

e aplicarea unui sistem de notare prevazut de legislatia in vigoare;

e existenta unor criterii clare, aprobate in Consiliul Director al fundatiei, cunoscute de cétre
elevi si cadre didactice privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare
deosebite,precum si insuccesul scolar si consecinttele acestuia;

e urmadrirea traiectului scolar si profesional al absolventilor;

e urmadrirea evolutiei performantelor scolare, utilizand sistemul national de indicatori privind
educatia;

e accesarea de programe, mobilitdfi, plasament — tineri absolventi sau elevi, pentru a se
adapta si familiariza cu specificul unor institutii ale UE si a-si dezvolta dorinta de
perfectionare continua prin experienta acumulata in aceste proiecte.

RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE iNVATARE

Informatii privind spatiile scolare
Cladirea din str. Gheoghe Doja, nr.12, beneficiaza de:
e 12 sali de clasa, cu o capacitate de 26-30 locuri/clasa, dotate cu:
o Mobilier:
v’ 1 catedra/clasa
v’ banci scolare cu pupitru individual, modulare
v’ 27 scaune individuale/clasa
v' 1 tabla de scris/clasa
o suport tehnic:
v’ 1 tabli interactivi SMART
v' 1 videoproiector/clasa
v' 1 laptop/clasa
v" 1 ecran de proiectie fix sau mobil/clasa
v’ 1 imprimanta
v internet
e | laborator de informatica, cu o capacitate de 28 locuri, dotat cu:
o mobilier:
v’ 1 catedra
v' 28 banci
v' 28 scaune individuale
o suport tehnic:
e 1 videoproiector
Tabla interactiva SMART
1 ecran de proiectie fix si mobil
30 de laptopuri, racordate la internet
internet
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e 1 SMART LAB, cu o capacitate de 26 locuri, dotat cu:
o mobilier:
v’ 26 banci
v’ 26 scaune individuale
v" Suport tabla
o suport tehnic:
e Tabla interactiva SMART
e Imprimanta 3D policolora
e Scanner 3D
e robot educational, 12 buc
e Creion 3D, 24 buc
e Qchelari realitate virtuala, 24
e System videoconferinta
e System all-in-one
e | ecran de proiectie fix si mobil
e Internet

e sala de sport

Informatii privind spatiile auxiliare
e cabinet medical
e cabinet de consiliere si orientare scolara
¢ biblioteca/centru de documentare si informare
e cabinet CEAC
e 8 grupuri sanitare

Informatii privind spatiile administrative
e spatii pentru administratie (secretar, contabil)
e spatiu destinat echipei manageriale

Dupa prezentarea spatiilor destinate activitdfilor organizate in scoald, adecvarea si
accesibilizarea acestora pentru personalul si elevii scolii respectd normativele in vigoare. Exista
preocupdri din partea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”
Oradea pentru dotarea, imbunatatirea dotarii spatiilor scolare si modernizarea acestora, relicfate
in planurile operationale.

Managemetul strategic, asigurat prin Planul de Dezvoltare Institutionala 2023-2028 si
Planurile Operationale anuale, alaturi de Managementul operational — ce asigurd functionarea
curentd a unitdfii de Invatdmant prin regulamentele interne actualizate anual, prin sistemele de
gestionare a informatiei, inregistrarea, prelucrarea si arhivarea acestora, descrise amanuntit in
procedurile respective asigura buna functionare a unitatii scolare Liceul Teoretic ,, Henri Coanda”
Oradea.
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Capacitatea institutionald, bazatd pe managementul operational asigura servicii medicale
pentru elevi, prin programul asigurat in cadrul parteneriatului cu psiholog Isoc Malina Teodora si
dr. Sabau Mircea-Virgil, iar securitatea intregii resurse umane implicata in activitatea scolara cat
si In imprejurimi este asiguratd prin sisteme de supraveghere video existente in scoald si paza,
personal angajat CIM portar Ghilea Dinu si urmeaza sa se realizeze contractul cu firma
Monguard Protect Srl. servicii complete de paza si protectie, sisteme de alarme.
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Silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invatare se desfasoara
si prin folosirea celor 24 laptopuri si 10 desktopuri pentru activitatea manageriala si spatiile
administrative; 30 laptopuri folosite Tn laboratorul de informatica, 6 echipamente
multifunctionale, 28 videoproiectoare cu ecran si 6 imprimante, camere video in silile de
clasa si pe holurile institutiei si 1 aparat foto digital, 7 table inteligente si un smartlab dotat cu
echipamente 3D dintre care amintim: un scaner 3D, tabla interactiva SMART, imprimanta
3D policolora, robot educational (12 buc), creion 3D (24 buc), ochelari realitate virtuala (24
buc), sistem videoconferinti, System all-in-one, 1 ecran de proiectie fix si mobil.

Liceul Teoretic "Henri Coanda” Oradea este dotata cu fax si este conectat la Internet.

Resurse informationale
% Fond de carte care cuprinde:
v’ 789 volume discipline cultura de specialitate;
312 volume supuse evaluarii periodice;
504 volume cultura generald;
1938 volume beletristica, stiinte, tehnica, artd, medicind, etc.
Tribuna Invatamantului
Monitorul Oficial
Internet
Harti
% Plange
% Colectie portrete scriitori romani

AN NI NI NN

7
A X4
7
X4
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*
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Resurse financiare

Obiective:

e constituirea bugetului unitatii de Invatdmant in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

e utilizarea a cel putin 25% din bugetul realizat al unitatii de Invatamant pentru dezvoltarea
bazei materiale proprii, conform Planului de Dezvoltare Institutionald si politicii de
investitii a fundatiei;

e achizitionarea de materiale didactice performante necesare instruirii teoretice si practice;

e achizitionarea unui numar corespunzator de volume de specialitate pentru fondul de carte
al bibliotecii atat pentru cursanti cat si pentru cadrele didactice;

e utilizarea auxiliarelor curriculare, echipamentelor si materialelor de stiudiu;

e dezvoltarea si modernizarea spatiilor proprii si inchiriate pentru a asigura cele mai moderne
conditii necesare activitatii scolare;

e atragerea de noi resurse financiare prin dezvoltarea altor calificari si specializari;

e imbunatatirea prin dotarea continua a bazei materiale pe masura dezvoltarii noilor calificari
si specializari;

e motivarea activitatii didactice prin stimularea cadrelor didactice in functie de calitatea
activitatii prestate;

e motivarea invatarii si stimularea elevilor prin marirea numarului de burse;

e participarea la programe pentru perfectionarea resursei umane prin proiecte U.E.

In vederea sustinerii acestor obiective valoarea taxelor scolare a fost si este stabilita de
Consiliul Director al scolii pe baza unei analize a situatiei economice, analiza concurentei, analiza
situatiei financiare a viitorilor beneficiari in conditiile crizei economice si a scaderii salariilor.

Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea si formarea
spirituala, pregatirea pentru o munca social-utild a fiecarui membru al societatii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societatii, scoala este produsul acestei societati si in
aceeasi masura, unul dintre factorii esentiali ai schimbarii si dezvoltarii acesteia.

Schimbarile produse in sensul si intensitatea dezvoltarii societatii cer modificari si in
sistemul de invatamant, adica in continutul si modul lui de organizare si conducere, in politicile si
formele concrete de sustinere materiala si economico-financiara.

Necesitatea schimbarilor, a dezvoltarii si modernizarii invatamantului de toate gradele sunt
determinate ca ritm si amploare de dinamica schimbarilor din societate.

In acest context, realizarea obiectivelor strategice aplicarea unor noi politici si mecanisme
economice care vizeaza:

e un sistem legislativ economico-financiar, care sia stimuleze initiativa particulard in
invatdmant prin acordarea de sanse egale Tnvatamantului de stat cu cel particular, prin
concurenta. Aceasta sta la baza dezvoltarii unui invatamant de calitate in Romania.

e multiplicarea si diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea unor activitati de formare
profesionald ce corespund nevoilor pietei fortei de munca din zona de Nord-Vest.

e realizarea unor proiecte in perspectiva pe alte fonduri UE, ca formator de formare
profesionald se vor accesa fonduri pentru dezvoltarea resursei umane.

e existenta unor demersuri concrete pentru diversificarea surselor de finantare §i promovarea
unui nou mod de organizare a activitatii de colectare a veniturilor, de repartizare si folosire
a fondurilor si de protejare a patrimoniului propriu.
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scolare

Aprobarea cheltuielilor de capital indiferent de sursa de finantare se face in baza unui
studiu de necesitate aprofundat, bine documentat. Cheltuielile de capital se aproba de catre
Consiliul Director din Oradea.

Bugetul prognozat (al anului financiar in curs) pentru dezvoltarea activitatilor
educationale este in cuantum de 590.400,00 RON si este constituit din urmatoarele surse de
provenienta (inclusiv veniturile din proiecte cu finantare externd, dupa caz): Venituri din taxe

nivel liceal.

Executia bugetara (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de
cheltuieli (personal, materiale, investitii, bunuri si servicii etc.).

Anul Venitqri n d%r;?:gci;l;l Chgltuigli _ Sume in lei/valuta Investitii in lei
lei i lei materiale n lei banca/numerar ’

2021 | 886.987,00 448.307,00 52.608,00 428.924,00 71.134,00

2022 864.352,00 571.843,00 177.658,00 521.906,00 -

2023 1.241.720,00 | 858.913,00 264.225,00 257.911,00 75.804,00

Din bugetul propriu se asigura:

cheltuieli materiale;
cheltuieli de personal;
cheltuieli de capital;

alte cheltuieli

Valorile alocate pentru investitiile in baza materiala si cele destinate rezervelor sunt:

Investitii previzionate pentru .
. . Sume destinate rezervelor
An scolar dezvoltarea bazei materiale e, e A o
in lei (% din incasari) n let (% din incasart)
2020-2021 95.256,00 (27,00%) 35.280,00 (10,00%)
2021-2022 95.904,00 (27,00%) 21.312,00 (6,00%)
2022-2023 112.752,00 (27,00%) 25.056,00 (6,00%)
2023-2024 142.560,00 (27,00%) 31.680,00 (6,00%)
2024-2025 159.408,00 (27,00%) 35.424,00 (6,00%)
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11.2 Informatii de tip calitativ

e Beneficiarii directi, elevii absolventi a Tnvatdmantului gimnazial, sau a unor clase de liceu,
indreptatiti sa se inscrie in invatamantul liceal conform legislatiei in vigoare cu sustinerea
examenelor de diferenta.

e FElevii provin din familii/medii diferite ca situatie materiala, financiard, culturald si
informationala.

¢ FElevii au frecventa buna si atitudine pozitiva fata de invatatura

e Prin parteneriatele/contractele/colaborarile incheiate cu furnizorii de servicii, elevii au
acces la punerea in practicd a tuturor cunostintelor, deprinderilor intelectuale si practice
sub indrumare competenta de specialitate.

e Utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev, asigurd valorificarea eficientd a

eqe ey

ey

e Elevii sunt implicati in derularea unor activitdfi in echipe mixte de studiu si cercetare,
formate din cadre didactice, elevi si reprezentanti ai furnizorilor de servicii/ comunitatii.

e Elevii au acces la resursele educationale ale scolii: auxiliare curriculare, fond de carte,
biblioteca, tehnologie informatica si de comunicare/ internet.

e Flevii beneficiazd de obtinerea calificarilor/ specializarilor in finalizarea studiilor, de
demersul conducerii scolii in adaptarea certificarilor/ calificarilor la cerintele Uniunii
Europene.

e Elevii sunt stimulati in activitatile desfasurate si sunt incurajati in promovarea ideilor
personale si novatoare.

e Elevii cu rezultate deosebite beneficiaza de burse de merit, burse sociale acordate de
Consiliul Director al Fundatiei ,,Henri Coanda” Oradea.

In Planurile Manageriale sunt cuprinse obiective/actiuni/resursa financiard necesar
asigurarii egalitatilor de sansa persoanelor defavorizate social, cu nevoi speciale, pentru asigurarea
valoare de 9.555 Lei — 3,50% din buget, pentru intrajutorarea persoanelor afectate social/material.
Se realizeaza strategia de promovare a invatdmantului profesional/liceal, de accesibilitate la
formare profesionald Tn mod gratuit, fiind si unul din obiectivele fundatiei, cat si o importanta tinta
strategica a Planului de Dezvoltare Institutionala 2023-2028.

Descrierea grupurilor de interes si evolutia acestora in timp
Grupurile de interes pentru scoald sunt: elevii, cadrele didactice, parintii, comunitatea
locala.

Elevii se orienteaza spre scoala noastra pornind de la oferta educationald, concretizata prin
specializari din domeniul uman, registrul bogat al activitatilor educative scolare si extrascolare,
oportunitati de implicare in activitati de voluntariat, proiecte.

Parintii sunt interesati si preocupati pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ,
apreciaza nivelul dotarii scolii, amenajarea spatiilor educative.
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Cadrele didactice au o buna pregétire profesionald si psihopedagogica, preocupandu-se
pentru formarea continud prin grade didactice, mare parte au abilitare pentru a implementa la clasa
Alternativa educationald Freinet. Sustin parteneriatul cu périntii, cu institutii educative, parteneri
in cadrul diferite proiecte, promoveaza imaginea scolii.

Comunitatea locald ajutd scoala sa se dezvolte si sustine proiectele. Prin relatiile de
parteneriat cu scoala se defineste scopul comun care nu poate fi altul decat acela al educatiei de
calitate.

Institutii de culturd care-si desfasoard activitatea in Municipiul Oradea:

Teatrul de Stat ,,Regina Maria”;

Filarmonica din Oradea;

Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai”;

Revista de cultura ,,Familia”;

Muzeul Térii Crisurilor;

Muzeul memorial ,,Iosif Vulcan”;

Muzeul memorial ,,Ady Endre”;

Muzeul memorial ,,Aurel Lazar”.

Existd o buna colaborare intre Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea —
Liceul Teoretic ,, Henri Coanda” Oradea $s1 ME, ARACIP, Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor,
Casa Corpului Didactic Bihor.

Scoala stabileste legaturi si parteneriate/contracte de colaborare cu furnizorii autorizati de
servicii de pregatire practica.

Reprezentanti ai Consiliului Local, ai comunitatii, fac parte din organismele de conducere
colectiva ale scolii — Consiliul de Administratie si CEAC.

Exista proceduri de asigurare a securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in
timpul desfasurarii programului, prin acorduri/ contracte cu Polifia, Jandarmeria si firma
specializata - S.C. Monguard S.R.L.

Colaborarea cu mass-media RDS/RCS, ziare: Jurnal Bihorean, Ovidan, Crisana, asigura
diseminarea, la nivelul unitatii de Invatamant, a familiilor si a comunitatii, a rezultatelor
activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare ale elevilor, a parteneriatelor stabilite,
precum si a evolutiei si perspectivei scolii.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea intretine bune relatii de colaborare privind
perfectionarea cadrelor didactice, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cu: 1SJ Bihor,
CCD Bihor, Universitatea Oradea, Centrului de formare profesionald Fundatia Cultural
Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea si Centrului de formare profesionala Fundatia Cultural
Umanitara ,,Henri Coanda” Timisoara.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Oradea are relatii de colaborare in mai multe domenii
ale activitatii de Tnvatamant cu scoli din reteaua ,,Henri Coanda”, patronate de Fundatia Cultural
Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea.

Este importantd cunoasterea grupurilor de interes pentru ca fundamentarea documentelor
de proiectare strategica si operationala s fie asigurata si realizatd in mod eficient.

YVVVYVVYYVYYYVY
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CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZAP.ES.T.E.L.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.
In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare la nivelul Fundatiei Cultural Umanitare
,,Henri Coanda” — Liceul Teoretic ,, Henri Coanda” Oradea s-au analizat ansamblul de factori
interni §i externi care influenteaza activitatea desfasurata la nivelul scolii, dupa cum urmeaza:
e Factori Politici
- interesul politic slab la adresa problemelor invatdmantului preuniversitar particular;
- existenta sistemelor de invatamant public-privat cu aceleasi caracteristici privind nivelul,
filiera, profilul/domeniul de activitate/pregatire de baza, specializarea, meseria, dupa caz;
- adoptarea de catre Guvern, Ministerul Educatiei a unor decizii nefavorabile
invatamantului privat.
e Factori Economici
economie locala slab dezvoltata;
necesitatea respectarii principiului non-profit;
venitul disponibil al familiilor redus;
- atragerea de fonduri sub forma de donatii si/sau sponsorizari de la agentii economici in
valoare redusa;
- rata somajului in crestere;
- situatia financiara mediocra a grupului tinta — absolventi de VIII clase la zi si pentru
frecventa redusa clasele IX-XIII;
- nivelul scazut al taxelor de scolarizare practicat in unitatea scolara asigura accesibilitatea;

o acordarea unor burse private de studii, decontarea transportului si a unei mese de pranz.
e Factori Socio-culturali
- atitudinea si interesul redus la nivelul inspectoratelor scolare si al ministerului educational
fata de dezvoltarea invatamantul particular;
- rata natalitatii scazuta,
- resursa umana implicata poate ridica nivelul social — cultural,
- lipsa de interes din partea comunitatii locale pentru parteneriate publice — private in
domeniul invatamantului;
- slaba culturd si interesul scazut a factorilor de decizie locali pentru Tnvatamantul
particular.
e Factori Tehnologici
- baza materiald corespunzatoare specializdrii scolarizate;
- parteneriat educational bine dezvoltat;
- consiliere de specialitate privind modalitatile de informare, organizare, si desfasurare de
activitati de Tnvatamant preuniversitar particular;
- dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare si informare;
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- dezvoltarea unor proiecte din fonduri proprii pentru a promova tehnologia avansata;
- dezvoltarea bibliotecii virtuale la nivelul fundatiei.
e Factori Ecologici

- prioritatea educatiei este — educatia ecologica;

- economisirea resurselor de: apa, energie termicd,electricd in orice activitate pentru a

proteja mediul;

- rezolvarea unor probleme de mediu la locul de invatare,instruire practica (deseuri, igiena,

echipamente de protectie etc.).

e Factori Legislativi

- legislatia schimbatoare;

- lipsa unor hotarari locale a factorilor de decizie spre a incuraja Invatdmantul particular;

- infiintarea de unitati de Tnvatdmant fara un studiu de oportunitate suficient documentat

la scolile de stat si finantarea lor.

Activitatea fundatiei/liceului este influentatd de factoriit PESTEL care sunt prezenti in
mediul local/regional/european.

Analiza atenta a factorilor, ne-a permis sa facem o radiografie atenta a mediului in care ne
vom desfasura activitatea pentru a identifica oportunitatile pe care le valorificam in Planul de
Dezvoltare Institutionald pentru a maximiliza rezultatele. In conditiile unei legislatii deloc
incurajatoare pentru initiativa particulara in invatamant, a unei concurente neloiale promovata de
Ministerul Educatiei, a saracimii populatiei, a nevoii de redimensionarea sistemului de formare
profesionald; ca urmare a dezvoltarii, schimbarii continue a civilizatiei informationale si rata
ridicata a progresului stiintific si tehnologic, aduce populatia in situatia de a invata pe tot parcursul
vietii.

Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Oradea si-a elaborat strategia proprie ce sa-i asigure
realizarea obiectivelor propuse prezentate in Planul de Dezvoltare Institutionald, ce definesc bine
tintele precizate ca scoala sa se dezvolte cantitativ si calitativ.

Numai cunoscand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta sau nu,
realizarea in viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific, puternic proiectarea si apoi
realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala, cat si elaborarea proiectului pentru 5 ani, respectiv
2023-2028.

CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (concluzii si prioritati; legatura cu analizele mediului extern)

In concluzie, analiza SWOT a permis conturarea unor concluzii si a unei perspective
adecvate. Dezvoltarea si fundamentarea strategiei de piata o putem realiza pe baza analizei SWOT,
la care se adauga specificul strategiei de piatd al scolilor ,,Henri Coanda” raportat la elemente:
dinamica ofertei, structura ofertelor pe piata fortei de munca, schimbarile care au loc pe piata fortei
de munca (apar - dispar agenti economici), exigentele generale pe piata fortei de munca cat si
nivelul competitiei — scolile de stat si cele particulare existente.
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Realizatd pe cele patru domenii fundamentale: curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, parteneriatul cu comunitatea, analiza SWOT a permis identificarea
directiilor de dezvoltare viitoare a organizatiei scolare.

Acestea sustin ncesitatea de a implementa programe noi care sa sustind realizarea
finalitatilor propuse in Planul de Actiune al Scolii 2023-2028 si care s-au dovedit a fi eficiente,
respectiv fundamenteaza elementele de schimbare care se cer a fi realizate.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

-adaptarea curriculum-ului la directiile de actiune
din strategiile locale si nationale, la dinamica si
dezvoltarea invatdmantului;
-existenta ofertei educationale pentru nivelurile si
formele de 1Invatamant autorizate/acreditate
adaptata la nevoile scolii pornind de la
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti.
-implementarea programului de pregatire a
elevilor pentru pregatirea pentru bacalaureat
-ofertd educationald motivantd a scolii bazata pe
consultarea transparentd a comunitatii scolare si a
beneficiarilor;
-utilizarea Tn mare masura a resurselor didactice
specifice Invatamantului online si fizic;
-diversitatea activitatilor educative scolare si
extragcolare propuse de scoald;
-aplicarea metodelor moderne, activ-participative
in cadrul procesului educational;
-servicii educationale care duc la rezultate bune
la examenele finale si insertia pe piata fortei de
munca;
-existenta bibliotecii online;
-sunt utilizate auxiliare pentru toti anii de studiu
in conformitate cu curriculumul in vigoare si
adaptate nevoilor elevilor;
- servicii de consiliere si programe de consiliere
individuale si de grup.

Resurse umane

-personal didactic calificat, cu performante in
specialitatea postului;

Curriculum

-utilizarea in mica masurad de cdtre unii profesori, a

resurselor digitale;

-resurse educationale deschise elaborate de catre

profesori insuficient valorizate;
-realizarea in masura insuficienta
sustinere a elevilor capabili
superioare.

-numar mic de optionale integrate.

Resurse umane

a activitdtilor de
de performante

-numdr mic de cadre didactice cu experientd in
elaborarea si implementarea proiectelor cu finantare

externa;
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-participarea cadrelor didactice si a personalului la
cursuri si programe de dezvoltare profesionald;
-colaborarea 1n proiecte educationale a cadrelor
didactice din reteaua de unitati de invatamant
similare a Fundatiei Umanitar-Culturala “Henri
Coanda”;
-implementarea politicilor de sustinere financiara
a elevilor din medii dezavantajate, in vederea
asigurdrii accesului la educatie.
-implicarea in activitdti de voluntariat a elevilor
scolii, derulate diverse institutii.

Resurse materiale si financiare

-utilizarea de cdtre cadrele didactice s1 elevi a
platformei  google  classroom/meet/zoom/
whatsapp;

-asigurarea  securitatii  prin sistem de
supraveghere si monitorizare video;
-digitalizarea procesului educational,

-bugetul prognozat de catre Consiliul Director al
Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”
impreuna cu compartimentul financiar contabil /
director economic, pentru un an financiar este
realizat si suplimentat la nevoie, utilizandu-se
peste 25% pentru dezvoltarea bazei materiale
proprii.

-platforma de monitorizare a taxelor elevilor,
permite o evidentd la zi a acestora, fiind un
instrument util in activitatea compartimentelor
secretariat si contabilitate.

Relatia cu comunitatea

-parteneriate viabile cu unitdfi si institutii din
comunitate
-promovarea in spatiul virtual a unitatii de
invatamant;
- economia socialda a inregistrat progrese in
comunitate.

-implicare si motivare scdzutd a unor elevi in
activitatile scolii, urmare a apartenentei la familii cu
statut socio-economic scazut;

Resurse materiale si financiare

- lucrdrile de amenajare a spatiilor proprii pentru
activitatea educationala.

Relatia cu comunitatea

-parteneriatele cu alte unitdti de Invatdmant sunt
concretizate strict in actiuni de promovare
ocazionala;

-promovarea activitdtilor si deciziilor scolii pe site-
ul institutiei in micd masura.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum

-posibilitatea implementarii ofertei educationale
si diversificarea acesteia In functie de cerintele
beneficiarilor;

Curriculum

-contextul legislativ si normativ dinamic, care
configureazd ideea lipsei de coerentd si a
instabilitatii;
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-deschiderea  unitatilor din  Invatdmantul
universitar din Oradea pentru colaborare pe linia
proiectelor, activitdtilor de cercetare, a
activitatilor stiintifice;

-diversificarea  specializarilor in  domeniul
invatamantului liceal;

-asigurarea resurselor necesare pentru predarea
atat fizic cat si online;

-organizarea unor sesiuni de comunicari/
conferinte la nivelul retelei de scoli si in afara
acesteia, ca si cadre formale de schimb de
experienta.

Resurse umane

-oportunitatea valorizarii expertizei profesionale
a cadrelor didactice_in cadrul unor activitati de
metodico-stiintifice, de cercetare;

-sustinerea de catre unitatea de invdtdmant a
proiectelor de formare si dezvoltare profesionala
a personalului, inclusiv financiar;

-munca n echipa a cadrelor didactice;
-asigurarea resurselor necesare pentru elaborarea
Revistei unitdtii de invdtdmant, in format
electronic, ca si cadru de valorizare si diseminare
a bunelor practici;

-cadre didactice cu statut de formator in educatia
adultilor.

Resurse materiale si financiare

-finantarea planificatd si consecventa a
demersului de asigurare si modernizare a bazei
materiale a unitatii de invatamant;
-Contractarea unui proiect de gestionare a bazei
de date propriu.

Relatia cu comunitatea

-oportunitatea constituirii de retele de unitéti
scolare, de stabilire a parteneriatului stat-privat;
-deschiderea institutiilor scolare europene pentru
schimburi de experientd;

-disponibilitatea diversilor actori sociali, pentru
implicarea in parteneriate

-cunoasterea  insuficienta a  diverselor
platforme digitale de cétre unele cadrele
didactice.

Resurse umane

-atractivitatea altor specializari inrudite, din
perspectiva sanselor de integrare profesional;
-neacceptarea de catre unele institufii de stat sd
colaboreze pe baza unor parteneriate public — privat
pentru a sprijini accesul la educatie;

-perceptia eronatd asupra scolilor private, asupra
concurentei dintre scolile de stat si cele particulare.

Resurse materiale si financiare

-Cresterea constanta a preturilor la utilitati;
-Costuri ridicate si oscilante ale agentilor economici
parteneri pentru desfasurarea activitatii practice.

Relatia cu comunitatea

-instabilitatea cadrului legislativ in general si din
domeniul educatiei in special.

56




-oportunitatea intretinerii unei relatii digitalizate
cu diversi parteneri interni sau externi,
-valorizarea imaginii favorabile a organizatiei

scolare;

-sistem de comunicare internd si externd care
sustine parteneriatul la diferite nivele.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltare curriculara

VV VVV VYV VYV

Cresterea calitatiiserviciilor educationale oferite de scoald;

Diversificarea si promovarea ofertei curriculare in randul elevilor, a parintilor si in
comunitate;

Dezvoltarea curriculumu-lui la decizia scolii in functie de nevoile si interesele de
cunoastere ale elevilor si specificul comunitatii;

Pregétirea suplimentard a elevilor pentru performanta sau pentru sprijin in invatare;
Pregétirea pentru examenul de bacalaureat;

Sustinerea unei politici de promovare a mediului, de educatie interculturald, cu caracter
pluridisciplinar;

Organizarea unor activitati/proiecte cu comunitatea locala;

Realizarea activitatilor specifice pentru consilierea si orientarea in cariera.

Dezvoltarea resurselor umane

» Stimularea implicarii personalului scolii in activitati si programe de dezvoltar profesionala;
» Activitati in cadrul Comisiei de Curriculum, a cercurilor pedagogice si a consfatuirilor

cadrelor didactice;

» Programe de formare organizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar Judetean

Bihor, Universitatea Oradea;

» Perfectionare prin participare la gradele didactice, masterate, doctorate;
» Cursuri de perfectionare organizate in tara si strainatate;
» Formarea si dezvoltarea competentelor digitale.

Dezvoltarea resurselor financiare

VVVVY 'V

VY VvV

Construirea proiectului de buget pe baza fundamentarii stiintifice si corecte a necesarului
de fonduri;

Identificarea surselor de finantare in scopul atragerii de resurse extrabugetare;
Achizitionarea de softuri educationale pentru toate specialitatile;

Achizitionarea unor mijloace audio-vizuale moderne;

Oferirea unor servicii cdtre potentialii beneficiari contra-cost;

Alocarea anuald a cel putin 25% din bugetul aprobat pentru dezvoltarea bazei materiale
(spatii, echipamente, materiale, auxiliare pentru uzul direct al elevilor si al cadrelor
didactice);

Achizitionarea de material didactic modern;

Imbunitatirea tehnici a calculatoarelor existente, inlocuirea unora dintre ele, achizitionarea
de laptop-uri dupa necesitati.
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea imaginii scolii in comunitate;

Participarea la activitati de proiect;

Implicarea in activitati de voluntariatla nivelul comunitatii;

spectacole, actiuni caritabile la caminele de batrani, orfelinate etc.
Desfasurarea In comunitate a unor activitati pe probleme de mediu;
Participarea scolii la proiecte regionale, nationale si internationale;

VVV VVVY

si Prefectura Judetului Bihor.

Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare :

a ofertei curriculare;

a calificarii si prestigiului personalului didactic;

a bazei materiale a scolii;

a rezultatelor elevilor;

a modului 1n care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii.

YVVYYVYYV

Realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de

Participarea scolii la activitatile organizate de Primaria Oradea, Consiliul Judetean Bihor

CAPITOLUL V: STRATEGIA LICEULUI TEORETIC "HENRI COANDA” ORADEA

MOTTO:,, Cunoasterea iti da aripi, iar imaginatia te inalta.”
Henri Coanda

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

VIZIUNEA:

Liceul Teoretic "Henri Coandd” Oradea constituie o organizatie scolard deschisa spre
schimbare si dezvoltare, centratd pe servicii educationale de calitate si pe asigurarea unui raspuns

institutional adecvat la provocarile societatii si nevoilor beneficiarilor.
MISIUNEA:

Misiunea scolii este de a promova cultura calitatii si a asigura in conditiile egalitdtii de
sanse, a diversitatii, formarea si dezvoltarea beneficiarilor, in vederea insertiei sociale si

profesionale eficiente.

Programele de formare oferite sunt un raspuns institutional adecvat la solicitarile mediului
extern, ale comunitatii, ale beneficiarilor directi si indirecti, astfel ca in comunitatea scolara starea

de bine este un cuvant cheie, promovand diversitatea, toleranta, acceptarea.
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Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiunii europene si
internationale, a diversitatii interculturale, precum si configurarea unor proiecte de invatare pentru
elevii capabili de performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie de sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic al unitatii
de invatamant si este sustinuta de politicile interne ale scolii si de managementul participativ, inalt
stimulativ pentru dezvoltarea fiecarui actor din comunitatea scolara.

VALORI

CUNOASTERE
PERFORMANTA
RESPONSABILITATE
CONSIDERATIE

Intreaga activitate din unitatea noastrd de invitimant urmireste aplicarea coerentd a
strategiei nationale in procesul educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel
institutional.

EVENIMENTE REPREZENTATIVE

= Ziua portilor deschise

= Spectacole de teatru prezentate de elevii scolii sub indrumarea cadrelor didactice
= Expozitii tematice de desen artistic

= Concursuri de dezbateri

= Concert de Craciun

= Concursuri si activitati specifice limbilor straine

= Activitati de voluntariat

FORMAREA CONTINUA

Liceul Teoretic "Henri Coandd” Oradea considerd ca resursa umand este cea mai
importanta resursa organizationala.

Managementul resurselor umane reprezintd acea laturd specializatd a managementului
general al organizatiei in cadrul careia problematica personalului este abordata intr-0 viziune
integratoare, globalizata, interdisciplinara si profesionald. Acesta consta in asigurarea indeplinirii
obiectivelor organizatiei prin recrutarea, selectionarea, dezvoltarea si utilizarea adecvatd a
resurselor umane ale acesteia, astfel incat sa se puna integral n valoare potentialul profesional si
creativ al tuturor membrilor.
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PROGRAM DE DEZVOLTARE MANAGERIALA PENTRU PERSONALUL DE
CONDUCERE

Cresterea calitatii actului educational si atingerea obiectivelor de Invatare propuse de
scoald depind de mediul de formare din aceasta, deci implicit de managementul scolar. Exista tot
mai multe dovezi cd managementul scolar are un impact puternic asupra rezultatelor educationale.
Din aceasta perspectiva, directorii unitatilor de invatdmant trebuie sa-si asume o serie de roluri de
conducere, inclusiv definirea obiectivelor unitatii de nvatimant, urmarirea lectiilor la clasa,
pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-si consolida practica,
sprijinirea dezvoltarii profesionale si colaborarea cu cadrele didactice si parintii in vederea
imbunatatirii procesului de invatare al elevilor.

Pentru a imbunatati calitatea educatiei prin modernizarea si transformarea managementului
scolar, pornind de la Proiectul ,, Romdnia Educata”, au fost propuse o serie de masuri pentru
dezvoltarea profesionala continua a managerilor din educatie:

v’ Identificarea de competente cheie necesare managerilor scolari pentru buna organizare a

procesului educational;

v’ Reflectarea specificului local in formarea managerilor scolari, pentru transpunerea in
practica a obiectivelor politicilor publice relevante pentru contextul local in care opereaza
scoala.

Dezvoltarea capacitatii de implementare efectiva,

Crearea unui cadru divers de experiente de formare pentru managerii scolari: incurajarea

networking-ului, a activitatilor de mentorat si asigurarea de servicii de

consiliere/consultanta pentru activitatea de management in scoli;

v’ Dezvoltarea de oportunitati de formare online, care, fara a substitui interactiunea directd,
poate fi, alaturi de aceasta, baza unei forme de invatare mixta care combind programe cu
livrare clasica si utilizarea resurselor online.

AN

1. Obiectivele dezvoltirii profesionale a personalului de conducere din unitatea de
invatamant

e Dezvoltarea competentelor manageriale in vederea cresterii eficientei activitatii scolii;

o Imbunititirea capacititii de gestionare a problemelor din mediul intern si extern
organizational;

e Dobandirea cunostintelor si competentelor de elaborare si implementare a culturii manageriale
si organizationale adecvate;

e Dezvoltarea competentelor de scriere, implementare a proiectelor cu diverse categorii de actori
si stakeholderi.

2. Prioritatile privind dezvoltarea profesionala a personalului de conducere din unitatea de
invatamant.
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Nr. . . reie Categoria de Comisia/
Prioritatea stabilita e . .
crt. personal vizata compartimentul/serviciul
1. | Participarea la cursuri de Personalul de Director
formare acreditate pe conducere Responsabilul Comisiei pentru formarea
probleme de management si dezvoltarea carierei didactice,
institutional Coordonator CEAC
2. | Participarea la schimburi Personalul de Director
de experienta si practici conducere Responsabilul Comisiei pentru formarea
pedagogice in cadre si dezvoltarea carierei didactice,
parteneriale Coordonator CEAC
3. Publicarea de Personalul de Director
articole/lucrari cu conducere Responsabilul Comisiei pentru formarea
tematica de management si dezvoltarea carierei didactice,
institutional sau alte Coordonator CEAC
domenii de dezvoltare.
4. | Organizarea sau Director
participarea la conferinte, Personalul de Responsabilul Comisiei pentru formarea
sesiuni de comunicari conducere si dezvoltarea carierei didactice,
stiintifice, simpozioane. Coordonator CEAC

3. Domenii si tematici vizate

1. DOMENIUL: Comunicare si transparenta decizionala

Codul | Tematica

1.1 Egalitatea de sanse si stare de bine in scoala

1.2 Etica si integritate in unitatea de invatamant

2. DOMENIUL: Dezvoltare personala

Codul | Tematica

2.1 Self management

3. DOMENIUL.: Legislatie specifica invatimantului

Codul | Tematica

3.1 Standardele de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica In Invatdmantul preuniversitar
3.2 Particularitati legislative n invatamantul particular

4, DOMENIUL: Management

Codul | Tematica

4.1 Managementul proiectelor

4.2 Cultura sdnatatii si securitdtii in munca
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4.3 Cultura organizationald si manageriala

4.4 Marketing educational si benchmarking

4.5 Particularitati ale managementului liceului

4.6. Desfasurarea unor schimburi de bune practici cu institutii similare din spatiul european si
national

4.7. Motivatia personalului din cadrul organizatiei scolare

4.8. Management organizational-modele manageriale de success

4.9. Echipe virtuale in cadrul liceelor

4.10. | Protectia datelor cu caracter personal
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PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
DIDACTIC AUXILIAR

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN
A. = Desfasurarea de activitati de dezvoltare = Director An scolar
Valorificarea profesionala; Responsabil pentru
de catre scoala formare si
a = Asigurarea  continuitatii  dinamicii = perfectionare continud
oportunitatilor profesionale prin parcurgerea unor
si cadrul programe de formare care sa raspunda
institutionalizat nevoilor impuse de evolutia in domeniul:
de formare financiar, contabil, secretariat,
continua a biblioteca, = administrativ, cat si
personalului constientizarii individualizate a nevoilor
didactic auxiliar de evolutie in cariera.

B. Participarea = Participarea la cursurile de formare in = Director An scolar
la programe in specialitate; Responsabil pentru
domeniul formare si
formarii = Participarea la cursuri de formare in  perfectionare continua
profesionale si domeniul dezvoltarii personale.
dezvoltarii
personale
PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
NEDIDACTIC
OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN
E. Valorificarea = Perfectionarea periodica a categoriilor de = Director An scolar

de catre scoala

a
oportunitatilor
si cadrul
institutionalizat
de formare
continua a
personalului
nedidactic

personal nedidactic.

Reconversia profesionald: fiecare angajat
din categoria; personalului nedidactic va
avea cel putin doud calificari, astfel incat
lucrarile de intretinere §i reparatii sa poata
fi realizate de salariatii scolii in regie
proprie.
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B. Participarea
la  programe
domeniul
formarii
profesionale si
dezvoltarii
personale

Participarea la cursurile de formare
specialitate;

Participarea la cursuri de formare
domeniul dezvoltarii personale.

n

n

Director
Responsabil pentru
formare si
perfectionare
continud

An scolar
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CAPITOLUL VI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1. Implementarea starii de bine in contextul organizational prin instrumente si strategii manageriale specifice, pentru
fiecare categorie de personal, in contextul unui mediu scolar deschis schimbarii si dezvoltirii, centrat pe performanta scolard si
profesionald, pe rezilienta.

ARGUMENT:

Fiecare organizatie de succes are in vedere configurarea unui model oranizational care sa permita promivarea starii de bine l1a nivelul intregii
comunitati scolare.

Implementarea modelului managerial adecvat atat cerintelor din interiorul organizatiei, cat si celor care vin din mediul extern reprezinta
pentru unitatea scolarda o premisd care contribuie semnificativ la succesul organizational. Scoala, ca furnizor de servicii trebuie sa fie
receptiva la cerintele societatii sau la cele comunitare, astfel incat sa fie in masura sa se adapteze rapid si sa tina pasul cu acestea la un
nivel calitativ. Managementul de contingenta oferad cadrul adecvat pentru evolutia si dezvoltarea unei organizatii de succes. Desigur cd un
rol important il are si benchmarkingul, ale carui rezultate pot orienta politicile de calitate ale scolii. Starea de bine reprezinta un indicator
considerat a fi foarte important pentru calitatea mediului intern organizational. Starea de bine si invatarea sunt simbiotice, de aceea
organizatia scolara trebuie sa ofere cadre adecvate pentru realizarea unor demersuri educationale optime.

De asemenea, este necesara formarea membrilor comunitatii scolare in spiritul rezilientei, aceasta reprezentand o masurd a asigurarii
performantei intr-un mediu dinamic, al schimbarii.

Optiunea curriculara
e Extinderea ofertei educationale prin solicitarea autorizarii specializarii Stiinte sociale, Incepind cu anul 2025-2026
e Cresterea performantei manageriale la nivel institutional cu 10% printr-o actiune sinergicd a tuturor componentelor structurilor
organizatiei scolare cu scopul imbunatatirii rezultatelor si a starii de bine organizationale;
e Asigurarea cadrului institutional pentru calitatea activitatii intregului personal al unitatii de invatdmant;
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e Implementarea a cel putin 2 programe la nivelul unitatii de invatamant pentru stimularea starii de bine organizationale si individuale.
Adaptarea ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale comunitatii locale, in acord cu documentele proiective la nivel
regional, cu standardele de calitate in vigoare;
Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii;
Identificarea activitatilor procedurabile si reactualizarea procedurilor specifice Invatdmantului online si fizic;
Elaborarea strategiilor/programelor de dezvoltare institutionala conform cerintelor cuprinse in standardele de calitate;
Promovarea culturii organizationale a ,,scolii care Invata”;
e Investigarea periodica, de cdtre conducere si comisiile interne specializate, a starii de bine In organizatie.
Optiunea-resurse umane
e Implicarea actorilor comunitatii scolare in actele de decizie din perspectiva managementului participativ.
e Monitorizarea si evaluarea activitatii structurilor interne din cadrul organizatiei scolare.in raport cu cele patru domenii functionale,
de catre echipa manageriala;
e Asigurarea reducerii riscurilor la securitatea elevilor in contextul digitalizarii metodelor de predare.
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Realizarea Platformei de management integrat la nivelul scolilor din retea;
e Asigurarea accesului la platformele de invatare online pentru toti membrii comunitatii scolare.
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Revizuirea sistemului de comunicare institutionala interna si externd, cu respectarea principiilor eficientei si a prevederilor legale
n vigoare.
e Promovarea unei culturi organizationale care sustine utilizarea tuturor instrumentelor autoevaludrii institutionale.

TINTA 2. Implementarea strategiilor si programelor de sustinere a demersului de modernizare a bazei materiale si a infrastructurii
digitale necesare desfasurarii unui invagamant inalt calitativ, cu accent pe competente digitale , competente profesionale aferente
specializarilor din oferta educationala si eficientizarea sistemului de comunicare digitala.
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ARGUMENT:

Potrivit Cadrului strategic national in domeniul inteligentei artificiale, se are in vedere imbunatatirea prin tehnologii innovative, calitatea
vietii, performanta economica si progresul stiintific, identificindu-se masurile si actiunile optime pentru acestea.

Strategia de digitalizare a educatiei in Romdnia 2021-2027 SMART Edu aduce provocari si in lumea educatiei, de la asigurarea resurselor
materiale, a dotarilor IT pana la formarea si dezvoltarea competentelor digitale pentru actorii comunitatii scolare. Performantele
educationale sunt in sinergie cu eforturile de adoptare a de noi servicii, tehnologii, competente. Scoala se afla astfel sub presiunea cerintelor
st digitalizarea trebuie sa primeasca un raspuns adecvat din partea institutiei scolare. Atat in invatdmantul fizic cat si in cel online, activitatile
care presupun competente digitale, competente de a utiliza platforme de invatare online reprezinta practici curente.

Optiunea curriculara

Includerea in registrul activitatilor educative a tematicilor pentru pastrarea si utilizarea adecvata a tehnologiei digitale de catre elevi;
Implementarea unor actiuni de securitate cibernetica, a datelor, siguranta online si etica online;

Popularea platformelor educationale pe care le utilizeaza elevii atit in online cat si in invatdmantul fizic cu resurse educationale
adecvate;

Crearea unei platforme interne care asigura evaluarea elevilor in context educational scolar si extrascolar/extrracurricular;

Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea pregatirii si instruirii practice in cadrul parteneriatelor scolii, respectiv prin
utilizarea resurselor unitatii de invatamant;

Implementarea unui program de invatare diferentiatd pentru elevi in sala SMART;

Organizarea de sesiuni de formare continud in vederea dezvoltarii competentei digitale la toate cadrele didactice;
Crearea de catre profesori a resurselor educationale deschise;

Crearea de Clase virtuale, rol cheie pentru folosirea pe scara larga a RED.

Optiunea-resurse umane

Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;
Implicarea personalului scolii in activitati de instruire in vederea utilizarii echipamentelor/tehnologiilor.
Implementarea (ca aplicant sau partener) a cel putin unui proiect cu accent pe inovatie si digitalizare 1n scoala.

Optiunea-resurse materiale si financiare

Asigurarea infrastructurii si resurselor digitale necesare eficientizarii activitatii si comunicarii interne §i externe;

Sustinerea demersurilor formale de dezvoltare si monitorizare a sistemului de management institutional si educational.

Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de materiale si echipamente necesare invatamantului online, cu 5% mai mult decét
in anul scolar trecut;

Constituirea bugetului unitatii de invatdamant cu respectarea cadrului legal, orientat spre asigurarea dotarilor si a infrastructurii :
invatamantulu online si fizic.
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e Amenajarea si dotarea unei sali SMART, dotarea fiecdrei sali cu aparatura necesara.
Optiunea —relatia cu comunitatea

e Crearea si sprijinirea de “comunitati de invatare”, pentru schimburi de experientd, modele de bune practici si pedagogie digitala

pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din unitatea de invatamant

e Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si actori sociali in vederea atragerii de finantari;

e Asigurarea relatiilor de parteneriat necesare activitatilor de voluntariat
Optiunea -management si comunicare (descriptor propriu)

e Dezvoltarea sistemului de comunicare internd si externd

e Implementarea platformei Sistemul Software de evidenta si management, HCB management si Learning Management System
a crescut eficienta privind comunicarea interna la nivelul unitatii de invatamant intre conducere, cadre didactice si elevi cat si comunicarea
externd cu parintii si alti parteneri educationali;

e Accesul la Platforma Biblioteca virtuala ofera cadrelor didactice si elevilor servicii educationale complementare atat in timpul
orelor de curs, cét in timpul activitatii de invatare individuala a elevilor, prin punere la dispozitie de materiale didactice auxiliare variate
(e-book-uri, video-book-uri);

e Materialele suport din Platforma Biblioteca virtuala faciliteaza dezvoltarea personala si imbunatatesc starea de bine ata la nivel
individual cat si de grup.

TINTA 3. Sustinerea obiectivelor scolii prin implicarea acesteia in parteneriate adecvate, cu 3% mai mult decat in anul scolar
trecut, la nivel local, judetean, national, international.

ARGUMENT:

Paradigma comunitara a impus configurarea unei perspective noi asupra parteneriatelor dintre scoala si diferiti actori comunitari.Valorizarea
resurselor organizatiei scolare si construirea parteneriatelor viabile constituie un deziderat important, o oportunitate de a indeplini finalitétile
propuse de unitatea de invatimant. In fapt, parteneriatele trebuie si serveasca tuturor partenerilor, si raspunda intereselor acestora si si
manifeste potential constructiv si creativ. Acestea vor contribui de asemenea si la cresterea capitalului de imagine al scolii in mediul extern
si consolidarea locului 1n ierarhia scolilor din judet. Parteneriatele au in vedere si Invatarea experientiala si diferentiata a elevilor.
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Optiunea curriculara

e Organizarea cadrelor optime pentru invatarea bazata pe proiecte;

e Constituirea Echipei de proiect ca structura internd a scolii;

o Intocmirea Calendarului activitatilor educative extracurriculare si extrascolare;
Optiunea-resurse umane

e Antrenarea membrilor Echipei de proiect in cursuri/programe de formare pe tema managementului si scrierii de proiecte;

e Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor scolii in context informal s1 nonformal
Optiunea-resurse materiale si informationale

e Incheierea de parteneriate cu factorii interesati si care pot sustine realizarea obiectivelor scolii;
Optiunea —relatia cu comunitatea

e Implementarea a cel putin 1 proiect cu finantare externa si a cel putin 5

parteneriate constructive si sustenabile la diferite nivele (local, national);

TINTA 4. imbunﬁtﬁtirea participarii gcolare si a rezultatelor gscolare prin asigurarea unui mediu scolar si extrascolar deschis,
motivant, cu nivel inalt de securitate si siguranta.

ARGUMENT:
Strategiile la nivel national, precum Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii, sustin caracterul proactiv al masurilor
implementate de organizatia scolara pentru a reduce absenteismul, retragerile din sistemul educational. Asigurarea de catre scoala a
cadrelor formale si nonformale pentru implicarea activa a elevilor reprezintd un obiectiv import, semnificativ pentru formarea si
dezvoltarea acestora. Profilul absolventului vizat de unitatea de invatamant presupune capacitati si competente transdiciplinare
necesare integrarii sociale si profesionale, iar diversitatea activitatilor scolare si extrascolare sprijina acest demers. Avand in vedere
ca participarea scolard este un predictor al rezultatelor bune la invatatura, preocuparea pentru calitatea activitatilor de invatare si
eficienta lor este legitima.
Optiunea curriculara

e Implementarea unor programe de pregétire suplimentara a elevilor (fizic sau online) In vederea obtinerii unor rezultate optime

la examenele de bacalaureat;
e Derularea unor activitati de predare-invatare-evaluare de calitate, care permit realizarea egalitatii de sanse;
e Scrierea de catre cadrele didactice a unor carti/resurse educationale deschise, In format fizic si digital;
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Derularea unor actiuni extrascolare educative, de voluntariat care sa sustind in paralel obiectivele scolii;
Organizarea in cadru partenerial inalt calitativ a stagiilor de instruire practica
Promovarea ofertei scolii pentru sprijinul elevilor capabili de performante inalte/ cu dificultdti de invatare;
Implementarea unor actiuni de instruire diferentiatd in vederea sustinerii atat a elevilor capabili de performante inalte, cat si a
celor cu dificultati de invatare;

e Stimularea participarii scolare prin stimuli de naturd materiald sau de intarire pozitiva;

e Implementarea a cel putin doud programe privind sdnatatea si securitatea elevilor.
Optiunea-resurse umane

e Reducerea cu 3% a numarului retragerilor elevilor in anul scolar curent;

e Monitorizarea anuald a insertiei absolventilor cu ajutorul unui sistem procedural propriu;

e Implementarea unor masuri de sustinere financiara a elevilor aflati in situatii de risc educational;

[ ]

Derularea unor programe interne de stimulare a participarii scolare si extrascolare, respectiv a reducerii absenteismului scolar
cu 3% in randul elevilor;
e Implementarea mecanismelor de sesizare si gestionare a cazurilor de violentd din mediul scolar.
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Asigurarea unui sistem de siguranta si securitate adecvat in incinta scolii;
e Realizarea unor parteneriate cu institutii locale pentru asigurarea sanatatii si securitafii In scoald si in imediata apropiere a
acesteia;
e Realizarea procesului de atragere de resurse pentru achizitionarea de carte, mijloace de invatamant, materiale didactice;
e Realizarea activitatilor educationale pe platforma de invatare a scolii, inclusiv in invatamantul fizic, cu respectarea nevoilor
de cunoastere a beneficiarilor.
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Implicarea scolii in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii tematice.

TINTA S. Implementarea a cel putin 2 programe /planuri de actiune adaptate la nevoile tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile, a minoritatilor, a persoanelor dezavantajate cu respectarea principiului diversitatii, a egalitatii de gen, a
tolerantei

ARGUMENT:

Egalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite de organizatia scolard trebuie sa stea in atentia echipei
manageriale. Este necesar sa se construiasca o adevaratd comunitate de invatare, care sd respecte diversitatea, toleranta, acceptarea,
asigurandu-se implicarea elevilor in activitati care promoveaza aceste principii si valori. Unitatea de invatamant aduce prin oferta
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educationala tipuri de activitati care sa asigure conditii de acces inclusiv pentru persoanele aflate in situatii de risc. Starea de bine n
organizatia scolara nu poate sa se realizeze decat in conditii de egalitate a accesului si a sanselor la servicii educationale de calitate,
nediscriminatoriu.
Optiunea curriculara
e Realizarea activitatilor de suport pentru invatare adresate elevilor cu performanta scazuta.
e Implementarea Programului de consiliere §i orientare scolard pentru elevi
Optiunea-resurse umane
e Cresterea cu 5% a implicarii elevilor in viata comunitatii scolare, fata de anul scolar trecut, cu scopul promovorarii starii de
bine 1n organizatia scolarda
e Identificarea unor stimuli motivationali si apreciativi pentru elevii cu performante superioare
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Acordarea bursei pentru elevii care provin din medii dezavantajate;
e Implementarea programului de sustinere a elevilor cu status socio-economic scazut, in vederea reducerii absenteismului si
cresterii participarii scolare;
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Derularea sau participarea la actiuni parteneriale care promoveaza diversitatea, multiculturalitatea;
e Realizarea activitatilor de bencmarking si de marketing educational;
o Elaborarea unei reviste electronice n vederea diseminarii bunelor practici educationale, a activitatilor extrascolare si a celor
scolare.

TINTA 6. Dezvoltarea valorii umane a organizatiei prin implicarea 100% a angajatilor in programe de formare specifice,
necesare parcursului de dezvoltare organizationala si personala.

ARGUMENT:

Valoarea umana este valoarea cea mai importanta a unei organizatii.

Documente importante precum Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii promoveaza conceptele crestere inteligentad,
crestere incluziva, crestere durabila, astfel ca scolii 11 revine un rol semnificativ in formarea si dezvoltarea celui mai important capital
al organizatiei: capitalul uman. Astfel, sunt necesare activitati metodico-stiintifice desfasurate in scoalda sau in cadre formale
organizate de catre institutii de invatamant sau formare, personalul angajat al scolii
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Optiunea curriculara
e Derularea in cadru formal a activitatilor de consiliere profesionala;
e Implicarea tuturor angajatilor in programe de formare si dezvoltare profesionald care s raspunda cerintelor recalificarii
evolutive;
e Implementarea planurilor de cariera si dezvoltare profesionald in raport cu nevoile individuale si organizationale pentru fiecare
categorie de personal,
e Implicarea echipei manageriale in cel pufin 2 activitati/programe formare pe domeniile curriculum, resurse umane, materiale,
financiare, parteneriate.
Optiunea-resurse umane
e Realizarea sesiunilor de comunicari stiintifice la nivelul scolii pentru cadre didactice, elevi, parteneri
e Sustinerea participarii cadrelor didactice la activitati metodico —stiingifice in contexte formale din afara scolii, la diferite nivele.
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Sustinerea partiald de catre organizatia scolara a costurilor legate de formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si
a altor categorii de personal
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Asigurarea disemindrii in mediul intern si extern organizational, a bunelor practici ale cadrelor didactice, ale rezultatelor obfinute
de comunitatea scolara in context formal sau nonformal.
e C(Crearea si sprijinirea de comunitati de invatare”, pentru schimburi de experienta, modele de bune practici si pedagogie digitala
pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din unitatea de invatdmant.
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Nr

Resurse

Crf Obiectiv specific Perioada | Resurse umane financigre / Responsabilitate |Indicatori de performanta
' materiale
1 e  Stabilirea unui parteneriat cu mass- |Sept. 2023 eDirector 2.000 lei eConsiliul Director e Existenta tipariturilor
media in vederea unei bune informari a - eDirector e Spoturi publicitare
populatiei privind oferta noastra scolara. lun. 2024
2. e Actualizarea politicii financiare si | Oct. 2023 eDirector Proiect de buget | eConsiliul Director |e Programe financiar-
aprobarea bugetului pentru anul financiar eContabil pt. anul urmator. eDirector contabile corespunzatoare
2024 e Alocarea pe procentele
stabilite a liniilor bugetare
3. e  Asigurarea monitorizirii PDI-ului | Oct. 2023 eEchipa de Proiect in buget |eCoordonator CEAC |e Existenta si  realizareal
prin: - realizare oCA Planului de monitorizare
e Plan de monitorizare, Sept. 2024 o Intocmirea si prezentarea
e Raport de monitorizare. Raportului de monitorizare
4. e Facilitarea comunicarii intre resursa | Oct. 2023 | eResursa umand [Sustinerea retelei eDirector eChestionare
umana angajata a scolii si beneficiarii directi - informationale. e Interviuri
si indirecti. lun. 2024
5. e Implementarea HCSystem |[Noiembrie eContabil Proiect buget eDirector oPliti online realizate de
Management-program de evidenta 2023 propriu econtabil beneficiari;
manageriala a unitatilor scolare "Henri eNumar preinscrieri online
Coanda". eBaze de date realizate
6. e Existenta Ofertei educationale | Oct. 2023 | eComisia pentru eDirector e Studiul cererii §i ofertei
pentru nivelurile si formele de invatamant - curriculum e Aplicarea sistemului de
acreditate adaptatd la nevoile scolii pornind | lun. 2024 |  eSecretariat finscriere

de la diagnosticul nevoilor beneficiarilor
directi si indirecti.
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7. e Managementul resurselor umane | Petot |eCadre didactice oConsiliul Director [ Realizarea incadrarii scolii
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor | parcursul eDirector cu resursa umand selectata
didactice cu rezultate profesionale deosebite. | anului e Perfectionarea resurseli

umane

8. e Asigurarea incadrdrii cu personal |Mai 2024-| eCadre didactice o Consiliul Director e Procesele  verbale de
didactic calificat, cu norma de bazd in |iunie 2024 ¢ Director inspectii
unitatea de invitamant, si titularizarea e Rezultatele de la examen
specialistilor. Participarea cadrelor didactice e Tabele cu titulari
la concursul de titularizare, desfasurat la
Centrul de examen Liceul Teoreic ,,Henri
Coanda” Oradea.

9. e Sprijinirea si sustinerea cadrelor | Oct. 2023 | eCadre didactice | Acordare de eDirector o Certificate / adeverinte
didactice Tn  vederea participarii la burse de studii, eComisia de
programele de formare si 1inscrierea la scutiri de taxe perfectionare
concursurile de obtinere a gradelor didactice.

10. o Imbunititirea activitatii de instruire | Oct. 2023 | eCadre didactice eDirector
practica si crearea deprinderilor de cercetare - o elevi eCadre didactice
stiintifica. Aug. 2024

11. e Dezvoltarea  bazei materiale, | Petot | eLiceul Teoretic | Conform buget eDirector e Respectarea  procentului
achizitionare =~ de mijloace  didactice, | parcursul | , Henri Coandd” eContabil alocat la investitii / achizitii
instrumentar, aparaturd si echipamente in | anului Oradea din buget
conformitate cu evolutia curriculum-ului eFundatia si
pentru toate specializarile. scoala parteneri

12. e Utilizarea si modernizarea spatiilor [2023-2024 eliceul 6.000 Euro elLiceul Teoretic |e Respectarea  procentului
destinate invatarii competentelor digitale. Teoretic,,Henri ”Henri Coandd” |alocat la investitii din buget

Coanda” Oradea Oradea
eDirector CD
eContabil eContabil

13. e Dotarea bibliotecii cu titluri noi, Pe tot eDirector Valoarea eConsiliul Director [ Numarul de volume, CD-
manuale, auxiliare, CD-uri adecvate tuturor | parcursul eContabil conform eDirector uri achizitionate
activitatilor pentru un invatimant modern. | anului eBibliotecar bugetului eContabil e Numar volume online

Organizarea centrului de documentare si
informare.

e Dezvoltarea bibliotecii online, cu
acces pentru elevi si profesori

74




14, e Stabilirea, reinnoirea parteneriatelor | Petot | eCadre didactice eDirector e Existenta parteneriatelor
sau Tncheierea altora noi parteneriatelor cu | parcursul | elevi / parteneri eContabil
furnizorii de servicii, necesare formdrii | anului
profesionale.

15. e Amenajarea si dotarea noului spatiu | Pe tot eDirector Valoarea eDirector e Mobilier gcolar
scolar in care 1si desfasoara activitatea Liceul | parcursul eContabil conform eContabil e Dotari sili, laboratoare,
Teoretic ,,Henri Coandi” Oradea anului bugetului cabinete

16. e  Asigurarea sigurantei si securitatii | Pe tot eDirector eDirector o Sistem supraveghere,
in scoala parcursul oContabil monitorizare §i control

anului e Proceduri operationale

17. e Asigurarea  oportunitatilor de | Petot eDirector eDirector e Numar ateliere de lucru,
diseminare a practicilor pedagogice si | parcursul eCoordonator  jsesiuni  stiintifice  pentry
manageriale prin activititi propuse si | anului formare profesori, pentru elevi.
organizate in interiorul scolii

18. e Promovarea schimbului de | Petot eDirector Valoarea eDirector e Consfaturirea anuala 4
experientd in interiorul retelei de scoli Henri | parcursul conform eCoordonator CEAC (directorilor din reteaua de
Coanda anului bugetului scoli Henri Coanda

19. e Asigurarea stirii de bine la nivel | Pe tot eDirector eDirector e Cercetari  intreprinse  la
individual si organizational parcursul eCoordonator CEAC mnivelul scolii

anului e Studiu intern cu SELFIE,

rapoarte
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Nr. Obiectiv specific Perioada | Resurse umane Resurse Responsabilitate | Indicatori de performanta
Crt. financiare
- mii lei -
1 |e Definirea documentelor proiective |Sept. 2024 eEchipa eDirector ®Respectarea structurii PDI-ului
prin actualizare §i aprobare pentru anul manageriald eCoordonatori
scolar 2024/2025. o Comisii comisii
eComisia e Coordonator
CEAC CEAC
2 |e Asigurarea organizdrii interne a | Petot eResursa e Director Comisiile si structurile interne
unitatii de invatamant. parcursul | umana angajata organizate
anului
3 e Actualizarea politicii financiare si | Oct. 2024 eDirector Proiect de buget | eConsiliul Director e Programe  financiar-contabile
aprobarea bugetului pentru anul financiar eContabil pt. anul urmator. eDirector corespunzatoare
2025 e Alocarea pe procentele stabilite
a liniilor bugetare
4 e Stabilirea parteneriatului cu mass- |Sept. 2024 e Director ¢ Consiliul Director|e Existenta tipariturilor
media in vederea unei bune informari a - e Director e Spoturi publicitare
populatiei privind oferta noastra scolara. lun. 2025
S | Descentralizarea prin acordarea unei | Oct. 2024 e Director o Consiliul Directorje Programe  financiar-contabile
autonomii administrative reale, financiare si e Contabil e Director corespunzatoare
functionale n concordanta cu reglementarile e Procese verbale de donatie
n vigoare.
6 |eo Analiza anuala asupra PDI-ului prin: | Oct. 2024 ¢ Echipa de Proiect in buget | e Coordonator |e Existenta si realizarea Planulu
. Plan de monitorizare. - realizare CEAC de monitorizare
. Raport de monitorizare. Sept. 2025 e CA o Intocmirea  si  prezentarea

Raportului de monitorizare
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7 |e Democratizarea institutiei scolare | Oct. 2024 | e Resursa umana [Costuri  privind ¢ Director e Chestionare
prin instituirea unor relatii interumane de - sustinerea retelei o Interviuri
buni credintd intre resursa umana a scolii si | lun. 2025 informationale
beneficiarii directi si indirecti.

8 | Existenta ofertei educationale pentru | Oct. 2024 | e Comisia pentru Nu  se  alocd e Director o Studiul cererii si ofertei
nivelurile si formele de invatamant acreditate - curriculum  resurse financiare ¢ CEAC e Sistem de Tnscriere
adaptatd la nevoile scolii pornind de la | lun. 2025 | e Secretariat
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti.

9 | Managementul resurselor umane |Sept. 2024 | e Cadre didactice Nu  se  alocale Consiliul Director|e State de functii
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor fonduri e Director e Perfectionarea resursei umane
didactice cu rezultate profesionale deosebite.

10 | o Consolidarea organizirii interne a |Dec. 2024 | o Cadre didactice Nu  se  aloca o Director e Controlul efectiv a
unitatii. Responsabilitatea aplicarii fonduri e CEAC ,,produsului” realizat in activitat
procedurilor in fisa postului pentru didactice /  extracurriculare
eficientizarea activitatilor angajatilor. financiar-contabil, secretariat

11 | e Extinderea utilizdrii tehnologice, |2024/2025 e Director 5.000 lei e Director e Reteaua informatizati
informatice si de comunicare in toate economic e Director economicie Sisteme de calcul
domeniile: scoald, administrativ, secretariat. e Inginer de sistem

12 | Sprijinirea si sustinerea cadrelor | Oct. 2024 | e Cadre didactice Nu  se  aloca e Director e Participari la stagii de formare
didactice 1n vederea participarii la fonduri e Comisiade e Certificate / adeverinte
programele de formare si inscrierea la perfectionare

concursurile de obtinere a gradelor didactice.
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13 | e Certificarea i supravegherea | Pe tot e Director e Director e Programe de formare
Sistemului de Management al Calitatii | parcursul e Formabili e Formatori
institutiei privind domeniul de activitate: | anului
formare profesionala continua prin programe
de formare profesionald de tipul initiere,
calificare, specializare, perfectionare pentru
certificare 1SO.

14 | e Imbunatatirea activitatii de predare si | Oct. 2024 | e Cadre didactice Conform e Director e Documente de proiectare
dezvoltarea deprinderilor de cercetare - elevi bugetului alocat | e Cadre didactice
stiintifica. lun. 2025 Proiect: ,,Cercetarea stiintifica 1

Scolile ,,Henri Coandd”

15 | e Dezvoltarea si modernizarea | Petot | eLiceul Teoretic Conform  buget e Director e Executia bugetara
infrastructurii bazei materiale / imobiliare in | parcursul | | Henri Coandd” [Minime de e Contabil e Truse medicale / elev / grupa
spatiile utilizate, achizitionare de mijloace | anului Oradea 30.000 Eurg e Consiliul director e Conform bugetelor celor dous
didactice,  instrumentar, aparaturd  si e Director  fanual al membrilor  [institutii
echipamente in conformitate cu evolutia e Contabil fondatori
curriculum-ului pentru toate specializarile / e Fundatia si
calificarile. partenerii

16 | e Dotarea imobilului situat Tn Mun. | Petot | e Liceul Teoretic Conform e Consiliul Directorje Conform bugetelor celor doud
Oradea, str. Gheorghe Doja nr.12, n | parcursul |  Henri Coandd” pugetelor celor al membrilor |institutii
parteneriat cu fundatia. anului e Fundatia ~ douad institutii fondatori e Ordine de plata

,,Henri Coanda”
® Membri fondatori
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17 | e Asigurarea incadridrii cu personal | lan./Apr. | e Cadre didactice e Consiliul Director|e Procesele verbale de inspectii
didactic calificat, cu norma de bazi in | 2025 e Director e Rezultatele de la examen
unitatea de Invatamant, si titularizarea e Tabele cu titulari
specialistilor. Participarea cadrelor didactice
la concursul de titularizare, desfasurat la
Centrul de examen Scoala Postliceala ,,Henri
Coanda” Turda.

18 | e Depunerea documentatiei  pentru | Februarie | e Comisia CEAC o Director e Dosar autorizare ARACIP
autorizare si extindere sediu la ARACIP. 2025 e Documente ARACIP pentrd

schimbare de sediu
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Nr

Crf Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Rezultate asteptate
1 e Amenajarea sediului de pe strada Gheorghe | Pe tot Liceul Teoretic,,Henri e Consiliul Director alle Ordine de plata
Doja nr. 14 1in vederea extinderii spatiului scolar | parcursul Coanda” membrilor fondatori |e Conform bugetelor celor,
pentru o ofertd educationald raportatd la cerintele | anului |e Fundatia Cultural Umanitard douad institutii
beneficiarilor directi, indirecti, stakholderi ,,Henri Coanda”
eMembri fondatori
2 e Asigurarea organizirii interne a unitatii de | Pe tot e Resursa umana angajata o Director
invatamant. parcursul
anului
3 e  Actualizarea politicii financiare si aprobarea | Oct. 2025 e Director Consiliul director  |Programe financiar-contabile
bugetului pentru anul financiar 2026 e Contabil e Director corespunzatoare
Sume alocate Tn proiectul de Alocarea  pe  procentelg
buget pentru anul urmator stabilite a liniilor bugetare
4 e  Asigurarea monitorizarii PDI-ului prin: Oct. 2025 e CEAC e Coordonator CEAC|e Existenta si  realizarea
Plan de monitorizare, - e Profesori Planului de monitorizare
e Raport de monitorizare. Sept. 2025 o Elevi e Intocmirea si prezentarea
Raportului de monitorizare.
5 e Abordarea mass-mediei in vederea unei bune |Sept. 2025 e Director o Consiliul Director [e Existenta tipariturilor
informari a populatiei, privind oferta noastra gcolara. - ¢ Responsabil cu imaginea o Director e Spoturi publicitare
lun. 2026 institutiei o Realizarea ofertei
¢ 10.000 lei educationale
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6 e  Facilitarea comunicarii intre resursa umana | Oct. 2025 e Profesori o Director e Interpretarea
angajata a scolii si beneficiarii directi si indirecti. - e CEAC chestionarelor, interviurilor
lun. 2026 « Coordonatori de an
e Elevi
o Familii

7 e Flexibilitatea ofertei educationale pentru | Oct. 2025 | Comisia pentru curriculum e Director Concluziile studiul cererii §i
nivelurile si formele de invatdmant acreditate - e Secretariat e CEAC ofertei educationale
adaptatd la nevoile scolii si  dezvoltarea | lun. 2026 Realizarea  planului  de
curriculumului pornind de la diagnosticul nevoilor scolarizare propus
beneficiarilor directi i indirecti.

8 e Managementul resurselor umane centrat pe | Pe tot e Cadre didactice Consiliul Director [Realizarea incadrarii scolii cu
recrutarea si motivarea  cadrelor didactice cu | parcursul e Director resursa umana selectata
rezultate profesionale deosebite. anului Perfectionarea resursei

umane

9 e Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice in | Oct. 2025 e Cadre didactice e Director Certificate /  adeverinte)
vederea participarii la programele de formare si e Scutiri de taxe o Comisia de obtinute de  participanti
inscrierea la concursurile de obtinere a gradelor perfectionare conform planului de
didactice. activitate a comisiei metodice

10 e Mentinerea efectivelor de elevi si | Oct. 2025 e Director Consiliul director [Numdrul de elevi care incheieg
gestionarea resurselor materiale si financiare - e Contabil e Director anul scolar sa fie cu cel mult
conform reglementarilor in vigoare. lun. 2026 e Elevi 10% mai mic decat cei

e Profesori inscrisi la nceputul anului

e Baza materiala

0% daune
financiare

materiale  si
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11 e  Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de | Pe tot |Liceul Teoretic e Director Respectarea procentului
mijloace didactice, instrumentar, aparaturd si | parcursul ,,Henri Coanda” Oradea e Contabil alocat la investitii
echipamente in conformitate cu evolutia curriculum- | anului e Director
ului pentru toate specializarile / calificarile. e Contabil

12 e Dotarea bibliotecii cu titluri noi, manuale, | Petot e Director Consiliul director [Numarul de volume, CD-uri
auxiliare, CD-uri adecvate tuturor activitatilor pentru | parcursul e Contabil e Director achizitionate
un invitimant modern. Organizarea centrului de | anului e Bibliotecar e Contabil Centrul de documentare si
documentare si informare. informare functional

e  Dezvoltarea bibliotecii online

13 e  Stabilirea de parteneriate cu furnizorii de | Pe tot e Cadre didactice/ o Director Existenta parteneriatelor
servicii de instruire practica. parcursul elevi/parteneri e Contabil retnnoirea lor

anului

14 e  Achizitionarea unui complex de imobile in | Pe tot e Fundatia Cultural Consiuliul Director [Contracte  de  vanzarea-
vedera amenajarii unui spatiu propriu pentru | parcursul Umanitara ,,Henri cumparare
activititile educative, cat si pentru activititile de | anului Coanda” Oradea

formare si dezvoltare ale resurselor umane din
reteaua Henri Coanda.

eMembri fondatori
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Anul scolar 2026-2027 “

Nr

Crf. Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Indicatori de performanta
1 e  Modernizarea spatiilor proprii, dotarea la | Pe tot e Liceul Teoretic,,Henri | @ Consiliul Director e Conform bugetelor celor
nivelul standardelor a sililor de clasd, a |parcursul Coand’d” al membrilor  |doua institutii
laboratoarelor . anului e Fundatia Cultural fondatori
Umanitara ,,Henri Coanda”
Oradea
eMembri fondatori
2 e Definirea documentelor proiective prin [Sept. 2026| e Echipa manageriala e Director e Respectarea structurii PDI-
actualizare si aprobare pentru anul scolar 2026- e Comisii e Coordonatori  ului
2027 e CEAC comisii
e Coordonator
CEAC
3 e  Asigurarea organizarii interne a unitatii de | Pe tot ¢ Fundatia Cultural o Director e Respectarea organizarii
invatamant. parcursul | Umanitara ,,Henri Coanda” interne
anului Oradea
e Liceul Teoretic
,,Henri Coanda” Oradea
4 e  Stabilirea unui parteneriat cu mass-media |Sept. 2026 e Director ¢ Consiliul Director |e Existenta tipariturilor
in vederea unei bune informari a populatiei, - e Director e Spoturi publicitare
indeosebi a elevilor de liceu din clasele terminale, | lun. 2027
ale familiilor acestora, a membrilor comunitatii
interesati de oferta noastra scolara.
S e Descentralizarea prin acordarea unei |Oct. 2026 e Director e Consiliul Director e Programe financiar
autonomii administrative reale, financiare si e Contabil e Director contabile corespunzitoare

functionale in concordantd cu reglementarile in
vigoare.

e Procese verbale de donatii
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6 e  Analiza anuala asupra PDI-ului prin: Oct. 2026 | @  Echipa de realizare Coordonator CEAC je Existenta i realizared
e Plan de monitorizare, - Planului de monitorizare
e Raport de monitorizare. Sept. 2027 e Intocmirea si prezentarea
Raportului de monitorizare

7 e Democratizarea institutiei scolare prin |Oct. 2026 ¢ Resursa umana o Director e Chestionare
instituirea unor relatii interumane de buna credinta - o Interviuri
intre resursa umana a scolii si beneficiarii directi | lun. 2027
si indirecti.

8 e Existenta ofertei educationale pentru |Oct. 2026 |e Comisia pentru curriculum o Director o Studiul cererii si ofertei.
nivelurile si formele de invatamant acreditate - o Secretariat ¢ CEAC e Sistem de Tnscriere
adaptatd la mnevoile scolii pornind de la |lun. 2027
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti.

9 e  Managementul resurselor umane centrat |Oct. 2026| e Cadre didactice Consiliul Director | Realizarea incadrarii scolii
pe recrutarea si motivarea cadrelor didactice / - e Director cu resursa umana selectata
specialistilor cu rezultate profesionale deosebite. | lun. 2027 e Perfectionarea resursei

umane

10 e  Consolidarea organizarii interne a unitatii. |Dec. 2026 ¢ Cadre didactice o Director e Controlul efectiv al
Responsabilitatea aplicarii procedurilor in fisa e CEAC ,produsului”  realizat in
postului  pentru  eficientizarea  activitatilor activitati didactice
angajatilor; reducerea ,,rebutului muncii” prestate extracurriculare,  financiar-
de angajati. contabil, secretariat

11 e  Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice |Oct. 2026 e Cadre didactice e Director e Certificate / adeverinte
in vederea participarii la programele de formare si o Comisia de obtinute de  participanti
inscrierea la concursurile de obtinere a gradelor perfectionare  {conform planului de
didactice. activitate a comisiei metodice

12 e Certificarea si supravegherea Sistemului | Pe tot e Director e Director e Programe de formare.
de Management al Calitatii institutiei privind | parcursul ¢ Formabili e Formatori
domeniul de activitate: formare profesionald | anului

continud prin programe de formare profesionala
pentru certificare 1SO.
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13 e Imbunititirea activitatii de predare si |Oct. 2026 | e Cadre didactice / elevi e Director e Documente de proiectare
crearea deprinderilor de cercetare stiintifica. - e Cadre didactice |e Proiect: ,,Cercetareq
Realizarea unor manuale/resurse pe specializari | lun. 2027 stiintifica la Scolile ,,Henri
prin implicarea cadrelor didactice in cadrul Coanda”
proiectelor de cercetare stiintifica.

14 e  Asigurarea incadririi cu personal didactic | lan./Apr. e Cadre didactice e Consiliul Director |e Procesele  verbale  de
calificat, cu norma de bazd Tn unitatea de | 2027 e Director inspectii
invatamant, si  titularizarea  specialistilor. o Rezultatele de la examen
Participarea cadrelor didactice la concursul de e Tabele cu titulari
titularizare.

15 e Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare | Pe tot e Liceul Teoretic e Director e Executia bugetara
de mijloace didactice, instrumentar, aparaturd si | parcursul | | Henri Coanda” Oradea e Contabil e Truse medicale / elev
echipamente 1n conformitate cu evolutia | anului e Director e Consiliul director |grupa
curriculum-ului pentru toate specializarile. « Contabil al membrilor [ Conform bugetelor celor

e Fundatia, scoala, partenerii fondatori douad institutii
e Minim 2.000 Euro anual
16 e Suplimentarea bugetului pentru dotarea |Aug. 2027 e Fundatia Cultural « Consiliul Director | Conform bugetelor celor
spatiilor scolii. Umanitara ,,Henri Coanda” al membrilor  |doud institutii
Oradea fondatori e Asigurarea a cel putin
eMembri fondatori 100.000 Euro pentru
finantarea lucrarii

17 e Realizarea unei platforme pentru |Aug. 2027 ¢ Fundatia Cultural e Director e Conform contractului
asigurarea unui management integrat la nivelul Umanitara ,,Henri Coanda” e CEAC
retelei de scoli Oradea

e Membri fondatori

18 e Desfasurarea lucririlor de amenajare a | Tot anul e Fundatia Cultural e Director e Conform bugetului alocat

spatiului propriu pentru realizarea activitatilor | scolar | Umanitara ,,Henri Coanda”

educative

Oradea
e Membri fondatori
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19 e Identificarea unor parteneri si linii de | Tot anul ¢ Fundatia Cultural o Director e Numar parteneri, linii dg
finantare internd/externd, care sd sprijine | scolar | Umanitard ,,Henri Coandd” finantare
realizarea obiectivelor organizationale Oradea
e Membri fondatori
e Profesori
20 e Implicarea in actiuni si proiecte de | Pe tot e Profesori e Director e Conform  acordului  de
voluntariat parcursul e clevi colaborare
anului

Clt\l:t Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Indicatori de performanti

1 e Stabilirea unui parteneriat cu mass- | Sept. 2027 e Director ¢ Consiliul Director (e Existenta tipariturilor
media in vederea unei bune informari a - ¢ Buget previzionat e Director e Spoturi publicitare
populatiei, privind oferta noastra scolara. lun. 2028

2. e Realizarea managementului financiar | Oct. 2027 e Director ¢ Consiliul Director (e Buget previzionat
in concordanta cu reglementarile in vigoare, ¢ Contabil e Director e Alocarea  pe  procentele
ale legislatiei si Hotararilor Consiliului e Proiect de buget pentru stabilite a liniilor bugetare
Director al fundatiei si aprobarea bugetului anul urmitor e Documente financiar contabile
pentru anul financiar n curs.

3. e  Analiza anuald asupra PDI-ului prin: Oct. 2027 e Echipa de realizare e Director e Existenta si realizarea Planului

e Plan de monitorizare, - e Buget previzionat e Coordonator CEAC [de monitorizare
e Raport de monitorizare. Aug. 2028 eCA o intocmirea §i  prezentarea|

Raportului de monitorizare
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e Reactualizarea documentelor

proiective.

e Documente
reactualizate

proiective

e Facilitarea comunicarii intre resursa Oct. 2027 e Resursa umana e Director e Chestionare
umand angajatd a scolii si beneficiarii directi - ¢ Buget previzionat pentru e Interviuri
si indirecti. lun. 2028 sustinerea retelei

informationale

e Existenta si promovarea ofertei | Oct. 2027 | ¢ Comisia pentru curriculum e Director e Studiul cererii si ofertei
educationale pentru nivelurile si formele de - e Secretariat e Sistem de Tnscriere
invatdmant acreditate adaptatd la nevoile | lun. 2028 e Nu se aloci resurse
scolii pornind de la diagnosticul nevoilor financiare
beneficiarilor directi si indirecti.

e Managementul resurselor umane Tot anul e Cadre didactice / specialisti | o Consiliul Director |e State de functii
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor e Director e Perfectionarea resursei umane
didactice / specialistilor cu rezultate
profesionale deosebite.

e Imbunititirea activitatii de predare si | Oct. 2027 |e Cadre didactice / specialisti / eDirector o Asigurarea parteneriatelor cu
crearea deprinderilor de cercetare stiintifica. - elevi eCadre didactice / [alte unitati

Aug. 2028 specialisti

e Extinderea utilizdrii tehnologice, | 2027/2028 e Director economic e Director ® Reteaua informatizata
informatice si de comunicare in toate e Inginer de sistem e Director economic [ Sisteme de calcul
domeniile: scoala, administrativ, secretariat. e Conform bugetului alocat

e Sprijinirea §i sustinerea cadrelor Oct. 2027 | e Cadre didactice / specialisti e Director e Participari la stagii de formare
didactice / specialistilor in vederea participarii e Burse e Comisia de o Certificate / adeverinte
la programele de formare si inscrierea la perfectionare

concursurile de obtinere a gradelor didactice.
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10. e Imbunatatirea activitatii de predare si | Oct. 2027 |e Cadre didactice / specialisti / e Director e Documente de proiectare,
crearea deprinderilor de cercetare stiintifica. - elevi e Cadre didactice / o Proiect: Cercetarea stiintific

lun. 2028 | e Conform bugetului alocat specialisti la Scolile ,,Henri Coand3”

11. e Dezvoltarea si modernizarea Pe tot eLiceul Teoretic o Director e Executia bugetara
infrastructurii bazei materiale / imobiliare in |  parcursul ,Henri Coanda” Oradea e Contabil ® Truse medicale / elev / grupa
spatiile utilizate, achizitionare de mijloace anului e Director e Consiliul director al @ Conform bugetelor celor doud
didactice,  instrumentar, aparaturd = si ¢ Contabil membrilor fondatori |institutii
echipamente in conformitate cu evolutia e Fundatia si partenerii
curriculum-ului pentru toate specializarile / o Conform buget
calificarile. « Minime de 30.000 Euro

anual

12. e Dotarea bibliotecii cu titluri noi, Pe tot eDirector eConsiliul Director |e Numarul de volume, CD-uri
manuale, auxiliare, CD-uri adecvate tuturor parcursul eContabil eDirector achizitionate
activitatilor pentru un invatimant modern. anului eBibliotecar eContabil e Titluri noi
Organizarea centrului de documentare si « VValoarea conform bugetului e [ istd inventar
informare. e Ordine de plata

e Dezvoltarea bibliotecii online e \Volume online
13. e Reinnoirea parteneriatelor Pe tot e Cadre didactice / specialisti / e Director e Existenta parteneriatelor
parcursul elevi / parteneri e« Contabil e Ordine de plata
anului ¢ Conform buget e Fisa de monitorizare

14. e Consolidarea organizarii interne a | Dec. 2027 | e Cadre didactice / specialisti e Director e Fisele de post
unitatii. Cuprinderea in fisa postului a e CEAC e Proceduri alocate fiecarui
resposabilitatii aplicarii procedurilor pentru angajat

fiecare angajat, Tn vederea eficientizarii
activitatilor.
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15. e Asigurarea incadrarii cu personal elan./Apr. |eCadre didactice / specialisti| ® Consiliul Director @ Procesele verbale de inspectii
didactic  calificat.  Participarea  cadrelor ¢ 2028 ¢ Buget alocat e Director e Rezultatele de la examen
didactice / specialisti la concursul de e Tabele cu titulari
titularizare daca se va realiza planul de
scolarizare pentru anul scolar viitor.

16. e Pregitirea documentatiei in vederea © 2027—- 2028 ¢ Toata resursa umana e Director e Depunerea documentatiei,

monitorizarii externe. ¢ Buget alocat o CA vizita de monitorizare externa
¢ CEAC

17. e Evaluarea resursei umane angajate | Aug./Sept. e Director e Director e Calificative acordate pentru
pentrul anul scolar incheiat. 2028 e CA anul scolar 2027 — 2028

18. e  Perfectionarea cadrelor didactice prin Tot anul e Personalul angajat ¢ C.D. e Rezultatele la examenele de
participare la examene de definitivat, grade, ¢ Buget alocat o Director definitivat / grad. Certificate si
obtinerea titulaturii de doctor, precum si la « Responsabil comisiadiplome.
cursuri de formare profesionald continua metodica
conform planificarii anuale a acestora si
asigurarea finantarii din bugetul unitatii de
catre membri fondatori. Participarea la
activitati de cercetare stiintifica, simpozioane,
sesiuni de comunicari, conferinte si activitati
metodice.

19. e Dezvoltarea unor programe de | 2027/2028 e Director e Director e Autorizarea prin  ANC 4
formare / perfectionare pentru resursa umana e CA e CEAC programelor / Acreditarea prin
angajata. e Buget alocat MEN a programelor

20. e Pregitirea activititilor specifice | 2027/2028 e Cadre didactice e Director e Documentatia specifica
pentru sesiuni de examene de bacalaureat ¢ Buget alocat o Cadre didactice

21. e Elaborarea unei reviste electronice in | 2027/2028 e Director e Director e Numar reviste publicate
vederea  disemindrii ~ bunelor  practici e CA e CEAC

educationale, a activitatilor extragcolare

¢ Buget alocat
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22. e Implementarea unor proiecte cu | 2027/2028 |e Fundatia Cultural Umanitard e Director e Conform cererii de finantare
finantare externa care sa sprijine realizarea ,Henri Coanda” Oradea
obiectivelor organizationale e Membri fondatori
e Profesori
23. e  Scrierea de citre cadrele didactice a [Pe tot parcursul e Director e Director e Numar publicatii
unor carti/resurse educationale deschise, in anului e Profesori e Numar resurse educationale
format fizic si digital e Buget alocat deschise
24, e Implementarea strategiei specifice Pe tot e Profesori e Director e Actiuni realizate din Planul de
pentru asigurarea starii de bine in organizatie parcursul e Elevi actiune al strategiei
anului * parteneri
25. e Promovarea ofertei scolii pentru | 2027/2028 Profesori e Director e Cuprinderea elevilor in actini
sprijinul elevilor capabili de performante specifice
inalte/ cu dificultati de invatare
26. e Introducerea n Calendarul | 2027/2028 e Profesori e Director e Programe si proiecte realizate
activitafilor  educative a  dimensiunii e diriginti
interculturale, cu valorizarea diversitatii si
tolerantei
27. e Implementarea  Programului  de Pe tot o Consilier scolar e Director ® Programul consilierului scolar
consiliere si orientare scolara pentru elevi parcursul o diriginti
anului
28. e Identificarea unor stimuli Pe tot e Diriginti e Director e Instrumente de apreciere si
motivationali si apreciativi pentru elevii cu parcursul e profesori motivare
performante superioare anului
29. e Implementarea  programului  de Pe tot e Director e Director e Burse sociale acordate
sustinere a elevilor cu status socio-economic parcursul o CA e Misuri de sprijin
scazut, in vederea reducerii absenteismului si anului

cresterii participarii scolare

90




30. e Monitorizarea activitatii realizate de Pe tot e Director e Director e Planuri pentru cariera
catre cadrele didactice, inclusiv a debutantilor parcursul e CEAC profesionala
anului e Planuri remediale individuale
pentru profesori
e Plan de mentorat
3L e Promovarea culturii organizationale a Pe tot e Profesori o Director e materiale de promovare
,,scolii care invatd” parcursul ¢ CEAC e elemente de identitate
anului e CA organizationala
32. e Implementarea  programelor de | 2027/2028 e Profesori diriginti e Director e Plan de actiune
prevenire a bullying-ului in comunitatea e Consilier scolar
scolara e Grup de actiune anti
bullying
33. e Achizitionarea tehnologiei pentru | 2027/2028 e Director e Director e Infrastructura si tehnologia
amenajarea unei sali de clasa SMART o Contabil
34. o  Eficientizarea managementului | 2027-2028 e Director o Director e Eficientizarea platilor onling
financiar prin platforma online, comunicarea e Contabil pentru preinscrieri; constituired

institutionala online si constituirea automata a
bazelor de date financiare

automatd a bazelor de date |
raspunsuri automotate la cereri

in contul de elev
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CAPITOLUL VII: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

_CONSULTAREA

ETAPE

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea comunitatii scolare si a partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a PDI-ului.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, profesorilor scolii, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor parteneri; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in activitatea educationala,
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local.

Colaborarea cu scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern cét si stabilirea
eficientei activitatii noastre.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul
Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii, partenerii sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Studierea legislatiei din invatamant pentru a realiza PDI-ul conform cerintelor acestora si continua dezvoltarea PDI-ului pe
madsura unor noi cerinte legislative pentru a dezvolta scoala pe baza unui invatdamant de calitate.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor prioritatilor.
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA

1. Dupa aprobarea in Consiliul Director, Planul de Dezvoltare Institutionala este cunoscut de toata resursa umana implicata in
realizarea lui.
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
3. Procesul de monitorizare si evaluare de activitate ale Consiliului Director, ale Consiliului Pofesoral, ale catedrelor, ale
comisiilor;
a. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului Director;
b. revizuire periodica si corectii pentru a respecta legislatia in domeniu si Hotararile Consiliului Director.
Metodele si instrumentele de evaluare sunt atent stabilite:
e Observarea diferitelor aspecte ale vietii organitationale;
e Ancheta prin chestionar sau interviu realizata la nivel intern, beneficiari directi, indirecti, stakeholderi;
e Analiza datelor statistice, a documentelor unitatii de invatdmant;

N

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE, REACTUALIZARE PDI

Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
e Raportul de auoevaluare a . .
Autoevaluarea starii unitatii scolare P e e Anual / septembrie Directorul
starii unitatii scolare
A . . . Raportul anual de evaluare .
Intocmirea raportului anual de evaluare interna P ntern Anual Responsabilul CEAC
niern

indrumarea activitatii Comisiei de Curriculum prin .. - .. .

L. e Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii curriculare
monitorizarea activitatii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii de lucru
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Tntocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Fisele de post Anual Directorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Director
. . . . Rapoarte si situatii
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a .
. . Dosare cu documente Anual Director
examenelor de bacalaureat si analiza rezultatelor .
caracteristice
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
< . . . e Proiectul Planului cu Consilier proiecte si programe
Intocmirea Planului cu principalele activitati . o Anual P L prog
principalele activitati educative
. . D Planul de implementare a
Discutarea si aprobarea ,,Planului de implementare a . . P .
. . e proiectului de dezvoltare Anual Directorul
proiectului de dezvoltare institutionala . .
institutionala
Discutarea si aprobarea ,,Planului de dezvoltare a Planul de dezvoltare a .
e g . . R Anual Directorul
logisticii didactice pentru anul scolar in curs logisticii didactice
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor educative | Planul activitatilor educative Anual Consilier proiecte si programe
si cultural artistice” si cultural artistice educative
. . e e Planul activitatilor de
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor de . t. . .
. .. s cunoastere si asistentad Anual Consilierul scolar
cunoastere si asistenta psihologica . -
psihologica
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea Proces verbal Consiliul de .
et ) . Anual Directorul
activitatilor in cadrul parteneriatelor administratie
. T Informare in Consiliul de .
Analiza ordinii si disciplinei scolare Anual Directorul

administratie
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Discutarea si aprobarea programului de pregatire a

Programul de pregatire

. .. . . pentru olimpiadele Anual Directorul

elevilor pentru olimpiadele si concursurile scolare .
’ /concursurile scolare

Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea
bunei desfasurari a pregatirii elevilor din clasele a XII-a Programul de pregatire Anual Directorul
pentru Examenul National de bacalaureat
Discutarea si aprobarea Planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator financiar
Disc‘utarea si apr(?barfea programului de pregétire a Proces verpa! Con.siliul de Anual Directorul
elevilor pentru olimpiadele scolare administratie
Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea Proces verbal Consiliul de Anual Consilier proiecte si programe
activitatilor cu elevii pe timpul vacantei administratie educative
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE

Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare

Situatii financiare

Anual/trimestrial

Administrator financiar

Analiza activitatii responsabililor de arii curriculare

Rapoarte de activitate Th
Consiliul de administratie

Pe parcursul anului
scolar

Responsabili de arii curriculare

Analiza desfasurdrii procesului de invatamant si a
rezultatelor scolare obtinute

Informare Tn Consiliul de
administratie

Anual

Director

Analiza activitatii de consiliere si orientare scolara si

Rapoarte de activitate Th

Pe parcursul anului

Consilierul pe probleme si

profesionala Consiliul de administratie scolar programe educative
Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de lucru Anual Bibliotecar
Pregétirea spatiilor si instalatiilor de incalzire pentru . - . .
£ pag ; s P Informare in sedinta de lucru Anual Administrator de patrimoniu
sezonul rece
Analiza activitatii de protectie a muncii si a mediului Rapoarte de activitate Anual Responsabil Protectia muncii
Analiza realizarii obiectivelor din ,,Planul de Informare Tn Consiliul de . ..
. . . e .. . Anual Responsabil comisie
implementare a proiectului de dezvoltare institutionala administratie
Analiza starii bazei materiale didactice si asigurarea cu ) . . .
3 asie Informare in sedinta de lucru Anual Administrator de patrimoniu
manuale scolare
Analiza starii de sanatate a elevilor si a personalului . . . e A . .
sap Informare 1n sedinta de lucru Saptamanal Medicul scolii

scolii
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Analiza situatiei la Invatatura, parcurgerea programelor

o o . Informari in sedinta de lucru Saptamanal Directorul
scolare, ritmicitatea notarii
Analiza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor N . e A .
. . ¥ yedint Informare in sedinta de lucru La o sdptamana Director
cu parintii elevilor
Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, . : e A
. p' .. . P . P Informare in sedinta de lucru Saptamanal Secretar
reclamatii, solicitari, informatii publice
Analiza gradului de utilizare a resurselor financiare Informare in sedinta de lucru Saptamanal Administrator financiar
Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si ) e . . .
£ ! | Informare in sedinta de lucru Saptamanal Responsabil Protectia muncii

masurile de aparare impotriva incendiilor

MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Denumirea actiunii

Documente

FRECVENTA

CINE RASPUNDE

Autoevaluarea starii unitatii scolare

Raportul de auoevaluare a
stdrii unitatii scolare

Anual / septembrie

Directorul

Raportul anual de evaluare

Intocmirea raportului anual de evaluare internd ntern Anual Responsabilul CEAC
Indrumarea activitatii Comisiei de Curriculum prin - - .. .

.. . Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii curriculare
monitorizarea activitatii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii de lucru
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Fisele de post Anual Director
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Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Director
. . o . Rapoarte si situatii
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a .
L . Dosare cu documente Anual Director
examenelor de Evaluare Nationala si analiza rezultatelor .
caracteristice
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
- . . e e Proiectul Planului cu Consilier proiecte si programe
Intocmirea Planului cu principalele activitati .. s Anual P L prog
principalele activitati educative
. . C Planul de implementare a
Discutarea si aprobarea ,,Planului de implementare a . . P .
. . e e proiectului de dezvoltare Anual Directorul
proiectului de dezvoltare institutionala e <
institutionala
Discutarea si aprobarea ,,Planului de dezvoltare a Planul de dezvoltare a .
e g . . o Anual Directorul
logisticii didactice pentru anul scolar in curs logisticii didactice
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor educative | Planul activitatilor educative Anual Consilier proiecte si programe
si cultural artistice” si cultural artistice educative
. . T Planul activitatilor de
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor de ) t. . .
.. .. s cunoastere si asistenta Anual Consilierul scolar
cunoagstere si asistentd psihologica . .
psihologica
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea Proces verbal Consiliul de .
A . . Anual Director
activitatilor in cadrul parteneriatelor administratie
. T Informare in Consiliul de i
Analiza ordinii si disciplinei scolare e Anual Directorul
administratie
. . . o Programul de pregatire
Discutarea si aprobarea programului de pregétire a L .
. .. . X pentru olimpiadele Anual Directorul
elevilor pentru olimpiadele si concursurile scolare .
/concursurile scolare
Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea
bunei desfasurari a pregétirii elevilor din clasele a VIII-a Programul de pregatire Anual Directorul

pentru Evaluarea Nationala
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Discutarea si aprobarea Planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator financiar
Disgutarea si aprQbar?a programului de pregétire a Proces verpa! Con.siliul de Anual Directorul

elevilor pentru olimpiadele scolare administratie

Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea Proces verbal Consiliul de Anual Consilier proiectc_a si programe
activitatilor cu elevii pe timpul vacantei administratie educative
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE

Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare

Situatii financiare

Anual/trimestrial

Administrator financiar

Analiza activitatii responsabililor de arii curriculare

Rapoarte de activitate Tn
Consiliul de administratie

Pe parcursul anului
scolar

Responsabili de arii curriculare

Analiza desfasurarii procesului de invatamant si a
rezultatelor scolare obtinute

Informare Tn Consiliul de
administratie

Anual

Director

Analiza activitatii de consiliere §i orientare gcolara si

Rapoarte de activitate Tn

Pe parcursul anului

Consilierul pe probleme si

profesionala Consiliul de administratie scolar programe educative
Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de lucru Anual Bibliotecar
Pregatirea spatiilor si instalatiilor de incalzire pentru . . . .

£ pat ; ! P Informare in sedinta de lucru Anual Administrator de patrimoniu
sezonul rece
Analiza activitatii de protectie a muncii si a mediului Rapoarte de activitate Anual Responsabil Protectia muncii
Analiza realizarii obiectivelor din ,,Planul de Informare Tn Consiliul de . ..
. . . e .. . Anual Responsabil comisie
implementare a proiectului de dezvoltare institutionala administratie
Analiza starii bazei materiale didactice si asigurarea cu . . . .

31 818 Informare in sedinta de lucru Anual Administrator de patrimoniu

manuale scolare
Analiza starii de sanatate a elevilor si a personalului : A . ..
scolii sap Informare in sedinta de lucru Saptamanal Medicul scolii

i
Analiza situatiei la invatatura, parcurgerea programelor e ) A .

o - Informari in sedinta de lucru Saptamanal Directorul
scolare, ritmicitatea notarii
Analiza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor . ) e .. .
Informare in sedinta de lucru La o sdptdmana Director

cu parintii elevilor
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Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, . , A
.. e .. . Informare in sedinta de lucru Saptamanal Secretar

reclamatii, solicitari, informatii publice
Analiza gradului de utilizare a resurselor financiare Informare in sedinta de lucru Saptamanal Administrator financiar
Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si . e . . .

L. y . g .. .. ! | Informare in sedinta de lucru Saptamanal Responsabil Protectia muncii
masurile de aparare impotriva incendiilor

Tntocmit,

Prof. BONCA Dana-Valeria
Prof. PESTEAN Maria-Nicoleta
Prof. MASCAS Maria
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BUGETE DE VENITURI S7 CHELTUIELI PREVIZIONATE

Nr. 229/18 din 16.06.2020
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT
LICEUL TEORETIC HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

aprobat prin Hotarirea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandi” Oradea

n data de 18.06.2020

Nr.crt. Explicatie Sumaiin lei %
1 Total venituri 352.800,00
Venituri din taxe scolare nivel liceal
1,1 [147 ELEVIX 2400 LEVELEV 352.800,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 352.800,00 | 100,00%
2.1. Investitii in baza materiala 95.256,00 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace didactice (planse,
mulgje, manuale, carFl de specialitate, aux.lllare . 17.640,00 5,00%
curriculare, suporturi de curs, atlase, harti, audio-book,
2.1.1. [carti)
Cheltuieli privind achizitia de mijloace didactice (soft-uri
2.1.2 |educationale pentru domeniul sanitar/liceu/formare 17.640,00 5,00%
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de Mijloace IT (calculatoare,
2.1.3 [laptopuri,imprimante, videoproiectoare, ecrane de 35.280,00 [ 10,00%
proiectie, TV-uri)
2.1.4 |[Cheltuieli cu achizitia de mobilier 17.640,00 5,00%
2.1.5 |Cheltuieli cu achizitia de documente scolare si contabile 7.056,00| 2,00%
2,2 Cheltuieli pentru realizare PDI 222.264,00 [ 63,00%
2.2.1 |Cheltuieli de personal 162.288,00 | 46,00%
2.2.2 |Cheltuieli de perfectionare 3.528,00 1,00%
2.2.3 [Cheltuieli cu activitatea de cercetare 3.528,00 1,00%
2.2.4 |Cheltuieli cu reclama si publicitate 4.092,48 1,16%
2.2.5 |Cheltuieli de deplasare 3.528,00 1,00%
2.2.6 [Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 3.528,00 1,00%
2.2.7 |Burse/ajutoare sociale 20.603,52 5,84%
2.2.8 [Cheltuieli cu telefon si Internet 1.764,00 0,50%
2.2.9 |Cheltuieli cu energie electrica, apa, gaz, caldura (intretinere) 3.528,00 1,00%
2.2.10 |Cheltuieli cu chiriile 10.584,00 3,00%
2.2.11 |Cheltuieli cu materiale (curatenie,consumabile de birou, etc) 3.528,00 1,00%
2.2.12 |Alte cheltuieli 1.764,00 0,50%
3 Provizioane sirezerve la investitii 35.280,00 | 10,00%
3.1. |Depozite labancain lei 14.112,00 4,00%
3.2. |Sume in contcurentin lei 10.584,00 3,00%
3.3. |Sumeincasainlei - 0,00%
3.4. |Depozite la banca in valuta 10.584,00 3,00%
3.5. |Alte investitii financiare (titluri de particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,

Prof. Bonca Zoita Danuta

100




Nr. 270/18 din 14.06.2021
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT
LICEUL TEORETIC HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

aprobat prin Hotéirdrea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandi” Oradea

Tn data de 14.06.2021

Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 355.200,00
Venituri din taxe scolare nivel liceal
1,1 |148 ELEVIX 2400 LEVELEV 355.200,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 355.200,00 | 100,00%
2.1. Investitii in baza materiala 95.904,00 | 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace didactice (planse,
mulgje, manuale,car'g de specialitate, aux_|I|are. 17.760,00 5.00%
curriculare, suporturi de curs, atlase, harti, audio-book,
2.1.1. |carti)
Cheltuieli privind achizitia de mijloace didactice (soft-uri
2.1.2 |educationale pentru domeniul sanitar/liceu/formare 17.760,00 5,00%
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de Mijloace IT (calculatoare,
2.1.3 |laptopuri, imprimante, videoproiectoare, ecrane de 35.520,00 | 10,00%
proiectie, TV-uri)
2.1.4 |Cheltuieli cu achizitia de mobilier 17.760,00 5,00%
2.1.5 |Cheltuieli cu achizitia de documente scolare si contabile 7.104,00] 2,00%
2.2 Cheltuieli pentru realizare PDI 237.984,00 | 67,00%
2.2.1 |Cheltuieli de personal 184.704,00 | 52,00%
2.2.2 |Cheltuieli de perfectionare 14.208,00 4,00%
2.2.3 [Cheltuieli cu activitatea de cercetare 3.552,00 1,00%
2.2.4 |Cheltuieli cu reclama si publicitate 4.120,32 1,16%
2.2.5 |Cheltuieli de deplasare 3.552,00 1,00%
2.2.6 [Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 3.552,00 1,00%
2.2.7 |Burse/ajutoare sociale 10.087,68 2,84%
2.2.8 |Cheltuieli cu telefon si Internet 1.776,00 0,50%
2.2.9 |Cheltuieli cu energie electrica, apa, gaz, caldura (intretinere) 3.552,00 1,00%
2.2.10 [Cheltuieli cu chiriile 3.552,00 1,00%
2.2.11 |Cheltuieli cu materiale (curatenie,consumabile de hirou, etc) 3.552,00 1,00%
2.2.12 | Alte cheltuieli 1.776,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii 21.312,00 6,00%
3.1. |Depozite la bancain lei 10.656,00 3,00%
3.2. |[Sume in contcurentin lei 3.552,00 1,00%
3.3. [Sumeincasainlei - 0,00%
3.4. |Depozite la banca in valuta 7.104,00 2,00%
3.5. | Alte investitii financiare (titluri de particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria
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Nr.79/29 din 23.02.2022
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT
LICEUL TEORETIC HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

aprobat prin Hotéirdrea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandi” Oradea

in data de 23.02.2022

Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 417.600,00
Venituri din taxe scolare nivel liceal
1,1 |174 ELEVIX2400 LEVELEV 417.600,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 417.600,00 | 100,00%
2.1. Investitii in baza materiala 112.752,00 | 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de specialitate, auxiliare 20.880,00 5,00%
curriculare, suporturi de curs, atlase, harti, audio-book,
2.1.1. |carti)
Cheltuieli privind achizitia de mijloace didactice (soft-uri
2.1.2 |educationale pentru domeniul sanitar/liceu/formare 20.880,00 5,00%
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de Mijloace IT (calculatoare,
2.1.3 |laptopuri,imprimante, videoproiectoare, ecrane de 41.760,00 | 10,00%
proiectie, TV-uri)
2.1.4 |[Cheltuieli cu achizitia de mobilier 20.880,00 5,00%
2.1.5 |Cheltuieli cu achizitia de documente scolare si contabile 8.352,00 2,00%
2,2 Cheltuieli pentru realizare PDI 279.792,00 | 67,00%
2.2.1 |Cheltuieli de personal 217.152,00 [ 52,00%
2.2.2 |Cheltuieli de perfectionare 16.704,00 4,00%
2.2.3 |Cheltuieli cu activitatea de cercetare 4.176,00 1,00%
2.2.4 |Cheltuieli cu reclama si publicitate 4.844,16 1,16%
2.2.5 |Cheltuieli de deplasare 4.176,00 1,00%
2.2.6 |Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 4.176,00 1,00%
2.2.7 |Burse/ajutoare sociale 11.859,84 2,84%
2.2.8 |Cheltuieli cu telefon si Internet 2.088,00 0,50%
2.2.9 |Cheltuieli cu energie electrica, apa, gaz, caldura (intretinere) 4.176,00 1,00%
2.2.10 |Cheltuieli cu chiriile 4.176,00 1,00%
2.2.11 |Cheltuieli cu materiale (curatenie,consumabile de birou, etc) 4.176,00 1,00%
2.2.12 |Alte cheltuieli 2.088,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii 25.056,00 6,00%
3.1. |Depozite la bancain lei 12.528,00 3,00%
3.2. [Sume in contcurentin lei 4.176,00 1,00%
3.3. |Sumeincasainlei - 0,00%
3.4. |Depozite la banca in valuta 8.352,00 2,00%
3.5. |Alte investitii financiare (titluri de particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria
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Nr.35/29 din 23.02.2023
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT
LICEUL TEORETIC HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

aprobat prin Hotéirdrea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea

in data de 23.02.2023

Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 528.000,00
Venituri din taxe scolare nivel liceal
1,1 [220 ELEVIX2400 LEVELEV 528.000,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 528.000,00 | 100,00%
2.1 Investitii in baza materiala 142.560,00 | 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de specialitate, auxiliare 26.400,00 5,00%
curriculare, suporturi de curs, atlase, harti, audio-book,
2.1.1. |carti)
Cheltuieli privind achizitia de mijloace didactice (soft-uri
2.1.2 |educationale pentru domeniul sanitar/liceu/formare 26.400,00 5,00%
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de Mijloace IT (calculatoare,
2.1.3 [laptopuri, imprimante, videoproiectoare, ecrane de 52.800,00 | 10,00%
proiectie, TV-uri)
2.1.4 |Cheltuieli cu achizitia de mobilier 26.400,00 5,00%
2.1.5 [Cheltuieli cu achizitia de documente scolare si contabile 10.560,00 2,00%
2,2 Cheltuieli pentru realizare PDI 353.760,00 67,00%
2.2.1 |Cheltuieli de personal 274.560,00 52,00%
2.2.2 [Cheltuieli de perfectionare 21.120,00 4,00%
2.2.3 |Cheltuieli cu activitatea de cercetare 5.280,00 1,00%
2.2.4 |[Cheltuieli cu reclama si publicitate 6.124,80 1,16%
2.2.5 |Cheltuieli de deplasare 5.280,00 1,00%
2.2.6 |Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 5.280,00 1,00%
2.2.7 [Burse/ajutoare sociale 14.995,20 2,84%
2.2.8 |Cheltuieli cu telefon si Internet 2.640,00 0,50%
2.2.9 [Cheltuieli cu energie electrica, apa, gaz, caldura (intretinere) 5.280,00 1,00%
2.2.10 |Cheltuieli cu chiriile 5.280,00 1,00%
2.2.11 |Cheltuieli cu materiale (curatenie,consumabile de birou, etc) 5.280,00 1,00%
2.2.12 |Alte cheltuieli 2.640,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii 31.680,00 6,00%
3.1. |Depozite la bancain lei 15.840,00 3,00%
3.2.  [Sume in contcurentin lei 5.280,00 1,00%
3.3. |Sumeincasain lei - 0,00%
3.4. [Depozite la bancain valuta 10.560,00 2,00%
3.5. |Alte investitii financiare (titluri de particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria
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Nr.106/29 din 23.02.2024
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT
LICEUL TEORETIC HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

aprobat prin Hotéirdrea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandi” Oradea

Tn data de 23.02.2024

Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 590.400,00
Venituri din taxe scolare nivel liceal
1,1 246 ELEVIX2400 LEVELEV 590.400,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 590.400,00 | 100,00%
2.1. Investitii in baza materiala 159.408,00 | 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de specialitate, auxiliare 29.520,00 5,00%
curriculare, suporturi de curs, atlase, harti, audio-book,
2.1.1. |carti)
Cheltuieli privind achizitia de mijloace didactice (soft-uri
2.1.2 |educationale pentru domeniul sanitar/liceu/formare 29.520,00 5,00%
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de Mijloace IT (calculatoare,
2.1.3 |laptopuri,imprimante, videoproiectoare, ecrane de 59.040,00 | 10,00%
proiectie, TV-uri)
2.1.4 |[Cheltuieli cu achizitia de mobilier 29.520,00 5,00%
2.1.5 |Cheltuieli cu achizitia de documente scolare si contabile 11.808,00 2,00%
2,2 Cheltuieli pentru realizare PDI 395.568,00 67,00%
2.2.1 |Cheltuieli de personal 307.008,00 | 52,00%
2.2.2 |Cheltuieli de perfectionare 23.616,00 4,00%
2.2.3 |Cheltuieli cu activitatea de cercetare 5.904,00 1,00%
2.2.4 [Cheltuieli cu reclama si publicitate 6.848,64 1,16%
2.2.5 |Cheltuieli de deplasare 5.904,00 1,00%
2.2.6 |Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 5.904,00 1,00%
2.2.7 |Burse/ajutoare sociale 16.767,36 2,84%
2.2.8 |Cheltuieli cu telefon si Internet 2.952,00 0,50%
2.2.9 |Cheltuieli cu energie electrica, apa, gaz, caldura (intretinere) 5.904,00 1,00%
2.2.10 |Cheltuieli cu chiriile 5.904,00 1,00%
2.2.11 |Cheltuieli cu materiale (curatenie,consumabile de birou, etc) 5.904,00 1,00%
2.2.12 |Alte cheltuieli 2.952,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii 35.424,00 6,00%
3.1. |Depozite la bancain lei 17.712,00 3,00%
3.2. [Sume in contcurentin lei 5.904,00 1,00%
3.3. |Sumeincasainlei - 0,00%
3.4. |Depozite la banca in valuta 11.808,00 2,00%
3.5. |Alte investitii financiare (titluri de particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria
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37801520, ORADEA

Anexa 5 la PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL, ACTUALIZATA IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Indicator

Descriptor proprii

Dovezi 2023-2025

I3 Existenta si functionarea
sistemului de comunicare
internd si externa si de
gestionare a informatiei

Digitalizarea  sistemului  de
comunicare interna si externd a
unitatii.

Existenta platformelor proprii:
1. Platforma de monitorizare a taxelor scolare denumita "HCS Management

versiunea vV2.1”

Platforma bibliotecii virtuale - de numita ”Platforma HCB Management”
3. Platforma pentru managementul documentelor proiective, de diagnoza si

prognoza si financiar-contabile — denumita “Platforma Managementului

Institutional Henri Coanda" .

4. Platforma pentru de inscriere online la liceu, de plata taxelor scolare online si de

]

evidenta a acestora, denumita ”"Program de evidenta si plati online HCS3,

evidenta elevilor, cursurilor si platilor ratelor”.

5. Platforma pentru eficientizarea invatarii, procesului instructiv educativ — unde
sunt incdrcate suporturile de curs/auxiliare curriculare si testele de evaluare,

platforma - ”Sistem software dedicat de evidenta si management”.

19 Definirea si promovarea
ofertei educationale

Testimoniale si studii de caz —
prezentarea povestilor de
succes ale elevilor si
absolventilor care au beneficiat
de programele noastre.

1. Organizarea unor evenimente sau activitati prin care fostii elevi (alumni) ai unei

scoli sunt invitati sd isi impartaseasca experientele, realizarile si parcursul
profesional cu actualii elevi si cadre didactice. Aceste prezentdri pot avea rol
educativ si inspirational, avand scopul de a motiva elevii si de a le oferi
perspective asupra diferitelor optiuni de cariera.
Tipuri de prezentari:
- Prezentari individuale ale alumni-ilor despre parcursul lor educational si
profesional.
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- Paneluri de discutii cu mai multi alumni, care s3 abordeze teme diferite (ex: cariere
in stiinte, arte, tehnologie etc.).
- Sesiuni de intrebdri si rdspunsuri, unde elevii pot interactiona direct cu alumni.
2. Testimoniale si studii de caz aratd ca parintii care isi aduc al doilea copil la
aceeasi scoald sunt foarte multumiti de experienta oferit.

Obtinerea distinctiei de Eco
Scoala, oferitd de Centrul
Carpato-Danubian de

Implimentarea procedurilor privind inscrierea in programul pentru managementul
mediului si obtinerea certificarii de Eco scoald, ca urmare a implementirii programului
coordonat la nivel international de Fundatia de Educatie pentru Mediul Inconjurator

Geoecologie. (FEE), ce reuneste 81 de organizatii din 68 de t3ri, care actioneaz3 la nivel national in
domeniul educatiei pentru o dezvoltare durabil3.
122 Asigurarea accesului la | incurajarea creativitatii si | Organizarea in data de 28 februarie unui Cenaclu literar international intitulat “Prietenii

oferta educationala a scolii

exprimarii artistice a elevilor prin
organizarea unui cenaclu literar

Poeziei” desfasurat in cadrul liceului in parteneriat cu Asociatia Scriitorilor de limba
romand din Quebec, reprezentata de scriitorul lonut Caragea, unde s-au purtat discutii
literare, elevii au participat la ateliere de scriere creativ, elevii recitand poeziile - creatie
proprii in fata invitatilor speciali: scriitor lonut Caragea, poetul orddean Alex Lascu, Florin
Chelu Madeva si Alexandrina Chelu- Schorr, scriitori de sonete si muzicieni, scriitorul Emil
Nesiu, Scritorul si profesorul Balaj Radu Alin.

Cenaclul International Prietenii Poeziei, gdzduit de Fundatia Cultural Umanitar3 LHenri
Coanda” Oradea! - BIHON

124 Acuratetea
raportarilor prevazute de
legislatia in vigoare

Implementarea unui sistem
de management al calitatii

Implementarea sistemului de management al calitatii SR EN ISO 9001: 2008 in perioada:

2023-2028
in perioada 2023-2025 - pregatirea documentatiei de implementare si alegerea

furnizorului.

Director,

Prof. PesgeanM;afia_ Nicoleta,
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