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ARGUMENT

Planul de actiune al Scolii Postliceale ,,Henri Coanda” Oradea realizat pentru perioada 2023-2028 are la baza o analiza punctuald, riguroasa
a mediului extern in care unitatea isi desfasoara activitatea, respectiv a mediului organiuational intern. Astfel, au fost valorizate date statistice,
date provenind din consultarea beneficiarilor, partenerilor, a altor actori cu atributii sau interes in domeniul educational, cu scopul eficientizarii
activitatii prin raportare la finalitatile cuprinse in documentele proiective.

Planul de actiune al scolii propune modalitati concrete de transformare a punctelor slabe si a amenintarilor identificate in analizele efectuate,
in puncte tari, care sa asigure un demers de dezvoltare organizationald adecvat, un loc important pe piata concurentiald. Finalitatile stabilite prin
documentele proiective raspund cerintelor beneficiarilor si specificului comunitatii, ale societatii in general.

Oferta educationald propusa de Scoala Postliceald ,, Henri Coandd” Oradea are in vedere formarea unui profil al absolventului in masura
sa se integreze in societate si in plan profesional.

Scoala Postliceald ,, Henri Coanda” Oradea isi propune sa creeze un mediu educational deschis spre colaborare si competitie, spre valori
care sunt sustinute 1n plan european. Existd un registru de parteneriate active, viabile, care oferd un cadru important pentru cresterea vizibilitatii
scolii, promovarea valorilor, pentru implicarea in reteaua scolilor si actorilor comunitari cu atributii in educatie. Rezultatele foarte bune obtinute
in acest plan se datoreaza spiritului comunitatii de invitare care existd la nivelul organizatiei scolare. In acest context, existd premisele pemtru
asigurarea calitatii si a unui cadru competitiv adecvat. In esentd, scoala investeste in mod consecvent in procesul de adaptare a scolii la cerintele
mediului extern, la cerintele societatii in ansamblu.

In urma analizei tintelor strategice din PAS 2018-2023, echipa de elaborare PAS a considerat necesari reconfigurarea acestora, astfel incat
noul PAS 2023-2028 sa raspunda nevoilor beneficiarilor directi si indirecti, stakholderilor.

Motivarea necesititii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI:

Planul de actiune al scolii is1 propune sd configureze finalitati adecvate intr-un context legislativ si normativ dinamic, avandu-se in vedere
elemente specifice.



Asigura cadrul
participativ necesar
pentru schimbarea

organizationala

Viziunea corecta
asupra celor patru
domenii functionale

Asigura coerenta Favorizeaza cadrul
strategiei de optim pentru
dezvoltare invrederea in

organizationala capacitatile proprii

Promoveaza
parteneriatele din
interiorul si exteriorul
unitatii scolare

Asigura dezvoltarea
personala si
profesionala

Astfel, in vederea identificdrii si reconfigurarii elementelor din vechiul PAS, un loc important il au:

Finalitati Documente Mediul de Dezvoltarea Procese de
proiective invatare resursei baza
umane

Mediul de invatare trebuie sd poarte amprenta bunastarii individuale §i organizationale. Dincolo de cerintele ergonomice, mediul
educational adecvat este cel care sprijind elevii si membrii comunitatii scolare pentru a manifesta comportamente reziliente.

De asemenea, mediul de invatare trebuie sa raspunda trendului de dezvoltare organizationald care presupune o infrastructura digitala
specifica pentru formarea si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, respectiv ale personalului angajat al scolii. In ceea ce priveste
dezvoltarea resursei umane, PAS-ul este necesar sa valorizeze invatarea sub diferite forme: Invatare sociald, Invatare organizationald si nu in
ultimul rand invatarea bazata pe proiecte. De asemenea, pentru perioada urmatoare de evolutie si dezvoltare a scolii se vor asigura cadrele



parteneriale necesare pentru intership, pentru invatarea la locul de munca, fiind foarte importantd formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale. Astfel, sunt vizate atat obiectivele organizationale, cat si cele individuale, fiind tratate in mod organizat, profesionist.

Procesele de baza care fundamenteaza activitatea din unitatea de invatdmant constau in planificarea activitatilor de invatare, desfasurarea,
monitorizarea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea resurselor umane, financiare, materiale necesare activitatii.

PAS-ul este un proiect strategic care asigura functionarea si dezvoltarea pe termen mediu si lung a unitatii de invatamant, respectiv un
mijloc prin care sunt promovate elementele de schimbare organizationald, in raport cu standardele de calitate si cu cerintele mediului intern si
extern.

FUNDAMENTAREA NOULUI PAS PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

In PAS, ca principal document de proiectare strategici am stabilit tintele, obiectivele, activitatile care, in viziunea noastra au permis
inscrierea unitatii de invatamant

Tinte strategice din vechiul PAS sunt:
TINTA 1. Promovarea unui management de contingenta eficient si cultivarea starii de bine in organizatie prin implementarea a cel putin 2 strategii
si 2 programe specifice.
TINTA 2. Cresterea cu 10% a bazei materiale a gcolii pdna in 2023 in vederea promovarii unui invatamdnt modern cu accent pe competente
digitale.
TINTA 3. Cresterea cu 5% a gradului de implicare in parteneriate constructive si sustenabile cu beneficiarii indirecti, stakeholderii, in vederea
sustinerii politicilor scolii.
TINTA 4.Reducerea pana in anul 2023 cu cel putin 2% a retragerilor elevilor din sistemul educational in contextul stimularii eficiente a participarii
scolare §i extrascolare, respectiv a imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor .
TINTA 5. Implementarea a cel putin 2 programe /planuri de actiune adaptate la nevoile tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile, a minoritatilor,
a persoanelor dezavantajate.
TINTA 6.Implicarea pana in 2023 a cel putin 80% dintre angajati in actiuni de dezvoltare organizationala §i de promovare a valorii umane a
organizafiei.

Am constatat ca tintele strategice care au orientat evolutia si dezvoltarea organizationald au fost adaptate realitatii, cerintelor din mediul
intern si extern, si putem desprinde concluzii i lectii invatate pe parcursul implementarii vechiului PAS 2018-2023.

Astfel, putem sustine importanta formuldrii tintelor pentru dezvoltarea domeniile: curriculum, management, resurse umane, resurse
financiare si relatia cu comunitatea, care sd sustind schimbarea si dezvoltarea organizationala.

Urmare a modificarii standardelor de calitate, a contextului legislativ, respectiv promovarea unui set axiologic si principial la nivel european,
am considerat ca este necesara reconfigurarea tintelor strategice in raport cu aceste elemente.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul scolii am formulat directii de dezvoltare noi sau formule de reconfigurare adecvata si inovativa a
anumitor practici organizationale:



e Elaborarea si promovarea unui ethos scolar inalt suportiv pentru desfasurarea activitatilor organizatiei;

e Formarea resursei umane astfel incat sa ofere servicii educationale de calitate si sa dovedeasca competente pe diverse planuri;

e Monitorizarea procesului instructiv-educativ din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi
si pe cerintele lor educationale;

e Implementarea unor masuri de imbunatatire a rezultatelor scolare si a calitatii prestatiei didactice;

e Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si managementului unitatii prin implementarea
de sisteme informatice de suport;

e Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini nalte prin organizarea si participarea la

olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Promovarea de parteneriate viabile, constructive pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitétii in comunitatea prin diverse mijloace;

Implicarea elevilor cu aptitudini Tnalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii competentelor cheie, dezvoltarii civismului,

voluntariatului, multiculturalismului, Intr-o societate complexa;

e Asigurarea la nivelul unitétii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului
TIC;

e Stimularea prin masuri concrete a participarii scolare, respectiv reducerea absenteismului.

CONTEXT LEGISLATIV

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023

e Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu
completarile si modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

e Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de



invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic auxiliar;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic de
predare, de conducere, de Indrumare si control si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile
de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare ulterioare;
Planul National cadru de actiune privind siguranta scolara

Ministerul Educatiei, Raport Starea invatdmantului preuniversatar 2021-2022

Cadrul Strategic national In domeniul Inteligentei Artificiale 2023-2027

Strategia pentru digitalizarea educatiei in Romania 2021-2027

Strategia ocuparii fortei de munca 2021-2027

Strategia UE privind egalitatea de gen 2020-2025

Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030

Strategia nationala de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027;

Strategia pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027

Strategia de securitate cibernetica a Romaniei 2022-2027

Strategia Integratd de dezvoltare urbana a municipiului Oradea si zona metropolitana, 2021-2027, https://www.oradea.ro/politici-si-
strategii-ale-municipiului-oradea/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica in Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de ITnvatdmant preuniversitar;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Invatare, instruire, compensare, recuperare si
protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatamant integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;


https://www.oradea.ro/politici-si-strategii-ale-municipiului-oradea/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana
https://www.oradea.ro/politici-si-strategii-ale-municipiului-oradea/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana

e Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatdmantul preuniversitar.

CAPITOLUL I. CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC SI CULTURAL
1.1. Profilul unitatii de invatdmant

Reteaua Scolilor Postliceale "Henri Coanda™ a fost infiintata de peste 20 ani de Fundatia Cultural Umanitara "Henri Coanda” Oradea. Nu
intamplatoare a fost alegerea ca patron spiritual a savantului roman Henri Coanda, personalitatea romana enciclopedicd a stiintei si tehnicii
universale, intrucat prin activitatea sa a reusit sa schimbe cursul vietii oamenilor, fapt subliniat de filozofia si viziunea sa: ,,tot ce-am intreprins, tot
ce-am realizat nu a fost decat o chemare a noului, pentru cunoastere, in scopul aflarii a ceea ce mi-ar fi permis sa deslugsesc O M U L, conditiile lui
de viata, posibilitatile lui de creatie Intr-un univers ce se dorea mereu mai larg, mai mare, mai altfel decat pana atunci, mereu mai bine dotat, mai
echilibrat azi, adica atunci, fata de trecut, de un ieri al acelor timpuri de alaltdieri, in care sa-mi pot aduce contributia nu a unui ambitios, a unui
egocentric, ci a unui devotat ideii de ridicarea O M U L U I prin acele mijloace pe care le ofera tehnica in era noastra, interes si obiective care
ma anima si astazi, care persista”. Henri Coanda este cel mai mare savant al nostru si reprezinta geniul creator al poporului roman.

Inspirata de filozofia geniului Henri Coanda, inca de la infiintare, fundatia si—a asumat scopul de a contribui la progresul umanitatii prin
cultivarea potentialului uman si si-a stabilit urmatoarele obiective: sa asigurare accesul la educatie si formare profesionala continuai a indivizilor;
sa infiinteze unitati de invatamant particulare/ centre de formare profesionala de toate gradele la nivel national; sa organizeze cursuri de formare
profesionala (calificare/ perfectionare/ specializare/ initiere) cu durate de timp variabile; sa creeze si sd implementeze cultura calitétii Tn domeniul
educatiei si formarii profesionale; sa realizeze parteneriate/ proiecte/ contracte/ colabordri la nivel local, regional, national, european in vederea
dezvoltarii profesionale a resursei umane; sa stimuleze si sa sprijine initiativele si activitdtile cu caracter cultural, educational, religios, sportiv,
umanitar si filantropic.

Fundatia are o experienta de peste 20 ani in domeniul educational, cu precadere al furnizarii de programe de formare profesionala. Calitatea
invatamantului realizat in centrele de formare profesionald, scolile si liceele sale, concretizate prin evaluarile externe ale ARACIP, au dus la
obtinerea autorizdrilor si acreditarilor confirmate prin ordinele Ministrului Educatiei. Rezultatele certe se cuantifica in insertia absolventilor pe
piata fortei de munca, intr-un procent de peste 90%.

Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea in conformitate cu statutul sau de ONG patroneaza:

- Reteaua Scolilor Postliceale ,,Henri Coanda” (institutii care oferd servicii educationale de nivel preuniversitar in baza autorizarii si acreditariii
Ministerului Educatiei);

- Reteaua Liceelor Particulare ,,Henri Coanda”™ (institutii care ofera servicii educationale de nivel liceal in baza autorizarii/acreditarii Ministerului
Educatiei);

- Centrele de Formare Profesionala ,,Henri Coanda” (furnizori de formare profesionalad autorizati de Autoritatea Nationald a Calificarilor, ISCIR,
Ministerul Sanatatii, oferd cursuri de formare profesionalda a adultilor (initiere, calificare, perfectionare, instruire) in ocupatiile: Cosmetician,



Manichiurist-Pedichiurist, Coafor, Frizer — Coafor — Manichiura - Pedichiura, Stilist protezist de unghii, Maseur, Tehnician maseur, Formator,
Mentor, Inspector resurse umane, Inspector in domeniul sanatatii si securitatii in munca, Contabil, Operator introducere validare si prelucrare date,
Controlor vamal, Controlor datorie vamala, Infirmiera, Lucrator social, Ingrijitor batrani la domiciliu, Receptioner, Camerista, Tehnician in
hotelarie, Bucatar, Ospatar (chelner), Barman, Cofetar, Operator universal, Spalator textilist si curatitor chimic, Instalator instalatii tehnico -
sanitare si gaze, Imbuteliator fluide sub presiune, Zidar pietrar tencuitor, Tinichigiu vopsitor auto, Electrician exploatare medie si joasa tensiune,
Dulgher —tamplar-parchetar, Lucrator in comert, Vanzator marfuri alimentare, Vanzator marfuri nealimentare, Insusirea notiunilor fundamentale
de igiena, Operator umplere recipiente G.P.L. autorizare si reautorizare, Imbuteliator lichide sub presiune, Curs de specializare necesar persoanelor
fizice care desfasoara activitati de proiectare, executie si exploatare in domeniul gazelor naturale, programul de formare continud in domeniul
educational.

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea, comunitatea scolara si manageriala este angrenata intr-un demers continuu de dezvoltare, de
adecvare la solicitarile beneficiarilor, astfle ca are In vedere o politica de asigurare a sanselor , independent de criterii precum: etnie, religie, sex,
status socio-economic al acestora. Totodatd, configureaza servicii orientate spre nevoile beneficiarilor directi si indirecti, respectand si
particularitatile regionale si locale care necesita un raspuns din partea scolii, sub forma unei oferte educationale racordate la realitatile de la acest
nivel.

In mod evident, unitatea de invatimant are ca preocupare raportarea la unitatile de invatimant competitive, diferentiindu-se de acestea prin:

IMAGINE SPRIJIN
-perceptie pozitiva asupra unitafii de invatamant la nivelul comunitatii; | -asigurarea accesului la resursele educationale, in mod egal,
-rezultate diseminate in diverse medii nediscriminatoriu

-acordarea de sprijin financiar elevilor care probin din familii cu status
socio-economic scazut;
-ofera oportunitatea Tnvatarii sociale prin activitafi extracurriculare, de

voluntariat
PRET CALITATE
-taxe de scolarizare la un pret mediu; -indicatorii de iesire pozitioneaza scoala la un nivel inalt competitiv;
-posibilitatea de plata esalonata, in baza cererii. -rata ridicata de absolvire;

-diversitatea  ofertei  educationale, deschiderea  spre  noi
calificari/specializari
PROIECTARE

-oferta educationala este adecvata nevoilor beneficiarilor directi,
indirecti, stakeholderilor



-biblioteca virtuald cuprinde lucrari de referinta, suporturi de curs pe
fiecare disciplina;

-activitatile educationale realizate sunt de calitate, centrate pe elevi si
exista resursele necesare realizarii demersului educational fizic si
online.

Urmare a constientizarii importantei raspunsului institutional la cerintele comunitatii, echipa manageriala a identificat factorii interesati si
semnificativi pentru scoald, evaluand pozifia acestora in harta actorilor comunitari potentiali parteneri. Astfel, la nivelul unitatii de invatamant se
elaboreazd documente proiective strategice care sd valorizeze acest tip de relatii si sd fundamenteze parteneriatele benefice atat scolii cat si
partenerilor.

Analizand indicatorii de context ai zonei, dezvoltarea invatamantului preuniversitar de nivel postliceal, sub aspectul specializarilor
scolarizate, precum si cerintele de personal specializat, scoala dezvolta calificarile la nivel postliceal adresdndu-se unor segmente de potentiali
beneficiari. Echipa manageriala elaboreaza si aplica politici care promoveaza parteneriatul la nivel comunitar si asigura deschiderea spre colaborari
in cadre parteneriale si in retea

La nivelul unitatii de invatdmant, sunt scolarizati elevi in calificarile: Asistent medical generalist, Asistent medical balneofiziokinetoterapie,
Pedagog de recuperare acreditate prin OMEC nr. 5661/14.11.2006; Asistent medical de farmacie, Asistent medical de radiologie, Cosmetician,
acreditate prin OMECTS nr. 5705/10.09.2012; Maistru mecanic, Asistent manager in unitati hoteliere, acreditate prin OMECS nr.
5547/26.10.2015.

1.2. Elemente de identitate organizationala: motto, valori, viziune, misiune, cultura organizationala

Unitatea de invatamant Scoala Postliceald Sanitara "Henri Coanda” Oradea este preocupata de a a-si configura identitatea si filosofia
organizationald, de a-si asigura astfel fundamentul pentru activitatea si dezvoltarea sa.

MOTTO:
PCALITATEA NUE UN PROCES, E O STARE DE SPIRIT!”

J.M.Juran



Filonul axiologic care fundamenteaza documentele proiective strategice ale unitatii de Invatdmant este unul validat de activitate in cadrul
acesteia.

VALORILE SCOLII
CUNOASTERE
PERFORMANTA
RESPONSABILITATE
CONSIDERATIE
VIZIUNEA SCOLII

Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea este un furnizor al serviciilor educationale de calitate in cadrul formal al organizatiei
care invata”, inscriindu-se prin rezultatele obtinute in procesul dinamic al dezvoltirii comunititii, al satisfacerii nevoilor beneficiarilor
directi si indirecti, ai stakeholderilor.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este de a promova cultura calitatii si a asigura in conditiile egalitatii de sanse, a diversitatii, formarea si
dezvoltarea beneficiarilor, in vederea insertiei sociale si profesionale eficiente.




Programele de formare si profesionalizare oferite sunt un raspuns institutional adecvat la solicitirile mediului extern, ale
comunitatii, ale beneficiarilor directi si indirecti, astfel ca in comunitatea scolara starea de bine este un cuvant cheie.

Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiunii europene si internationale, a diversitatii interculturale, precum
si configurarea unor proiecte de invatare pentru elevii capabili de performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie de sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic al unititii de invatamant si este sustinuta de
politicile interne ale scolii si de managementul participativ, inalt stimulativ pentru dezvoltarea fiecarui actor din comunitatea scolara.

Scoala asigura formarea competentele profesionale necesare intregarii profesionale a absolventilor, premise ale unor proiecte de
viata de succes.

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea, prin echipa manageriala este preocupata de obtinerea certificatelor / calificarilor valabile 1n tara
si in tarile Uniunii Europene.
Promovarea unui invatdmant de calitate, instruirea si pregatirea elevilor scolii in dobandirea abilitatilor privind invatdmantul tehnologic,
mentine bunul renume al scolii in comunitate, in tara si peste hotare.
Documentele proiective ale echipei manageriale au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii elevului prin:
e dezvoltarea deprinderilor intelectuale si practice si a disponibilitatilor afective;
e cducarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a demnitatii si a tolerantei, a schimbului liber de opinii si
a cooperarii la nivel zonal / national / cu partenerii alesi;
e cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana in general cat si dezvoltarea abilitatilor si a simtului practic pentru a face fata cerintelor
la locul de munca si in familie;
e dezvoltarea armonioasd a individului prin educatia formativa in scoald, educatie civica, morala, educatie fizica prin practicarea sportului si
prin activitati extracurriculare;
e realizarea unui climat afectiv si a unei bune colaborari intre cadrele didactice / specialisti si elevi si intre acestia;
e accesul elevilor la resursele educationale ale scolii: fond de carte, biblioteca, auxiliare curriculare, tehnologie informatica si de comunicare,
servicii de orientare si consiliere.
Cultura organizationala
Pornim de la premisa cd fiecare elev poate invita, fiind necesar sa asiguram conditiile in care fiecare elev sd dea masura potentialului sdu
maxim. Consideram ca tofi elevii sunt au dreptul la un mediu de invatare sigur, la starea de bine in unitatea de Invatamant si trebuie sa aiba
propria responsabilitate In procesul de invatare.
Avem 1n vedere:
e construirea identitatiii organizationale si promovarea in vederea asigurarii unui loc pe piata concurentiala;
e exersarea practicilor democratice europene;



e dezvoltarea accesului la programe internationale;
e stabilirea unor parteneriate educationale si culturale cu unitati din alte tard sau europene.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic
asupra tuturor aspectelor vietii organizationale. Scoala promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii
actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la examene si rata de promovabilitate inregistrata.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de culturd este centrat pe exercitatea sarcinii si
orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca Increderea in om.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre
personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata unitatii de
invatdmant.

1.3.Prioritati si obiective nationale, regionale, locale
Educatia reprezinta un factor strategic de dezvoltare care are un loc important in agenda publica si este abordat In perspectiva globala,
integratoare, fiind sursa pentru valorile de referinta ale societatii.

Politica de coeziune europeana prevede 5 obiective care vizeaza realizarea unei Europe conectate, centrate pe dezvoltarea dimensiunilor
de concetivitate sporitd, dezvoltare ecologica, dimensiunea sociala si a abordarii politicilor de incluziune, dimensiunea sociala si nu in ultimul
rand dimensiunea dezvoltarii unei Europe inteligente.



O Europa mai O Europa mai O Europa mai
conectata verde inteligenta

O Europa mai O Europa mai
apropiata de sociala si mai
cetatenii sai incluziva

Sursa: Strategia Integrata de dezvoltare urbana a municipiului Oradea si zona metropolitan Oradea, 2021-2027

Unul dintre principalele obiective ale politicii de la nivelul Uniunii Europene consta in atingerea unui nivel ridicat de ocupare a fortei de
munca prin dezvoltarea unei strategii coordonate in acest context, care sd promoveze o fortd de munca cu calificari corespunzatoare, instruitd si
adaptabila, si piete ale muncii care sa raspunda tuturor schimbarilor economice derivate din contextul european actual sau viitor.

Astfel, prin dimensiunile stabilite in Strategia anuala de Dezvoltare Durabila, orientate spre o Europa social puternica, se are in vedere:

stimularea cererii de forta de munca;

consolidarea ofertei de forta de munca si imbunititirea accesului la locuri de munci, aptitudini si competente;
consolidarea functionarii pietelor muncii si a eficacitatii dialogului social;

promovarea egalititii de sanse pentru toti, promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei .

Strategia Uniunii Europene pentru educatie are in vedere colaborarea dintre statele membre si parteneri, sub semnul unei viziuni colective si
a monitorizarii progreselor inregistrate in acest domenii.
Astfel a fost configurat Cadrul Strategic al Spatiului european al educatiei in vederea sustinerii parteneriatelor constructive, prin:

e consolidarea mijloacelor de cooperare in materie de politici si stabilirea de contacte cu partile interesate pentru a incuraja implicarea
acestora 1n initiativa;



e consolidarea sinergiilor cu alte initiative relevante, inclusiv Spatiul european de cercetare si Procesul de la Bologna;
e identificarea obiectivelor si a indicatorilor care sa ghideze activitatea si sa monitorizeze progresele inregistrate in directia realizérii SEE.

Cadrul Strategic al Spatiului European al educatiei stabileste 7 tinte care sa fie atinse in efortul de a sustine demersal de dezvoltare in
domeniul educational:

Pana in 2025 -cel putin un procent de 60 % din absolventii recenti ai EFP ar trebui sa beneficieze de expunere la activitati de
invatare la locul de munca pe parcursul educatiei si formarii lor profesionale
-cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa fi participat la activititi de invitare in
ultimele 12 luni
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na in 2030 -ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15 %
-ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente informatice ar trebui sa fie sub 15 %
-cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani i varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa
participe la educatie si ingrijire timpurie.
-ponderea elevilor care parasesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 %
-cel putin 45 % din persoanele cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sa aiba o calificare obtinuta in invatamantul
superior

Romania s-a aliniat tendintelor europene astfel cd a configurat un traseu propriu de adoptare a tehnologiilor, “valorificarea resurselor de
expertiya in stiinte, inovatie tehnologica, investitii, prin implicarea mediului academic, afaceri, cercetare-inovare si administratie publica” (Cadrul
strategic national in domeniul inteligentei artificiale 2023-2027). Importanta acestor demersuri rezida in imbundtatirea prin tehnologii innovative,
calitatea vietii, performanta economica si progresul stiintific.

Pilonii de baza ai reglementarii [A la nivelul UE sunt:
e Strategia europeana privind IA din aprilie 2018 (COM(2018)237)
e Inteligenta artificiala pentru Europa (SWD(2018)137)
e (Cartea alba privind Inteligenta Artificiald — O abordare europeana a excelentei si increderii (2020)
e Comunicarea CE privind datele, 2020 (COM (2020) 66)
e Planul coordonat privind inteligenta artificiald - Al Act din aprilie 2021
e Planul de actiune pentru educatia digitald 2021-2027 ((COM(2020) 0624)



La nivel national sunt identificate prioritafi care au impact in domeniul Inteligentei artificiale care vizeaza economie digitald, educatie
digitala, securitate cibernetica, comunicatii digitale si tehnologii ale viitorului.
Scolile trebuie sa raspunda institutional acestor provocari, astfel ca strategiile la nivel organizational au in vedere obiective specifice:

e sdintervind in sensul construirii unui ecosistem educational digital in cadrul unitatii de Tnvatamant;
e sd sustind demersul de formare si perfectionare a personalului din unitate in domeniul digital;

e sd asigure oportunitati de elaborare si implementare a resurselor digitale in activitatea didactica;
e sd optimizeze capacitatea administrativa a unitdtii de invatamant cu accent pe digitalizare;

e si eficientizeze realizarea bazelor de date si a operatiunilor prin platforme specifice.

Activitatea in institutiile publice, inclusiv in cele aflate in sistemul educational trebuie sa respecte cadrul larg al drepturilor omului. De
asemenea, prioritar la nivel european si national este respectarea egalitatii de gen. In Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025 sunt stabilite
principalele prioritati si actiuni in acest domeniu, astfel ca se are in vedere: combaterea violentei bazate pe gen si a stereotipurilor de gen, economie
prospera bazata pe egalitatea de gen, sanse egale de conducere in procesul decizional si In procesul politic, consolodarea politicii de gen, integrarea
dimensiunii de gen, egalitatea de gen in finantare.

Dupa cum rezulta din Strategia pentru ocuparea fortei de munca, un obiectiv important al Uniunii Europene este de a promova forta de
munca cu calificari corespunzatoare calificata, adaptabila, care sa se integreze pe piata fortei de munca in contextul dinamicii sociale.

Strategia anuald de dezvoltare durabila aduce in sprijinul consolidarii pietei fortei de muncd, asigurarea eficientei dialogului social;
stimularea cererii de fortd de munca, imbunatatirea accesului la locuri de munca, formarea si dezvoltarea aptitudinilor si competentelor necesare
unei integrari active si eficiente.

Prin documentele de proiectare strategica, Ministerul Educatiei are in vedere:

Imbunitatirea managementului si redefinirea guvernantei sistemului de
educatie

- Imbunatatirea proceselor de elaborare, implementare si evaluare a politicilor publice din educatie;

- Redefinirea cadrului institutional, precum si a ariilor de competenta, inclusiv a competentelor partajate, in domeniul guvernantei sistemului
de invatdmant preuniversitar;

- Implementarea unui sistem de guvernanta a sistemului deinvatdmant preuniversitar, care sa tind cont de capacitatea autorititilor publice
locale de a sustine educatia;

- Profesionalizarea managementului educational din unitatile de invatamant preuniversitar;



Implementarea, monitorizarea si evaluarea masurilor/actiunilor ce revin Ministerului educatiei din Strategiile/Planurile altor ministere sau
autoritati pentru perioada 2023-2027.
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Imbunititirea finantarii sistemului de invatamint preuniversitar

Cresterea finantarii invatdmantului preuniversitar si adecvarea mecanismului de finantare a scolilor la nevoi reale ale acestora;
Imbunatatirea absorbtiei de fonduri nerambursabile si atragerea veniturilor non-bugetare pentru educatie.

s A

Dezvoltarea infrastructurii invatimantului preuniversitar

Reorganizarea retelei scolare pentru accesibilizarea si adaptarea la noile realitati demografice;

Dezvoltarea infrastructurii de invatamant profesional dual, cu rute complete, prin dezvoltarea si dotarea de consortii profesionale integrate
care sa contribuie la dezvoltarea Invatamantului profesional, atat prin cresterea numarului de domenii de calificari si de absolventi, cat si
prin asigurarea unui parcurs educational complet pentru elevii inscrisi in invatamantul dual,

Digitalizarea mediilor de Invatare din invatdmantul preuniversitar

Actualizarea curriculumului si evaludrii centrate pe competente

Promovarea unui model de proiectare curriculard pentru Invatdmantul preuniversitar bazat pe competente la toate nivelurile de invatdmant
st la toate disciplinele cuprinse in planurile-cadru;

Asigurarea flexibilitatii curriculare, astfel incat fiecare elev sa poata studia si aprofunda ariile si disciplinele fatd de care manifesta apetenta
si potential;

Analiza,monitorizarea si evaluarea periodica a curriculumului aplicat si a celui realizat, in vederea unor intentii ameliorative, bazate pe
date;

Dezvoltarea componentei curriculumului ce vizeaza competentele privind educatia pentru ecologie, protectia mediului, pentru siguranta
datelor/cibernetica, dezvoltarea personald, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, educatie financiara, educatie juridica,
educatie rutiera,



Armonizarea reglementarilor privind dezvoltarea de noi calificari pentru Invatimantul profesional si tehnic, adaptate la nevoile previzionate
ale piesei muncii, In conformitate cu masurile si jaloanele prevazute in PNRR;

Revizuirea si imbunatatirea progresiva a proceselor de evaluare din parcursul educational al elevilor, atat la momentele de prag(sumative),
cat si pe parcurs(formative);

Asigurarea unei educatii incluzive si de calitate pentru toti copiii

Crearea si promovarea de practici incluzive, centrate pe elev si asigurarea resurselor materiale aferente unei educatii incluzive, echitabile
si de calitate;

Imbunatitiarea competentelor cadrelor didactice, astfel incat acestea si poatd acorda atentia necesari copiilor/elevilor din grupurile
vulnerabile/dezavantajate, sa integreze copiii/elevii cu dificultati si sd lucreze In invatdmantul special sau cu elevii/copiii cu cerinte
educationale speciale(CES);

Promovarea educatiei STEM

Stimularea implicarii elevilor in zona STEM, atat in parcursul educational, cat si in alegerea unei cariere;

Pregatirea si sustinerea cadrelor didactice pentru predarea, invatarea, evaluarea si motivarea elevilor in zona STEM;

Dezvoltarea unui management si a unei culturi organizationale la nivelul unitétilor de invatdmant care sa sustina orientarea sicitre zona
STEM;

Asigurarea infrastructurii, a tehnologiei si a resurselor necesare procesului educational in domeniul STEM.

Sustinerea digitalizarii educatiei

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;

Formarea initiala si continud a cadrelor didactice pentru educatie digitald, precum si dezvoltarea competentelor digitale in randul
personalului didactic auxiliar si nedidactic din sistemul de educatie;

Dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie si de formare in vederea reducerii decalajelor de invatare;

Asigurarea de programe pentru securitate cibernetica, ptotectia datelor, siguranta on-line si etica IT;

Continuarea procesului de elaborare si publicare a Resurselor Educationale Deschise si promovarea lor la nivel local;

Dezvoltarea invatiamantului nrofesional




- Finantarea adecvata a invatamantului profesional;

- Echiparea atelierelor de practica din unitatile de invatdmant profesional si tehnic;

- Elaborarea si implementarea de proiecte, finantate din Programul Operational Educatie si Ocupare (POEOQO) pentru ameliorarea calitatii
educatiei si formarii profesionale, astfel incat oferta de scolarizare sa se adapteze evolutiilor inregistrate pe piata fortei de munca;

- Diseminarea si promovarea unelor practici din domeniul invatdmantului profesional si tehnic, implicaind mediu economic, prin derularea
competitiilor scolare Marca de Calitate si Business Plan, precum si prin activarea firmelor de exercitiu pe platforma ROCT, in
vederea formarii de competente antreprenoriale;

- Activitati de informare si consiliere pentru cresterea participdrii la invatamantul profesional.

Asigurarea rezilientei

- Dezvoltarea, la nivelul institutiilor de invatdmant preuniversitar, a unor mecanisme de rezilientd care sd sprijine adaptarea elevilor la
incertitudini si la situatii de criza;

- Dezvoltarea de abilitati privind rezilienta si stima de sine la elevi;

- Pregatirea elevilor pentru a face fata unei dinamici sociale in perpetud schimbare, prin disciplinele corelate cu nevoile societatii democratice.

- Educarea copiilor in spiritul protejarii integritatii lor fizice si emotionale, ale atentiei pentru sanatate si pentru ingrijirea adecvata a propriului
corp;

- Combaterea fenomenului de bullying, sub toate formele sale;

- Cresterea sigurantei elevilor prin dotarea copiilor, a parintilor si a celorlalti actori implicati(cadre didactice, organe ale statului, comunitate,
etc) cu instrumente si informatii pentru a recunoaste si combate eficient fenomenele de bullying;

- Elaborarea, prin Planul national comun de actiune pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a personalului didactic (PNCA), de
masuri integrate si desfasurarea de actiuni specifice pentru extinderea parteneriatelor pe tematici privind domeniul juridic si combaterea
actelor de violenta in scoald, tematici care sa faciliteze elevilor constientizarea privind drepturile, obligatiile, dar si consecintele propriilor
fapte.

Astfel este configurat un cadru foarte strict pentru evolutia si dezvoltarea sistemului de educatie.
Prioritati din PLAI Bihor, 2020-2025

PRIORITATEA OBIECTIVE

PRIORITATEA 1: Obiectivul 1.1 : Identificarea nevoilor de calificare
Obiectivul 1.2 : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare identificate



Cresterea relevantei ofertei invatamantului Obiectivul 1.3 : Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la
profesional si tehnic din judet pentru piata nevoile pietei muncii

muncii

PRIORITATEA 2. Obiectivul 2.1: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din
Cresterea participarii si imbunatitirea retentiei sistemul de invataméant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile
in IPT Obiectivul 2.2: Imbunitatirea orientarii profesionale si a consilierii In cariera
PRIORITATEA 3. Obiectivul 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea
Imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT infrastructurii de formare profesionala

Obiectivul 3.2 : Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de
formare profesionala initiala
Sursa: PLAI Bihor, 2020-2025

Strategia Nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020, propune o viziune strategica privind invatarea pe tot parcursul vietii,
evidentiind beneficiile sociale si economice ale acesteia: “Viziunea strategica privind invatarea pe tot parcursul vietii in Romdnia este de a oferi
tuturor persoanelor, pe intreaga durata a viefii acestora, oportunitatea de a participa pe deplin la viata economica, social §i civica §i de a le
permite sa isi exploateze potentialul personal (p. 35).Astfel, patru dimensiuni de actiune sunt prezentate in aceasta strategie, fiind semnificative
pentru configurarea documentelor de proiectare strategica de la nivelul organizatiilor scolare: Acces §i stimulente pentru participare, Calitate si
relevanta, Parteneriate pentru participare. Astfel, Invatarea pe tot parcursul vietii are loc in cadrul colaborarii cu parteneri economici, sociali,
culturali, colaboratori din mediul academic sau diversi stakholderi.

Romania ca tard a Uniunii Europene are ca obiective si directii de actiune pentru invatdmant si educatie prioritatile stabilite de Comisia
Europeanad in dezvoltarea sistemelor educationale:

e cresterea calitatii §i eficacitatii sistemelor educationale §i de formare profesionald,
e facilitarea accesului tuturor cetatenilor la educatie §i formare profesionala;
e deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionala catre societate, catre mediul social, economic si cultural.,

Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea se prezinta ca organizatie scolara furnizoare de servicii de educatie de calitate, fiind persoana
juridicd de drept privat si de interes public, parte a sistemului national de invatamant si beneficiaza de toate drepturile si obligatiile prevazute de
lege.

Oferta educationald a scolii, bazatd pe studiul diagnostic, vine in Intampinarea beneficiarilor directi, indirecti si ai comunitatii, prin
calificarile/specializarile: Asistent medical generalist, Asistent medical de farmacie, Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare,
Asistent medical de radiologie, Cosmetician, Maistru mecanic, Asistent manager in unititi hoteliere, cat si prin cursurile de calificare si



perfectionare oferite. Un rol important in dezvoltarea institutiei noastre l-a avut preocuparea permanentd a echipei de management, a membrilor
fondatori ai scolii de a oferi cadrul optim de studiu si pregatire pentru elevi, de a dezvolta relatia dintre scoald si comunitatea locala prin
parteneriatele cu institutiile medicale abilitate si partenerii educationali, in vederea desfasurarii stagiilor de practica, ce vor fi prezentate in acest
plan de actiune.

In contextul realizarii unei planificari riguroase, punctuale la nivel regional si national prin documente de referinta (PLAI PRAI, documente
strategice ), responsabilitatea unitatilor de Invatdmant de a-si elabora oferta educationala si de a-si configura obiectivele organizationale in acord
cu elementele de context socio-economic, cultural comunitar, se constituie ca element central de actiune si viziune.

Prin serviciile educationale oferite, Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea detine un rol important in cadrul planului general al
invatdmantului tehnic si profesional din regiune.

Organizatia furnizoare de educatie are nevoie de planuri §i programe proprii, prin care se sustin performante educationale determinate de
calitatea instruirii. Pe analiza factorilor interni, externi ai contextului social-economic si cultural in care functioneaza Scoala Postliceala ,,Henri
Coanda” Oradea sub patronajul Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea a fost elaborat/reactualizat anual, planul de actiune al scolii.

Indicatorii de context, specifici judetului Bihor, cu o suprafata de 7544 km?, se prezinti ca o zond economici si de culturd, distinctiva intre
judetele tarii. Sub aspect administrativ, judetul cuprinde 10 orase, din care 4 municipii, 90 comune, cu o populatie totald de 600223 din care 308610
populatie feminini. Densitatea populatiei este de 79,56 locuitori/km? sub media nationala de densitate (93 loc./km?).

Oradea este municipiul de resedintd al judetului Bihor, regiunea Crisana. La recensamantul din 2011 municipiul avea 196400 de locuitori.
Zona metropolitand, care include si 11 comune invecinate, avea in anul 2002 populatia de 249.746 locuitori, dintre care 68.2% romani, 28.7%
maghiari s. a.

Convietuirea istoricd a romanilor cu romanii de alta etnie a creat o traditie In cultura judetului/municipiului ca parte integranta a culturii
romanesti. Aici au trdit fondatori de publicatii si scoli romanesti, institutii de culturd, biblioteci, biserici, asociatii cu scop umanitar, cu influenta
in toate domeniile de activitate, care reprezinta pentru actuala generatie un indemn spre dezvoltare, culturalizare a societatii secolului XXI si in
acest timp exista o deschidere spre cultura europeana.

Cadrul European al Calificarilor EQF are un rol important prin corelarea sistemului national de calificari cu cele din spatiul european,
facilitand astfel invatarea pe tot parcursul vietii.

Realizarea unor specializari/calificari care sa contind referiri la nivelul EQF adecvat in vederea identificarii abilitatilor, cunostintelor si
competentelor la nivel european pe baza rezultatelor invatarii, face posibila compararea diferitelor sisteme nationale in vederea interpretarii mai
usor a calificarilor obtinute in sistemul national de invatdmant.

Aceasta asigurd mobilitatea angajatilor in spatiul UE. Prin dezvoltarea calificarilor, nivelul I, I, III si V, fundatia si scoala postliceala
asigura inserfia profesionald pe piata fortei de munca europeana si nationala.

Un rol important il are n acest sens portofoliul de documente pentru descrierea calificarilor si a competentelor personale in cadrul
EUROPAS-ului (pasaportul european al calificarii). La cererea absolventilor se elibereaza EUROPAS-ul in conditiile legii.  Prin sistemul
EQARF — Cadrul Comun European de Asigurare a Calitdtii, ca instrument de referinta ce sprijind statele Uniunii Europene in procesul de



imbunatatire a calitatii in educatie si formare profesionald, avand ca obiectiv cresterea transparentei si coerentei politicilor de educatie si formare
profesionale si de dezvoltare la nivelul statelor uniunii europene a increderii reciproce, a mobilitatii fortei de munca, a Invatarii pe tot parcursul
vietii.

In acest sens se propune pentru toate statele UE abordarea similard a: planificarii, implementirii, evaludrii, revizuirii sistemului de formare
profesionald ce au la baza criterii comune de calitate, adica setul de indicatori de calitate: de intrare, de context, de proces si de iesire. Important
este indicatorul de iesire si rezultat, adica legatura cu rezultatul invatarii prin competente dobandite.

Asigurarea calitatii in educatie, Inseamna pentru scoala noastrd dobandirea competentelor prin invatare la toate calificarile scolarizate,
realizandu-se aceea ,,valoarea nou-creata” la absolvirea calificarii.

Cadrul European de Credite Transferabile — ECVET — asigura un sistem de acumulare si transfer a punctelor de credit in cadrul educatiei
si trening-ului educational pentru a permite certificarea rezultatelor de Invatare peste granitele sistemului national de educatie.

Are ca trasaturi: promovarea mobilitatii celor care invata in cadrul unui anume sistem de invatdmant, sa asigure permeabilitatea verticala si
orizontald intre partile sistemului, intre sistemul de educatie vocational si cel de educatie universitara din UE. Ar putea sa includa rezultatele
invatarii informale.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei - prin sectiunea educatie si formare profesionald - 1si propune imbunatatirea
radicala si diversificarea ofertei educationale in Tnvataimantul romanesc si de formare profesionala. Se asigura principiile de dezvoltare durabila pe
termen mediu si lung.

Dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invatarii permanente ce asigura dezvoltarea durabild a Romaniei si formarea unui cetatean
european adaptabil pe o piatd a muncii moderna, flexibild, inclusiva este un obiectiv important.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei-203(0 propune garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatlor
de invatare de-a lungul vietii pentru toti. Astfel, accesul si partciparea la educatie de calitate reprezinta un aspect esential pentru construirea unei
societati durabile, educatia constituind un proces premergator intrarii pe piata fortei de munca.

In perspectiva OECD una dintre variabilele importante o reprezinti ,.bunistarea elevului”, considerindu-se ci aceasta are influenti
semnificativa asupra atitudinii si conduitei elevilor in organizatia scolara. Asa cum subliniaza si Raportul PISA III, a fost relevata corelatia dintre
performantele scolare scazute si anxietatea cauzata de scoala.

In Strategia pentru prevenirea pdrdsirii timpurii a scolii sunt cuprinse atdt obiective nationale cat si obiective europene cheie, precum:
crestere inteligentd, crestere incluziva, crestere sustinuta, astfel incat sunt justificate eforturile de a identifica si aplica masuri concrete privind:
efieinta resurselor, formarea si dezvoltarea abilitatilor si a competentelor, imbunatattirea nivelurilor deeducatie si formare.

Planul de dezvoltare al scolii configureaza drumul spre eficienta si performanta unitatii de invatamant, ofertanta a servicilor educationale
adecvate nevoilor de cunoastere si interes ale beneficiarilor directi. Acest document strategic este fundamentat pe o cunoastere aplicata a cerintelor
din comunitatea locald, a celor din plan regional, fiind un referential necesar evolutiei organizatiei scolare. Astfel, perioada pentru care s-a elaborat
acest document proiectiv este de 5 ani, o perioada care permite implementarea unor elemente de schimbare cuprinse in programele de dezvoltare
specifice, parte a PAS-ului.



PAS ca proiect strategic, complex este constituit dintr-un ansamblu de elemente interdependente, in permanenta interactiune, care
evolueaza spre un scop final, in conformitate cu obiectivele stabilite, cu strategia de dezvoltare a scolii dar si cu contextul in care se desfasoara, cu
nevoile si problemele comunitatii.

In cadrul PAS—ului se contureazi modalititile de realizare a obiectivelor si se precizeaza resursele materiale, umane, informationale,
temporale prin cele prezentate mai sus, care urmeaza a fi angajate, utilizate si indeplinite.

Strategia promovata in PAS asigura specificul scolilor ,,Henri Coanda” prin:

e deschiderea catre alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente;
e contextul n care se desfagoara si se finalizeaza planul de actiune propus pe termen mediu;
e ideile conturate in PAS reprezinta un element al schimbarii, un proces creativ si formativ.

Strategia pe care s-a fundamentat PAS-ul Scolii Postliceale ,,Henri Coanda” Oradea tine seama de complexitatea, diversitatea activitatilor
scolare, raportate la contextul intern si extern. Strategia este In concordanta cu: cerintele UE, a Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei si alte documente cu caracter strategic,

Ea este rezultatul analizei si reflexiei critice asupra situatiei de fapt ce exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente, pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor locale si zonale, nationale si europene prin intreaga activitate a institutiei noastre.

Strategia este centrata pe problemele cheie ale scolii si reprezinta ,,platforma electorala” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat deopotriva celor din interiorul cat si celor din exteriorul scolii, PAS-ul:

e concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandirea de abilitati, atitudini, competente;

e asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse material — financiare, resurse umane, relatii
comunitare;

e asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

e favorizeaza cresterea increderii in capabilittile, capacitatile si fortele proprii;

e asigurd dezvoltarea personald, profesionald prin formarea profesionald continua a cadrelor didactice, didactic-auxiliare, nedidactice ca
angajati si beneficiari directi, ca elevi, cursanti, etc.

e intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

e stimuleaza dezvoltarea etos-ului scolar.

e valoarea nou-creatd prin competentele dobandite de absolventi asigura dezvoltarea personalitatii, cresterea culturii si calitdtii muncii prestate

de acestia in tara si U.E.

Proiectul de actiune al scolii are un caracter aplicat, este elaborat avand in vedere planul local de actiune pentru invatamant — PLAI — si pe
planul regional de actiune pentru invatamant — PRAI, mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie ale acestora.

Strategia de dezvoltare economica si sociala a municipiului Oradea, cuprinsd in PLAI este In consens cu dezvoltarea judetului Bihor
reflectatd in PRAI, cu Strategia de dezvoltare a zonelor prioritare si cu Strategia de dezvoltare a Regiunii de Nord-Vest. In acest sens priorititile si
obiectivele sunt:



Dezvoltarea si extinderea bazei industriale prin:

sustinerea dezvoltarii I. M. M.-urilor

proiectarea si realizarea unor parcuri industriale

reabilitarea infrastructurii

reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea obiectivelor si cladirilor

reconversia unor capacitati aflate in conservare, in capacitati cu profil nou

Dezvoltarea turismului si modernizarea serviciilor adiacente.

Dezvoltarea potentialului de resurse umane.

In acest context, la nivelul zonei municipiului Oradea au loc o serie de adaptari la procesul de reforma economica:

potentiali agenti economici s-au divizat in mici unitafi economice, s-au diversificat

scade necesarul de fortd de munca din sectorul constructii de masini

se dezvoltd multe I. M. M.-uri profilate pe diverse domenii de activitate

municipiul Oradea este un nod important de transport regional si european, fiind situat la convergenta celor doua retele trans-europene care

strabat Romania pe directia est-vest

e A.D.L. Oradea desfagoara activititi de administrare a parcurilor industriale din oras si de atragere a investitorilor. De asemenea, asigura
legatura Intre investitorii privati si institutiile de Invatdmant, sprijinind investitorii strdini si locali in relatia cu institutiile publice

e se mentine sectorul de industrie alimentara si cel al serviciilor

e se dezvolta sectorul prestarilor de servicii, agroturismul, intretinerea si infrumusetarea corporala, recuperarea medicala

¢ in zona municipiului Oradea si a localitatilor invecinate se dezvoltd initiativa particulara de valorificare: a frumusetilor naturale si turistice,

a locurilor de agrement, etc.

wWhhoe e e o o —

Numarul elevilor din invatamantul postliceal din regiunea NV se inscrie potrivit PRAI, trendului ascendent; aceasta regiune este pe locul
al treilea in raport cu acest indicator, dupa regiunea SV si NE.

1.4. Prioritati si obiective ale unitatii de invatamant

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” se caracterizeaza prin traditie, atitudine pozitiva si dorinta de imbunatatire continua in tot ceea ce face
pentru elevi, familii si comunitate.
Este important de subliniat faptul ca Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea are un rol important in comunitate, avand in vedere rezultatele
obtinute de elevi si cadrele didactice, o perceptie pozitiva care i asigura locul pe piata concurentiala.

Prin finalitatile propuse, unitatea de Tnvatdmant contribuie la aplicarea unui filon principial si axiologic care 1i construieste identitatea
organizationala si care i-a facilitat parteneriate educative si profesionale.



Scoala Postliceala “Henri Coanda” Oradea urmareste formarea si dezvoltarea capacitatii de gandire creativa si divergenta, utilizand in

diferite situatii concrete cunostintele si competentele dobandite, motivatia si disponibilitatea de a reactiona pozitiv la schimbare, asumarea unor
valori si atitudini personale.

Cu o experientd de peste 18 ani in domeniul educatiei, Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea desfasoard un invatamant de calitate

bazat pe comunicare si cooperare in interiorul comunitatii scolare si cu stakeholderii.

La absolvirea scolii, fiecare cursant va detine abilitati in specializarea in care s-a pregatit in vederea desfasurarii unei activitdti utile prin

care realizeaza valoarea nou creata prin activitatile prestate ce le asigura venitul necesar in familie.

Procesul de invatamant deschis, flexibil si activ asigurd o pregatire temeinica ce raspunde standardelor europene. Este rezultatul unei

strategii prin care se utilizeaza punctele tari, pentru a exploata oportunitatile mediului.

Punctele tari care justifica oportunitatea si personalizeaza Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea, la nivelul invatdmantului

preuniversitar romanesc, sunt:

l.
2.

(O8]

Desfasurarea activitatii de instruire practica la agenti economici care asigura cursantilor un viitor loc de munca;

Desfasurarea activitatii didactice in spatii moderne cu o bogatd si diversificatd bazd materiala (mobilier, mijloace audio-vizuale si IT,
material didactic, auxiliare curriculare, fond de carte);

Desfasurarea activitatii didactice cu cadre didactice de specialitate calificate pentru Invatdmant.

Oferta educationald corespunde cerintelor pe piata fortei de munca privind nevoia de calificari pentru nivel I, II, III la toate calificarile
acreditate;

Practicarea unor taxe de scolarizare accesibile viitorilor beneficiari, asigurarea unor burse sociale, donatii, asigura accesul la instructie si
educatie in scolile ,,Henri Coanda”.

Ethosul scolii, climatul de intelegere, munca, asigurat de membri fondatori, pentru resursa umand implicata in activitatile scolilor ,,Henri
Coanda”, asigurd bunul renume al acestora.

Prin colaborarea cu comunitatea, un rol important il are identificarea nevoilor societatii privind educatia elevilor/populatiei: pe tot parcursul
vietii.

Este prioritatea scolilor ,,Henri Coanda” de a educa buni cetateni, prin invatamant de calitate, de a-i ajuta sa-si dezvolte competentele si
abilitatile profesionale in vederea organizarii pe cont propriu, a unor activitati antreprenoriale.

1.4. ELEMENTE DE IDENTITATE ORGANIZATIONALA

Unitatea de invatamant Scoala Postliceald Sanitara "Henri Coanda” Oradea este preocupata de a a-si configura identitatea si filosofia

organizationald, de a-si asigura astfel fundamentul pentru activitatea si dezvoltarea sa.



MOTTO:
YCALITATEA NUE UN PROCES, E O STARE DE SPIRIT!”

J.M.Juran

Filonul axiologic care fundamenteaza documentele proiective strategice ale unitatii de Invatamant este unul validat de activitate in cadrul
acesteia.

VALORILE SCOLII
CUNOASTERE
PERFORMANTA
RESPONSABILITATE
CONSIDERATIE
VIZIUNEA SCOLIT

Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea este un furnizor al serviciilor educationale de calitate in cadrul formal al organizatiei
care invata”, inscriindu-se prin rezultatele obtinute in procesul dinamic al dezvoltarii comunitatii, al satisfacerii nevoilor beneficiarilor
directi si indirecti, ai stakeholderilor.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este de a promova cultura calititii si a asigura in conditiile egalititii de sanse, a diversititii, formarea si
dezvoltarea beneficiarilor, in vederea insertiei sociale si profesionale eficiente.




Programele de formare si profesionalizare oferite sunt un raspuns institutional adecvat la solicitirile mediului extern, ale
comunitatii, ale beneficiarilor directi si indirecti, astfel ca in comunitatea scolara starea de bine este un cuvant cheie.

Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiuni europene si internationale, a diversitaitii interculturale, precum
si configurarea unor proiecte de invatare pentru elevii capabili de performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie de sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic al unititii de invatamant si este sustinuta de
politicile interne ale scolii si de managementul participativ, inalt stimulativ pentru dezvoltarea fiecarui actor din comunitatea scolara.

Scoala asigura formarea competentele profesionale necesare intregarii profesionale a absolventilor, premise ale unor proiecte de
viata de succes.

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea, prin echipa manageriala este preocupata de obtinerea certificatelor / calificarilor valabile 1n tara
si in tarile Uniunii Europene.
Promovarea unui invatdmant de calitate, instruirea si pregatirea elevilor scolii in dobandirea abilitatilor privind invatdmantul tehnologic,
mentine bunul renume al scolii in comunitate, in tara si peste hotare.
Documentele proiective ale echipei manageriale au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii elevului prin:
e dezvoltarea deprinderilor intelectuale si practice si a disponibilitatilor afective;
e cducarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a demnitatii si a tolerantei, a schimbului liber de opinii si
a cooperarii la nivel zonal / national / cu partenerii alesi;
e cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana in general cat si dezvoltarea abilitatilor si a simtului practic pentru a face fata cerintelor
la locul de munca si in familie;
e dezvoltarea armonioasd a individului prin educatia formativa in scoald, educatie civica, morala, educatie fizica prin practicarea sportului si
prin activitati extracurriculare;
e realizarea unui climat afectiv si a unei bune colaborari intre cadrele didactice / specialisti si elevi si intre acestia;
e accesul elevilor la resursele educationale ale scolii: fond de carte, biblioteca, auxiliare curriculare, tehnologie informatica si de comunicare,
servicii de orientare si consiliere.
Cultura organizationala
Pornim de la premisa cd fiecare elev poate invita, fiind necesar sa asiguram conditiile in care fiecare elev sd dea masura potentialului sdu
maxim. Consideram ca tofi elevii sunt au dreptul la un mediu de invatare sigur, la starea de bine in unitatea de Invatamant si trebuie sa aiba
propria responsabilitate In procesul de invatare.
Avem 1n vedere:
e construirea identitatiii organizationale si promovarea in vederea asigurarii unui loc pe piata concurentiala;
e exersarea practicilor democratice europene;



e dezvoltarea accesului la programe internationale;
e stabilirea unor parteneriate educationale si culturale cu unitati din alte tard sau europene.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic
asupra tuturor aspectelor vietii organizationale. Scoala promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii
actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la examene si rata de promovabilitate inregistrata.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de culturd este centrat pe exercitatea sarcinii si
orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca Increderea in om.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre
personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata unitatii de
invatdmant.

CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Analiza mediului extern

In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare la nivelul Scolii Postliceale ,,Henri Coandd” Oradea s-au analizat si factorii externi care
influenteaza activitatea desfasurata la nivelul scolii, atit prin analize interne cat si prin obtinerea de feedback din partea beneficiarilor indirecti, a
partenerilor care au sprijinit realizarea obiectivelor unitatii.

Analiza PESTEL- a evidentiat patru mari categorii de factori: politici, economici, tehnologici, socio-culturali care pot influenta evoluaia
organizatiei scolare.
Factori Politici
e Interesul politic slab la adresa problemelor invatdmantului preuniversitar particular;
e Existenta sistemelor de invatamant public-privat cu aceleasi caracteristici privind nivelul, filiera, profilul / domeniul de activitate / pregatire
de baza, specializarea, meseria, dupa caz;
e Adoptarea de catre guvern, ministerul educatiei a unor decizii nefavorabile Invatamantului privat.
¢ Dinamica schimbarilor legislative si asigurarea in micd masura a coerentei elementelor de schimbare.
Factori Economici
e Necesitatea respectarii principiului non-profit;




e Venitul disponibil al familiilor redus;
e Atragerea de fonduri sub forma de donatii si/sau sponsorizari de la agentii economici in valoare redusa;
e Rata somajului are valori semnificative;
e Situatia financiara mediocra a grupului tintd — absolventi de liceu, cu sau fara bacalaureat;
e Nivelul scazut al taxelor de scolarizare practicat in unitatea scolara asigura accesibilitatea;
e Acordarea unor burse private de studii la nivelul fundatiei pentru elevi si studenti.
Factori Socio-culturali
Atitudinea si interesul redus la nivelul inspectoratelor scolare si al ministerului educational fatd de dezvoltarea invatdmantul particular;
Rata natalitatii scazuta;
Resursa umana implicata poate ridica nivelul social — cultural;
Lipsa de interes din partea comunitatii locale pentru parteneriate publice — private in domeniul invatamantului;
Slaba cultura si interesul scazut a factorilor de decizie locali pentru Invatimantul particular.
Factori Tehnologici
Baza materiala corespunzatoare specializarii/meseriei scolarizate;
Parteneriat educational bine dezvoltat;
Consiliere de specialitate privind modalitatile de informare, organizare, si desfasurare de activitdti de Tnvatamant preuniversitar particular;
Dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare si informare;
Dezvoltarea unor proiecte din fonduri proprii pentru a promova tehnologia avansata;
Dezvoltarea bibliotecii virtuale la nivelul fundatiei.
Factori Ecologici
Educatia ecologica reprezintd un domeniu inalt valorizat;
e Economisirea resurselor de: apa, energie termica,electricd in orice activitate pentru a proteja mediul;
e Rezolvarea unor probleme de mediu la locul de Invatare,instruire practica (deseuri, igiena, echipamente de protectie etc.).
Factori Legislativi
e Dinamica domeniului legislativ general si specific;
e Lipsa unor hotarari locale a factorilor de decizie spre a Incuraja invatamantul particular;
e Infiintarea de unitati de invatamant fara un studiu de oportunitate suficient documentat la scolile de stat si finantarea lor.
Activitatea scolii este influentatad de factorit PESTEL care sunt prezenti in mediul local/regional/european.
Analiza atentd a factorilor, ne-a permis sa facem o radiografie atentd a mediului in care ne vom desfasura activitatea pentru a identifica
oportunititile pe care le valorificim in PAS pentru a maximiza rezultatele. In conditiile unei legislatii slab incurajatoare pentru initiativa particulara
in Tnvatamant, a unei concurente neloiale promovata, a saracimii populatiei, a nevoii de redimensionarea sistemului de formare profesionala; ca




urmare a dezvoltarii, schimbarii continue a civilizatiei informationale si rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic, invatarea de-a lungul
vietii reprezintd o solutie viabila.

Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea si-a elaborat strategia proprie care sd-i asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PAS,
ce definesc bine tintele precizate ca scoala sa se dezvolte cantitativ si calitativ.

Numai cunoscand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta sau nu,
in viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific, puternic proiectarea si apoi realizarea PAS-ului in perioada 2023-2028.

Calificarile propuse spre acreditare sunt cerute pe piata fortei de munca in tara si UE.

Cifra de scolarizare este realizata. Prin studiul de oportunitate, este nevoie de ofertare pe formarea profesionala continua. Sunt cerute de
adulti calificarile nivel I si II, de scurta durata.

Scoala va avea tradifia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea cerintelor de calificare. Adecvarea ofertei educationale,
implementarea managementului riguros, in conditiile obtinerii unui venit modest, inseamna de fapt viabilitatea institutiei scolare si impunerea ei
peste factorii prezentati.

2.2.Analiza mediului intern
2.2.1. Resurse curriculare

Idealul educational formulat in Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198 din 2023, se regaseste in toatd complexitatea in viziunea si
misiunea scolii. Pentru realizarea acestuia, Scoala Postliceald ,,Henri Coandd” Oradea isi propune formarea la elevi a unei personalitdfi complexe
instruite si educate la cele mai inalte standarde Tn masura:

e sd decida asupra propriei cariere;
e sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionala;
e sd se integreze activ pe piata muncii, in viata sociala, in tard si in strainatate.

In perspectiva acestor finalititi, s-a impus necesitatea elaborarii unei noi strategii ce se aplicd prin gindirea unui nou mod de abordare a
curriculumului national, pornind de la elementele specifice politicii curriculare i terminand cu cele legate de implementare si evaluare.

Se utilizeaza curriculumul national pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si specializare/calificare profesionald din oferta scolii, aprobat
prin ordine de ministru: OMEC nr. 5042/27.09.2005 pentru Asistent medical de farmacie; OMEC nr. 4760/26.07.2006 pentru Asistent medical
balneofiziokinetoterapie, Cosmetician, Maistru mecanic; OMECT nr. 1847/29.08.2007 pentru Asistent manager in unitati hoteliere;, OMECT nr.
2288/29.09.2007 pentru Asistent medical de radiologie; OMEN nr.3499/29.03.2018 pentru Asistent medical generalist.

Pentru a realiza, in procesul educativ, valoarea nou-creeatd, am avut in vedere in proiectarea PAS-ului - Scoala Postliceala ,,Henri Coanda”
Oradea, urmatoarele prioritati:



e prioritatea acordata procesului de formare intelectuala si practica de specialitate, in interesul elevilor, in condifiile unei competitii pe piata
furnizorilor de educatie;
stabilirea de masuri si actiuni planificate, obiective, reale de achizitii de cunostinte si deprinderi practice / calificari / specializari,
planificarea corespunzétoare a continuturilor invatarii pentru toate disciplinele/modulele din curriculum;
aplicarea de strategii de Invatare active, practic-aplicative, de investigatie si de cercetare;
adecvarea ofertei curriculare pentru nivelurile, forma de invatamant acreditata in care se face scolarizarea,
accesul tuturor elevilor la sursele de informatie si sistemul informatizat al scolii;
promovarea si incurajarea centrarii pe elev;
asigurarea instruirii practice, prin parteneriatele incheiate cu unitati/institutii cu specific,
utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a feed-back-ului pentru optimizarea procesului de invatare;
planificarea activitatilor de evaluare-initiale, curente, finale - la nivelul catedrei de specialitate si la nivelul unitatii de Tnvatamant;
cooptarea elevilor in echipe mixte, cadre didactice/specialisti, elevi, in dezvoltarea preocuparilor de cercetare stiintifica;
perfectionarea continud a resursei umane angajate;
sondarea permanenta a nevoii de calificare pe piata fortei de munca pentru a oferta noi calificari in contextul existent.
Scoala Postliceala ,,Henri Coandd” Oradea implementeaza programe / actiuni cu obiective definite in termeni de rezultate asteptate,
precizand resursele umane, materiale, financiare, de informatie utilizate, termenele si responsabilitatile, precum si indicatorii de realizare. Se
realizeaza astfel concordanta intre viziunea si misiunea scolii, a tintelor strategice cu tipul scolii postliceale ca organizatie furnizoare de educatie
cu specializarile acreditate. Un rol important in dezvoltarea institutionald a scolii I-a avut diagnoza mediului intern, fundamentatd pe rapoartele
semestriale si anuale privind starea invatamantului de nivel V al Scolii Postliceale “Henri Coanda” Oradea in conditii concrete, atat interne cat si
externe care au influentat desfasurarea tuturor activitatilor.

Fundatia Cultural Umanitard "Henri Coanda” Oradea oferd sprijin concret, material si financiar, cu aprobarea Consiliului Director al
fundatiei inca de la infiintarea scolii. Se asigurd buna functionare si evolutie a Scolii Postliceale ,,Henri Coanda” Oradea.

2.2.2. Oferta educationala

»sMarketingul educational implica proiectarea si managementul institutiei educationale astfel incat sa intimpine asteptarile grupului
tinta, precum si utilizarea unor modalitati de valorizare, comunicare, distributie.” (Fox, Kotlet)

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea si comunitatea de invatare care s-a configurat, contribuie semnificativ la asigurarea educatiei de
calitate asigurata de sistemul educational bihorean, propunand o oferta educationala care respecta interesele si nevoile beneficiarilor, specificul
comunitatii, directiile care se desprind din principalele documente strategice, implicand consultarea partenerilor, a reprezentantilor comunitatii
locale.



Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea scolarizeaza elevi, cu varsta intre 18 si S0+ ani.

INVATAMANT POSTLICEAL

DOMENIUL SPECIALIZAREA/CALIFICAREA
SANATATE SI ASISTENTA o Asistent medical generalist
PEDAGOGICA o Asistent medical balneofiziokinetoterapie i recuperare
o Asistent medical de farmacie
o Durata: 3 ani » Asistent medical de radiologie

o Forma de invatamant: zi

SANATATE SI ASISTENTA o Pedagog de recuperare
PEDAGOGICA o Ergoterapeut

e Durata: 2 ani
o Forma de Invatamant: zi

ESTETICA SI IGIENA CORPULUI + Cosmetician
OMENESC o Stilist

e Durata: 2 ani

o Forma de Invatamant: zi

MECANICA o Maistru mecanic

e Durata: 2 ani
o Forma de invatamant: zi




TURISM ST ALIMENTATIE e Asistent manager unitati hoteliere

e Durata: 2 ani
o Forma de invatamant: zi

Oferta curriculara a Scolii Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea urmareste sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale
in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si derularea unui demers didactic informativ-formativ;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri;

- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variatd de cursuri oferite de diferiti furnizori de formare, in vederea dezvoltérii personale si profesionale a cadrelor didactice si a
personalului din organizatia scolara.

- Asigurarea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea competentelor personale si profesionale in cadrul instruirii practice realizate de catre
elevi.

Oferta educationala a Scolii Postliceala ,,Henri Coandd” ORADEA este definita in functie de: resursele umane (pregatirea
personalului), resursele materiale si financiare; interesele comunitatii locale, prioritatile regionale si locale. De asemenea, in vederea realizarii unei
oferte educationale adecvate, s-au realizat activitdti de benchmarking si marketing educational.

Activitatile extracurriculare si extragcolare sunt stabilite pentru a satiface nevoile de formare ale beneficiarilor dar si pentru a asigura un cadru
de diseminare a rezultatelor obtinute de actorii din comunitatea locala.

Organizarea si desfasurarea Conferintei nationale cu participare internationala de Cercetare in Nursing;

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate: reprezentanti SAJ, reprezentanti ai firmelor de recrutare a fortei de munca
pentru domeniul sanitar pe plan national si internagional.

Relatii de colaborare

NNANENENRN



Scoala Postliceald “Henri Coanda” Oradea a implementat o politica de promovare a reyultatelor obtinute si implicit a imaginii pozitive a
organizatiei si a incheiat parteneriate cu factorii interesati si care pot sustine realizarea obiectivelor propuse in documentele proiective. Astfel, a
initiat sau s-a implicat in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii tematice sau proiecte derulate la diferite nivele.

Colaboratorii nostri:

— Institutii spitalicesti de stat si private (spitale, clinici, centre de ingrijire persoane varstnice, farmacii) din judetul Bihor;

— Politia Locala;

— Parteneriate cu alte institutii $i unitati de Tnvatdmant

— Parteneriate cu entitati din comunitatea locala care sustin realizarea obiectivelor organizatiei, inclusive agenti economici care faciliteaza

accesul elevilor la activitati de instruire practica,

—  ONG-uri;

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda”are o colaborare foarte cu Spitalul Clinic de pregatire practicd Pelican Impex Oradea, Spitalul
Oragenesc Alesd, Spitalul Clinic Avram Iancu Oradea, Spitalul clinic Municipal Dr. Gavril Curteanu, SC Anthimos SRL, SC Aconalex, SC
Termoficare Oradea, Biblioteca Judeteand Gheorghe Sincai Oradea.

Continutul placut, interesant si atractiv al diverselor tipuri si forme de activitati desfasurate In scoald, precum si ambianta oferitd, determina
participarea tot mai numeroasd a copiilor dornici sa-si manifeste aptitudiniile si imaginatia creatoare in diferite domenii de activitate si sa-si puna
in practica propriile lor initiative si proiecte sub Indrumarea profesorilor.

In consecintd, activitatea extracurriculari reprezinti spatiul aplicativ care permite transferul si aplicarea cunostintelor, abilitatilor,
competentelor dobandite in sistemul de Tnvatamant. Prin formele sale specifice, activitatea extrascolara dezvolta gandirea critica si stimuleaza
implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se
astfel o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentala.

Resursele educationale

Dezvoltarea unei culturi organizationale si folosirea unor modalitati ca de exemplu: utilizarea mesajelor de intdmpinare afisate (postere,
afise), afisarea viziunii si misiunii scolii, tratarea echitabild a tuturor copiilor si parintilor indiferent de etnie, nivel socio-economic, de catre toti
angajatii unitatii, pentru optimizarea atitudinii pdrintilor, pentru crearea unei atmosfere in care nimeni nu este subestimat, prin celebrarea
succeselor impreund; scrierea unor programe si proiecte educationale in domeniul educatiei, incurajarea imaginarii si implementarii unor activitati
in care se pot implica toti elevii.

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea cultiva un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:

v/ organizarea tuturor spatiilor scolii pentru a promova apartenenta, incluziunea scolara, diversitatea culturald si invatarea continua,

v" respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea citre diferite spatii din scoald: cancelarie, sili de clasa, panouri de
afisaj accesibile tuturor);

v’ spatii scolare incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care sprijind invatarea si cu mobilier de marime
adecvata, potrivit pentru activitati individuale si de grup;



accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor scolii pentru toti elevii si profesorii;
asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate, intelese si acceptate de catre elevi si profesori;
perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.
Pentru cunoasterea In comunitate a ofertei educationale a Scolii Postliceala ,,Henri Coanda” ORADEA propunem urmatoarea strategie:
a. Informarea publicului/comunitdtii cu privire la activitatea unitatii;
b. Informarea beneficiarilor cu privire la specificul scolii si la optiunile de studiu (oferta educationald) din cadrul unitatii.
Responsabilul cu activitatea de promovare a imaginii din cadrul unitatii se va ocupa de atingerea acestor obiective si de promovarea ofertei
educationale a unitii folosind urmatoarele directii:
* promovarea indirecta, prin intermediul Internetului (site-ul unitatii, pagina de Facebook), flyere si pliante, reclame radio;
* promovarea directd, participarea la diverse manifestatii locale, judetene sau nationale, din sfera educatiei pentru elevi,
invitarea/participarea unor invitati, reprezentanti din diferite institutii, parinti.
Canalele de comunicare utilizate in vederea promovarii ofertei educationale sunt: comunicarea direct, ziare, TV , Radio-TV, internet, iar
mijloacele si instrumentele pentru care se opteaza sunt: spoturi, pliante, fluturasi, afise, campanii de presa, brosuri de presa, pagina web,
material audio-vizual.

ASANRN

Profil educational

Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea, utilizeaza curriculum-ul national pentru calificarile acreditate: OMEC nr. 5042/27.09.2005
pentru Asistent medical de farmacie; OMEC nr. 4760/26.07.2006 pentru Asistent medical balneofiziokinetoterapie, Cosmetician, Maistru mecanic,
OMECT nr. 1847/29.08.2007 pentru Asistent manager in unitati hoteliere; OMECT nr. 2288/29.09.2007 pentru Asistent medical de radiologie,
OMEN nr. 3499/29.03.2018 pentru Asistent medical generalist, OMECT nr. 5173 din 29.08.2008 pentru Pedagog de recuperare.

Oferta educationald este adecvata la diagnoza contextului socio-economic si cultural in care functioneaza scoala, la PAS-ul scolii, la resursa
umana i materiala a scolii.

Nevoia unor specialitdti cu competente in domeniile: Sanatate si asistentd pedagogica, Estetica si igiena corpului omenesc, Turism si
alimentatie si Mecanic, cat si cererea de calificare a fortei de muncd in specializarile: Asistent medical generalist, Asistent medical
balneofiziokinetoterapie, Pedagog de recuperare, Asistent medical de farmacie, Asistent medical de radiologie, Cosmetician, Asistent manager in
unitati hoteliere, Maistru mecanic — a dus la elaborarea de catre Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea a ofertei educationale.

Activitatea stiintifica, de cercetare si perfectionare a cadrelor didactice este asigurata atat la nivel individual, fiecare cadru fiind preocupat
de propria dezvoltare si evolutie, cat si la nivel de scoala prin demersurile planificate si realizate, la nivel de catedra/ scoala.

Intreaga activitate a scolii este asiguratd prin planurile de activitate ale comisiilor/grupurilor constituite intern:

Nr.crt. Denumire comisie Caracterul activitatii

1. | Comisia de curriculum permanent




2. | Comisia de evaluare si asigurare a calitatii permanent
3. | Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta permanent
4. | Comisia pentru controlul managerial intern/monitorizare permanent
5. | Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si permanent
discriminarii Tn mediul scolar si promovarea interculturalitatii
6. | Comisia pentru formarea si dezvoltarea in cariera didactica permanent
7. | Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SITIR temporar
8. | Comisia pentru verificarea cataloagelor, notarii ritmice, frecventei si temporar
combaterea absenteismului
9. | Comisia de gestionare acte de studii temporar
10. | Comisia de evaluare a activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si temporar
nedidactic
11. | Comisia de evaluare a elevilor cu situatia neincheiata la invatatura ocazional
12. | Comisia monitorizare PAS ocazional
13. | Comisia de revizuire a tuturor documentelor, regulamentelor, deciziilor ocazional
14. | Comisia de admitere (si validare a dosarelor candidatilor inscrisi) ocazional
15. | Comisia de contestatii (a rezultatelor de admitere a candidatilor inscrisi) ocazional
16. | Comisia de organizare a examenelor de diferentd - AMG ocazional
17. | Comisia de inventariere ocazional
18. | Comisia de cercetare disciplinara pentru personalul didactic si nedidactic si ocazional
etica
19. | Grupul de actiune antibullying ocazional
20. | Grupul de lucru pentru elaborarea ROFUIP ocazional

Pentru anumite activitati ale scolii, au fost numiti responsabili prin aprobarea CA dupa cum urmeaza:

Nr.crt.
1.

N AW

Denumire activitate
Responsabil cu activitatile de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2
Coordonator de proiecte si programe, activitati extrascolare
Responsabil cu promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii
Responsabil egalitate de sanse intre barbati si femet
Responsabil cu intocmirea orarelor

Caracterul activitatii
permanent
ocazional
ocazional
ocazional
ocazional




6.  Responsabil cu sanatatea si securitatea in munca, PSI si situatii de ocazional

urgenta
7.  Coordonatorul Consiliului elevilor permanent
8. Responsabil cu prelucrarea datelor personale permanent
9.  Responsabil cu biblioteca permanent
10. Responsabil cu arhiva permanent
11. Responsabil cu pastrarea sigiliului permanent
12. Responsabil cu gestionare Revisal permanent
13. Responsabili cu instruirea practica ocazional
14. Diriginti Permanent
15. Responsabil cu declaratiile de interese Permanent

Comisiile isi realizeaza propriile programe de actiune/activitate.

Fiecare comisie este aprobata in CA si responsabilul comisiei este numit prin decizia Consiliului de Administratie. Fiecare comisie 1si
stabileste obiectivele, planurile de actiune cu resursa umana, materiala si de timp implicata in realizarea activitatilor propuse.

Rezultatele activitatilor, documentatia necesara elaborarii, efectudrii, atingerii rezultatelor propuse se regasesc in dosarul / portofoliul
comisiei. Acestea cuprind personalul didactic din scoala, elevi, parinti, parteneri interni §i externi. Derularea programelor comisiilor este realizata
dupa programele propuse si aprobate 1n luna septembrie a fiecarui an, de catre Consiliul de Administratie / Consiliul Director.

Cadrele didactice implicate asigura cooperarea si coordonarea activitatilor propuse pe intreg anul scolar fiind stimulate financiar, de
Consiliul Director.

Bunele practici aplicate, rezultatele scontate si obtinute asigura bunul renume al institutiei scolare particulare, cat si dezvoltarea ei.

2.2.3. Resurse umane



Personal de executie

M Seriel

Numar cadre didactice cu norma de baza

()
in unitate 26%

|

Numar norme intregi 41%

Numar total de cadre didactice 39%

l

Numarul total al cadrelor didactice care au functionat in anul scolar 2022-2023 in Scoala Postliceala “Henri Coanda” Oradea este de 39, dintre
care 26 au norma de baza in unitate. Numarul cadrelor didactice titulare in anul 2022-2023 este 26. Astfel, procentul titularilor la nivelul anului
scolar 2022-2023 din numadr de norme intregi/posturi este 53,41 %.

Cadrele didactice/specialisti, profesori si maistri instructori, sunt angajati direct in procesul educativ, functioneaza conform legislatiei si asigura
realizarea scopului si obiectivelor scolii.

in anul scolar 2024-2025 sunt angajati la Scoala Postliceald “Henri Coanda” Oradea 42 cadre didactice, dintre care 25 sunt cadre didactice
titulare iar 17 sunt profesori asociati

Dupa criteriul gradelor didactice, In componenta cadrelor didactice sunt 8 cadre didactice cu doctorat si gradul I, 33 debutanti, 1 cadru didactic
cu definitivat.

Se poate constata cd numarul cadrelor didactice angajate ale scolii a crescut in raport cu anul scolar trecut, fiind importanta precizarea ca se
inregistreaza o stabiltate semnificativa la nivelul unitatii de invatdmant.



Personal didactic auxiliar si
nedidactic
M Seriel
Ingrijitoare 1
Inspector resurse umane 1
contabil 1
secretar 2

In ceea ce priveste asigurarea cu personal, aceasta este la nivelul normativelor, pentru fiecare departament si este asigurat un management
eficient al resursei umane.

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare profesionala (

Nr. | Nivel Profil / Domeniul Denumire specializare / Numar clase Numar elevi

Crt. calificare profesionala

2

2.1. | Postliceal | Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical An 1 1 20
balneofiziokinetoterapie si
recuperare

Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de an | 1 14

radiologie




Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de farmacie | an1 1 21
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical generalist an | 4 127
Sanatate si asistentd pedagogicad | Pedagog de recuperare Anl 1 11
Estetica si igiena corpului Cosmetician Anl 1 8
omenesc
Turism si alimentatie Asistent manager unitati An I 1 4
hoteliere
Sanatate si asistentd pedagogica | Asistent medical An Il 1 23
balneofiziokinetoterapie §i
recuperare
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de Anll 1 16
radiologie
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de farmacie | An 1l 1 18
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical generalist An I 4 128
Estetica si igiena corpului Cosmetician An Il 1 9
omenesc
Sanatate si asistentd pedagogica | Asistent medical An III 1 19
balneofiziokinetoterapie si
recuperare
Sanatate si asistentd pedagogica | Asistent medical de An III 1 17
radiologie
Sanatate si asistentd pedagogica | Asistent medical de farmacie | An 111 1 11
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical generalist An II1 3 91
2.2. | Maistri Mecanica An 1 1 12
\ \ |Anll |1 | 14 \

Elevii beneficiaza de serviciile unui consilier scolar in cadrul unui contract de colaborare realizat de unitatea de invatamant. Astfel, in anul

scolar 2022-2023 s-au desfasurat 20 activitati individuale si 25 activitati de grup, au fost implementate proiecte si programe de consiliere, de
preventie si interventgie.
Cazurile sociale sunt analizate de catre conducere si sustinute cu masuri concrete de sprijin la propunerea dirigintilor si cu aprobarea CA
si CD.

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare profesionali an scolar 2023-2024



Nr. | Nivel Profil / Domeniul Denumire specializare / Numar clase Numar elevi
Crt. calificare profesionala
P
2.1. | Postliceal | Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical An 1 1 18
balneofiziokinetoterapie si
recuperare
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de an | 1 14
radiologie
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de farmacie | an1 1 18
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical generalist an | 4 105
Sanatate si asistenta pedagogica | Pedagog de recuperare An | 1 7
Estetica si igiena corpului Cosmetician An I 1 8
omenesc
Turism si alimentatie Asistent manager unitati An 11 1 11
hoteliere
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical Anll 1 17
balneofiziokinetoterapie si
recuperare
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de An I 1 10
radiologie
Sanatate si asistentd pedagogica | Asistent medical de farmacie | An 1l 1 20
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical generalist An I 89
Estetica si igiena corpului Cosmetician An I 1 8
omenesc
Sanatate si asistentd pedagogica | Asistent medical An III 1 21
balneofiziokinetoterapie si
recuperare
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de An IIT 1 14
radiologie
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical de farmacie | An Il 1 11
Sanatate si asistenta pedagogica | Asistent medical generalist An II1 3 91




2.2.

Maistri Mecanica ‘ ‘ Anl ‘ 1 ‘ 12 ‘

| | [AnTl 1 (14 |

Prestatia de foarte buna calitate, inalta {inutd morala si intelectuala a corpului didactic std la baza dezvoltarii scolii noastre si la cresterea

prestigiului acesteia.

Cadrele didactice sunt bine pregatite avand abilitati, aptitudini si Inclinatii in transmiterea de cunostinte. Se asigura acoperirea cu personal

didactic calificat.

Exista situatia statisticd a progresului realizat in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral — grade didactice, programe de formare in

tara si straindtate, programe masterale sau doctorate.

Prin Intreaga activitate desfasurata la nivelul scolii cadrele didactice vor urmari realizarea obiectivelor specifice invatamantului postliceal,

si anume:

formarea personalitatii elevului, respectand nivelul si ritmul sau de dezvoltare;

inzestrarea elevului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care sa stimuleze raportarea afectiva si creativa la mediul social si natural si
sa-1 permita continuarea educatiei,

asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale In limbaj de specialitate;

formarea atitudinilor pozitive in relatia cu mediul social (prin tolerantd, responsabilitate, solidaritate);

formarea capacitatilor si a motivatilor necesare invatarii in conditiile unei societdti in schimbare.

In scopul realizirii calititii educationale, cat si obtinerii de performante observabile si masurabile in activitatea cu elevii accentul se va

pune pe studiul individual si pe activitatea desfasurata la nivelul scolii, care vor urmari:

Adaptarea continuturilor invatarii la particularitatile specifice ale colectivelor de cursanti (permanent, cadrele didactice);

Elaborarea notelor de curs, a planificarilor calendaristice, a proiectelor si schitelor de lectii, proiectarii unitatilor de invatare, teste unice de
evaluare, etc., (anual-semestrial, cadrele didactice);

Promovarea lectiei participativ - activa cu intreaga activitate centratd pe cursanti (permanent, personalul didactic);

Optimizarea intregului proces de predare-invatare (permanent, cadre didactice / specialisti), 1 adecvarea strategiilor si a metodologiei
didactice la specificul cultural al populatiei scolare si la motivatia fiecarui elev;

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei scolare si la motivatia fiecarui elev;

Crearea sistemului propriu de calitate privind managementul institutional si educational care vizeaza in principal dezvoltarea si adaptarea
in permanenta a capacitatii conducerii la exigentele moderne ale managementului instructiv-educativ, lucru reflectat in organizarea si

e ey



e Functionarea colectivelor de catedra si a celorlalte comisii prevazute de legislatia in vigoare;

e Existenta progresului in dezvoltarea profesionalda a corpului profesoral — prin obtinerea gradelor didactice, participarea la programe de
formare 1n tara si straintate, programe masterale sau doctorale;

e Colaborarea cu I.S.]., structurile specializate ale ME, ARACIP, institutii de cultura si alti agenti economici pentru abordarea unui cadru
legal de desfasurare a procesului instructiv-educativ, a intregii activitati scolare care prin diversificarea activitatilor de formare profesionala
vor creste numeric de la an la an.

In vederea realizarii activititilor de instruire teoreticd si practica, scoala stabileste si mentine intr-o traditie semnificativ valoaroasa,
parteneriate cu insitutii medicale, unitati de invataimant, agenti economici, astfel incat sa sustind obiectivele organizationale.

Personal de executie

M Seriel

Numar cadre didactice cu norma de baza

[v)
in unitate 26%

|

Numar norme intregi 41%

Numar total de cadre didactice 39%

l

Numarul total al cadrelor didactice care au functionat in anul scolar 2022-2023 in Scoala Postliceala “Henri Coanda” Oradea este de
39, dintre care 26 au norma de baza in unitate. Numarul cadrelor didactice titulare in anul 2022-2023 este 26. Astfel, procentul titularilor la
nivelul anului scolar 2022-2023 din numar de norme intregi/posturi este 53,41 %.



Personal didactic auxiliar si
nedidactic
M Seriel
Ingrijitoare 1
Inspector resurse umane 1
contabil 1
secretar 2

In ceea ce priveste asigurarea cu personal, aceasta este la nivelul normativelor, pentru fiecare departament si este asigurat un management
eficient al resursei umane.

2.2.3.1.Conducerea manageriald si personalul curent

Functia de director este ocupata de prof. Samasca Nemes Carmen Mariana. Directorul a fost numit prin Hotararea Consiliului Director al
Fundatiei Cultural Umanitare "Henri Coandd” pentru Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea, cu nr. 70 din 24.08.2023. Presedintele Consiliului
de Administratie este doamna prof. Samasca Nemes Carmen Mariana, iar reprezentantul membrilor fondatori este prof. ec. Dr. Bonca Dana Valeria,
numite prin Hotdrarea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare "Henri Coandd” Oradea nr. 390 din 15.09.2021.

Exista strategia de dezvoltare manageriald si profesionala pentru personalul de conducere, corelatd cu PAS-ul si cu Oferta educationala a
institutiei de invatamant.

Statul de functii asigurad necesarul de cadre didactice conform planului de scolarizare al specializarii realizate prin existenta dosarului cu
actele de studii, specializarile si perfectionarile realizate de profesori.

Existd proceduri interne de insertie profesionald pentru cadrele didactice / specialisti care imbratiseaza cariera didactica paralel cu activitatea
din unitatile economice.



Organismele de conducere individuala si colectiva - Consiliul de Administratie si CEAC-ul functioneaza in conditiile prevazute de legislatia
in vigoare si de regelmentarile interne.

Existad un sistem eficient de comunicare formala internd cu personalul propriu si elevii si un sistem de comunicare externd cu familiile
elevilor, agentii economici si cu alte institutii §i grupuri semnificative de interes.

Exista o strategie internd de gestionare eficientd a documentelor manageriale prevazute de legislatia in vigoare si reglementarile interne.

2.2.3.2. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdatii

Conducerea operativa asigurata de coordonator prof. dr. ADELINA DORINA TACOB, numita prin Decizia nr. 80/11.02.2022,. Pe baza
Regulamentului de organizare si functionare a unitatii scolare, in luna septembrie a fiecarui an se aplica criteriile si procedura de selectie a
reprezentantilor corpului profesoral pentru selectarea lor in CEAC. n acest sens se realizeazi un apel citre cadrele didactice, se afiseaza conditiile
pe care trebuie sa le indeplineasca, depun CV-ul si motivarea solicitarii. Argumenteaza in Consiliul Profesoral prin propuneri Imbunatatirea
activitatii din scoald, iar Consiliul Profesoral prin vot secret alege cadrele didactice. Acestia vor fi avizati de Consiliul Director si se vor afisa
rezultatele pana in 23 Septembrie a fiecarui an. Competentele CEAC sunt: profesionale, intelectuale, organizationale, morale. Procedura de selectie
cuprinde data si etapele deruldrii. Constituirea CEAC-ului este necesara si asigura prin planurile de activitate, planurile de imbunatatire, aplicarea
procedurilor, utilizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare, rapoarte, pentru imbunatatirea calitatii si remedierea disfunctionalitatii unor
punctele slabe ce au rezultat.

Exista si se aplica proceduri interne prin care rezultatele evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii institutionale si ale evaluarii
rezultatelor invatarii, pot duce la revizuirea, modificarea/actualizarea PAS-ului si a ofertei educationale.

Rolul CEAC-ului este important in:
realizarea evaludrii interne a scolii, pe baza standardelor;
propune strategia de imbunatatire a calitatii in unitate;
monitorizeaza activitatea manageriald si profesionald de calitate;
aplica prevederile Regulamentului CEAC de functionare, aprobat de Consiliu Director al fundatiei, prin instrumentele de lucru sus
enumerate;
e realizeaza raportarile solicitate de institutiile abilitate prin lege.
Directorul scolii este direct responsabil 1n actiunea de realizare a CEAC-ului in Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Oradea.
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in anul scolar 2022-2023 Scoala Postliceald “Henri Coanda” Oradea a scolarizat 561 de elevi organizati in 26 formatiuni scolare, cu predare
in limba romana si forma de zi. Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare profesionala (

hoteliere

Nr | Nivel Filie | Profil / Domeniul | Denumire Numar clase Numar elevi
. ra specializare
Cr / calificare
t. profesionala
2. | Postliceal
2. | Postlic Sanatate si Asistent Anl 20
1. | eal asistenta medical
pedagogica balneofizioki
netoterapie
§i recuperare
Sanatate si Asistent an | 14
asistenta medical de
pedagogica radiologie
Sanatate si Asistent an [ 21
asistenta medical de
pedagogica farmacie
Sanatate si Asistent an [ 127
asistenta medical
pedagogica generalist
Sanatate si Pedagogde | Anl 11
asistenta recuperare
pedagogica
Estetica si igiena | Cosmetician | Anl 8
corpului omenesc
Turism si Asistent An II 4
alimentatie manager
unitati




Maistr

Sanatate si Asistent An I 23
asistenta medical
pedagogica balneofizioki

netoterapie

§i recuperare
Sanatate si Asistent Anll 16
asistenta medical de
pedagogica radiologie
Sanatate si Asistent An Il 18
asistenta medical de
pedagogica farmacie
Sanatate si Asistent An Il 128
asistenta medical
pedagogica generalist
Estetica si igiena | Cosmetician | Anll 9
corpului omenesc
Sanatate si Asistent An III 19
asistenta medical
pedagogica balneofizioki

netoterapie

§i recuperare
Sanatate si Asistent An III 17
asistenta medical de
pedagogica radiologie
Sanatate si Asistent An III 11
asistenta medical de
pedagogica farmacie
Sanatate si Asistent An III 91
asistenta medical
pedagogica generalist
Mecanica Anl 12




| Anll |1

| 14

In anul 2023-2024 au functionat 27 formatiuni scolare , iar pentru anul 2024-2025 au fost asigurate conditii pentru organizarea si functionarea

a 25 formatiuni de studiu.

Beneficiarii directi sunt scolarizati la specializarile: Asistent medical generalist, Asistent medical balneofiziokinetoterapie, Asistent medical

de farmacie, Asistent medical de radiologie, Pedagog de recuperare, Ergoterapeut, Cosmetician, Stilist, Asistent manager in unitati hoteliere,

Bibliotecar studii medii, Maistru mecanic.

Situatia eficientei interne la nivelul de ciclu scolar se prezinta astfel:

= | T | BE
An | Nivelul de i 8| & 2|53
S invatamant/for Specializarea 9 5 = = c%
ma x e 5 |23
Z = ° | B.e
“ | £ |38
Filiera / domeniul: Tehnologica / Sanatate si asistenta pedagogica
Asistent medical generalist 393 393 280 | 270
. Asistent medical de farmacie 82 92 51 49
Nivel 5 Asistent medical balneofiziokinetoterapie
Postliceal / zi | . 124 124 97 95
51 recuperare
= Asistent medical de radiologie 34 34 15 15
& Pedagog de recuperare/Ergoterapeut 4 4 4 4
§ Filiera / domeniul: Tehnologicd / Estetica si igiena corpului omenesc
& Nivel 5 |Cosmetician 13 13 12 | 12
Postliceal / zi [Stilist 6 6 5 5
Filiera / domeniul: Tehnologicad / Turism si alimentatie
Posljllizzlals /7 Asistent manager unitati hoteliere 19 19 18 15
Filiera / domeniul: Tehnologicd / Mecanica




Nivel 5

Postliceal / zi Maistru mecanic 11 11 10 10

Filiera / domeniul: Tehnologica / Servicii 10

Filiera / domeniul: Tehnologica / Sanatate si asistenta pedagogica

2021/2022

Asistent medical generalist 291 291 245
Asistent medical de farmacie 55 55 49 45
Ni.vel 5 . Asistent medical balneofiziokinetoterapie 123 123 11 108
Postliceal / zi [si recuperare
Asistent medical de radiologie 10 10 8 7
= Pedagog de recuperare/Ergoterapeut 4 4 4 4
S | Filiera / domeniul: Tehnologici / Estetica i igiena corpului omenesc
) Nivel 5 Cosmetician 8 8 6 6
S | Postliceal /zi  [Stilist 3 3 3 3
Filiera / domeniul: Tehnologica / Turism §i alimentatie
PosNtlliZZlals /7 Asistent manager unitati hoteliere 10 10 7 7
Filiera / domeniul: Tehnologicd / Mecanica
Posljlli‘clzlals /7 Maistru mecanic 3 3 3 3
Filiera / domeniul: Tehnologica / Sanatate si asistenta pedagogica
§ Asistent medical generalist 297 297 261 250
N . Asistent medical de farmacie 58 58 52 47
S Nivel 5 Asistent medical balneofiziokinetoterapie
8 | Postliceal /zi |. 108 108 100 95
Q 51 recuperare
Asistent medical de radiologie 34 34 31 30
Filiera / domeniul: Tehnologica / Sanatate si asistenta pedagogica
Asistent medical generalist 349 349 276 | 270
Nivel 5 Asistent medical de farmacie 56 56 47 49

Postliceal / zi |Asistent medical balneofiziokinetoterapie

51 recuperare - % s %




[Asistent medical de radiologie | 45 | 45 | 33 |15
Filiera / domeniul: Tehnologicd / Estetica si igiena corpului omenesc
Nivel 5 .
Postliceal / zi Cosmetician 9 9 9 9
Filiera / domeniul: Tehnologica / Turism §i alimentatie
Nivel 5 . e .
Postliceal / zi Asistent manager unitati hoteliere 7 7 5 5
Filiera / domeniul: Tehnologicd / Mecanica
Nivel 5 . .
Postliceal / zi Maistru mecanic 16 16 14 14
Filiera / domeniul: Tehnologica / Sanatate si asistenta pedagogica
Asistent medical generalist 356 356 292 342
. Asistent medical de farmacie 51 51 47 49
Nivel 5 Asistent medical balneofiziokinetot -
Postliceal / zi [Sistent medical balneofiziokinetoterapie | o 63 55 54
51 recuperare
- Asistent medical de radiologie 50 50 41 |48
§ Filiera / domeniul: Tehnologica / Estetica si igiena corpului omenesc
= Nivel 5 ..
Q
8 Postliceal / zi Cosmetician 19 19 17 19
| Filiera / domeniul: Tehnologicd / Turism si alimentatie
Nivel 5 . s .
Postliceal / zi Asistent manager unitati hoteliere 5 5 4 5
Filiera / domeniul: Tehnologicd / Mecanica
Nl.vel S . [Maistru mecanic 26 26 |26 26
Postliceal / zi

Eficienta externa in ultimii

ani scolari




Dupa cum se poate observa, in anul scolar 2022-2023 s-a inregistrat o crestere a populatiei scolare, iar raportarile aratd ca au promovat
examenele de certificare 100%, ceea ce constituie un indicator al eficientei activitatilor de predare-invatare.
In anul scolar 2023-2024 au fost inscrisi 517 elevi, iar la finalul anului scolar au promovat 427 elevi.
Situatia scolara, in ultimii ani scolari incheiati

An scolar An scolar 2019- | An scolar 2020- An scolar 2021- An scolar 2022-2023 An scolar 2023-
2018-2019 2020 2021 2022 i 2024
: . Ca Nr. elevi inscrisi: Nr. elevi inscrisi: 140 Nr. elevi inscrisi:
Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi inscrisi: ¥ . T ’
R o~ ’ 112 Nr. elevi prezenti: 139 173
Examene de | inscrisi: 146 inscrisi: 149 162 . . . o . .
. - - . . Nr. elevi prezenti: Nr. elevi promovati: 139 | Nr. elevi prezenti:
certificare - | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi prezenti:
PSR . . 112 173
invatamant | prezenti: 146 prezenti: 149 162 . . .
. . . . .| Nr. elevi promovati: Nr. elevi
postliceal Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi promovati: 112 omovati-173
promovati: 146 | promovati: 149 | 162 p o

La examenul de certificare din 2024 s-au Inscris 173 elevi si au promovat 173, fiind un indicator foarte bun al calitatii activitatii
educationale, deci au promovat 100%.

Nivel de An scolar 2018-2019 An scolar 2019-2020 | An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022 | An scolar 2022-2023
invitima | Rata de | Rata de | Rata de | Rata de | Rata de | Rata de | Rata de | Rata  de Rata de
! . . . . Rata de .
nt retrage | exmatricula | retrage | exmatricula | retrage | exmatricula | retrage | exmatricu retragere exmatri
re re re re re re re lare culare
Postliceal | 8,33% 31,09% 5,73% 11% 11,71% | 1,12%
11,62% | 8,83% 10,92% 5,46%

In anul scolar 2023-2024 s-au retras 68 de elevi, 20 au fost exmatriculati. Prin urmare, putem constata ca rata de retragere este de 13, 15,
mai ridicatd decat an anul scolar trecut. Rata de exmatriculare este de 3,86%, ceea ce inseamna o rata 1n scadere fata de anul scolar anterior.




PARTICIPAREA SCOLARA

Se poate constata o scadere semnificativa a absenteismului, acest fenomen fiind corect gestionat prin activitdtile de monitorizare, activitatile
specifice ale comisiilor interne care functioneaza in interiorul comunitatii scolare.
Absenteismul, pe niveluri de invatamant, in ultimii ani scolari incheiati

. Absenteism, | Absenteism, Absenteism, EDSETIZ T, Absenteism, .
Nivel de an scolar Absenteism, an scolar
invaAtimant an  scolar | an scolar 2019- | an scolar 2020- 202’1_2022 an scolar 2022-2023 2023-2024 ’
’ 2018-2019 2020 2021
Postliceal Total Total absente: | Total absente: | Total absente: Total absente:
absente: 10502 483 8013 Total absente: 3510 4779
26646

Valorile scazute ale acestui indicator sunt asociate cu perioada Invatarii online. In vederea combaterii absenteismului au fost stabilite
masuri specifice.

Situatia statistica reflectd un procent mediu de promovabilitate de 99,86% ce demonstreaza eficienta internd a unitatii de invatamant.
Utilizarea de catre elevi a resurselor educationale ale scolii, biblioteca si utilizarea TIC-ului, reteaua de calculatoare — 48 de calculatoare
(desktop/laptop) proprii / inchiriate conform contractului, internet, auxiliare curriculare, soft-urilor pe discipline/module stabilite. Functionalitatea
este asiguratd de echipa de management, prin regulamentului de organizare si, a resursei umane angajate conform statului de functii, a altor
reglementari al Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandd”, al Consiliului de Administratie al scolii.

Accesul la bibliotecd / centrul de documentare si informare este asigurat pe baza orarelor de functionare a acestora, asigurd optimizarea
accesului la resursele educationale — un obiectiv important al scolii noastre.

Performantele extrascolare bazate pe planificari anuale ale activitatilor extracurriculare implica elevii, cadrele didactice si alfi parteneri
interni §i externi. Se organizeaza anual schimburi de experientd, simpozioane, concursuri interjudetene, nationale Intre scolile postliceale ,,Henri
Coanda” si alte scoli. Totodatd Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” si Fundatia Cultural Umanitarad ,,Henri Coanda” implica cele 29 de scoli
postliceale, 4 licee si 10 centre de formare profesionald ,Henri Coanda” in numeroase activitiati pe baza unor parteneriate interne si
externe realizate cit si derularea unor proiecte, incepand cu anul 2002, in reteaua de unitdti de invatamant "Henri1 Coanda”.

Rezultatele la activitatile extracurriculare prezente in oferta scolii sunt inregistrate §i popularizate in rdndul personalului scolii, al
elevilor/familiilor acestora si al altor purtatori de interse relevanti.



Viitorii cursanti ai scolii vor fi selectionati pe baza unui examen (dosar personal, interviu) urmarindu-se orientarea acestora spre acele

specializari care concorda cu interesele, inclinatiile si aptitudinile lor.

Permanent se va urmari orientarea cursantilor in vederea optimizarii obtinerii de performante scolare si profesionale prin:

descoperirea de cétre cursanti a propriilor afinitati, aspiratii si valori, in scopul orientarii §i construirii unei imagini de sine pozitive;
formarea capacitatii de analiza a setului de competente dobandite in invatare, in scopul orientarii spre o anumita cariera profesionala;
dezvoltarea capacitatii de a comunica folosind limbaje specializate;

incurajarea elevilor, cu situatie materiala precara, buni la Invatatura, prin acordarea de burse sociale;

aplicarea unui sistem de notare prevazut de legislatia in vigoare;

existenta unor criterii clare, aprobate in Consiliul Director al fundatiei, cunoscute de catre elevi si cadre didactice privind succesul scolar si
recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si insuccesul scolar si consecinttele acestuia;

urmadrirea traiectului scolar i profesional al absolventilor;

urmadrirea evolutiei performantelor scolare, utilizand sistemul national de indicatori privind educatia;

accesarea de programe, mobilitafi, plasament — tineri absolventi sau elevi, pentru a se adapta si familiariza cu specificul unor institutii ale
UE si a-si dezvolta dorinta de perfectionare continua prin experienta acumulata in aceste proiecte.

2.2.4. Resurse materiale si financiare

Obiective:

constituirea bugetului unitdtii de invatamant in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

utilizarea a cel putin 25% din bugetul realizat al unitdtii de Invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale proprii, conform PAS-ului si
politicii de investitii a fundatiei;

achizitionarea de materiale didactice performante necesare instruirii teoretice $i practice;

achizitionarea unui numar corespunzator de volume de specialitate pentru fondul de carte al bibliotecii atat pentru cursanti cat si pentru
cadrele didactice;

utilizarea auxiliarelor curriculare, echipamentelor si materialelor de stiudiu;

dezvoltarea si modernizarea spatiilor proprii si inchiriate pentru a asigura cele mai moderne conditii necesare activitatii scolare;

atragerea de noi resurse financiare prin dezvoltarea altor calificari si specializari;

imbunatatirea prin dotarea continua a bazei materiale pe masura dezvoltarii noilor calificari si specializari;

motivarea activitatii didactice prin stimularea cadrelor didactice in functie de calitatea activitatii prestate;

motivarea invatarii si stimularea elevilor prin marirea numarului de burse;

participarea la programe pentru perfectionarea resursei umane prin proiecte U.E.



In vederea sustinerii acestor obiective valoarea taxelor scolare a fost si este stabiliti de Consiliul Director al scolii pe baza unei analize a
situatiei economice, analiza concurentei, analiza situatiei financiare a viitorilor beneficiari in conditiile crizei economice si a scaderii salariilor.
Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea si formarea spirituala, pregatirea pentru o munca social-utila a
fiecarui membru al societatii.
Ca parte a sistemului de ansamblu al societatii, scoala este produsul acestei societati si in aceeasi masura, unul dintre factorii esentiali ai
schimbarii si dezvoltarii acesteia.
Schimbarile produse in sensul si intensitatea dezvoltarii societatii cer modificari si in sistemul de invatamant, adica in continutul si modul
lui de organizare si conducere, in politicile si formele concrete de sustinere materiald si economico-financiara.
Necesitatea schimbarilor, a dezvoltarii $i modernizarii invatdmantului de toate gradele sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica
schimbarilor din societate.
In acest context, realizarea obiectivelor strategice aplicarea unor noi politici si mecanisme economice care vizeaza:
e un sistem legislativ economico-financiar, care sa stimuleze inifiativa particulara in invatdmant prin acordarea de sanse egale invatamantului
de stat cu cel particular, prin concurenta. Aceasta sta la baza dezvoltarii unui invatamant de calitate In Romania.
e multiplicarea si diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea unor activitati de formare profesionala ce corespund nevoilor pietei fortei
de munca din zona de Nord-Vest.
e realizarea unor proiecte in perspectiva pe alte fonduri UE, ca formator de formare profesionala se vor accesa fonduri pentru dezvoltarea
resursei umane.
e existenta unor demersuri concrete pentru diversificarea surselor de finantare si promovarea unui nou mod de organizare a activitatii de
colectare a veniturilor, de repartizare si folosire a fondurilor si de protejare a patrimoniului propriu.
Aprobarea cheltuielilor de capital indiferent de sursa de finantare se face in baza unui studiu de necesitate aprofundat, bine documentat.
Cheltuielile de capital se aproba de catre Consiliul Director din Oradea.
Din bugetul propriu se asigura:
cheltuieli materiale;
cheltuieli de personal;
cheltuieli de capital;
alte cheltuiel

2.2.5.Parteneriate si colaborari

Am incheiat parteneriate si acorduri de colaborare cu institutii spitalicesti de stat si private (spitale, clinici, centre de ingrijire persoane
varstnice, farmacii) din judet, politia locald; cu alte institutii i unitati de Tnvatdmant; parteneriate cu entitati din comunitatea locala care sustin
realizarea obiectivelor organizatiei, inclusiv agenti economici care faciliteaza accesul elevilor la activitati de instruire practicd, ONG-uri.



Preocuparea pentru realizarea unei pregatiri practice este constanta, astfel elevii beneficiaza de oportunitati de invatare la diferite institufii:
SC “Aconalex” Oradea, SC Termoficare Oradea, Spitalul municipal Salonta, Spitalul President Premium Medcenter SA, Sensiblu SRL, Spitalul
municipal “Ep. Nicolae Popovici”, Beius, SC Club Iana Plus SRL, Complexul de Servicii Sociale Badacin-Centrul de ingrijire si Asistenta
Nusfalau, Spitalul clinid “Avram Iancu” Oradea, Spitalul ordsenesc Alesd, Unitatea de asistentd medico-sociald Popesti, DGASPC Bihor, Spitalul
municipal “Dr. Pop Mircea” Marghita.

Scoala Postliceala “Henri Coanda” Oradea a stabilit relatii de parteneriat cu diferite institutii culturale si sociale, deruland proiecte
educative.

CONVENTII CADRU / PARTENERIATE

Nr.
Denumire / PARTENER Nr. contract Perioada OBIECTUL
crt.
Contract de pregatire
practica: Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire §i
formare clinicd de natura sa asigure toate conditiile
1 1194/ 06.11.2024 2024-2025 . . .
PELICAN IMPEX SRL - necesare in vederea formirii profesionale practice
Spitalul ~ Clinic  Pelican complete si corecte a cursantilor
Oradea
Contfacv:t de pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
5 practica: 186/ 04.01.2024 20032024 formare clinica de natura s asigure toate conditiile
Spitalul Clinic Judetean de o necesare n vederea formarii profesionale practice
Urgenta Bihor ’ complete si corecte a cursantilor




Cont?acv:t de  pregitire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: 560/ 14.12.2023 20232004 formare clinica de natura sa asigure toate conditiile
PRESIDENT  PREMIUM 1337/ 21.11.2023 necesare in vederea formarii profesionale practice
MEDCENTER SA complete si corecte a cursantilor

Contract de pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si

practica:

Spitalul Orasenesc Alesd

132/ 1362/
24.11.2023

2023-2024

formare clinica de naturd sa asigure toate conditiile
necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.

Contract de
practica:

pregatire

Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
formare clinica de natura sa asigure toate conditiile

1364/ 24.11.2023 2023-2024 . .. . .
necesare in vederea formarii profesionale practice
Spitalul Municipal Salonta complete si corecte a elevilor
Contfact de pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: o DRV e
1350/ 22.11.2024 20032024 formare clinica de natura s asigure toate conditiile

Spitalul Clinic Avram Iancu
Oradea

necesare n vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a elevilor

Protocol de colaborare:

Scoala Gimnaziala nr.16

Oradea,

2400/ 21.05.2023/
11/21.05.2023/ 248/
21.05.2023

2023-2024

Cooperarea interinstitutionald in vederea organizarii
activitatii in conditii de sigurantd epidemiologica
pentru prevenirea imbolnavirilor cu SARS-CoV-2.




Liceul  Teoretic  Henri
Coanda Oradea
Contract de  pregatire Semestrul Organizarea §i desfasurarea stagiului de pregatire
3 practica: 205/ 23.04.2023 Al Tl lea practica in Vederea‘invé‘;érii }a‘ locul de.munfzé, (‘:a
20232024 parte a programului de pregatire profesionald prin
GoKinetik invatamant profesional si tehnic.
Contract de pregatire Furnizarea serviciilor de instruire si formare clinica
practica: de natura sa asigure toate conditiile necesare in
9 781 /25.11.2022 13.09.2023- | vederea formarii profesionale practice complete si
PELICAN IMPEX SRL - o 31.08.2024 | corecte a cursantilor, indiferent de nivelul lor de
Spitalul ~ Clinic ~ Pelican pregdatire, sub coordonarea si Indrumarea de catre
Oradea furnizor a instruirii clinice.
Contract de pregitire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: formare clinica de naturd sa asigure toate conditiile
14.09.2023- | necesare in vederea formarii profesionale practice
1 91/310/10.06.2023 ) o .
0 31.08.2024 | complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
Spitalul Orasenesc Alesd lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.
Contract de pregitire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: formare clinica de naturd sd asigure toate conditiile
1 288/07.06.2023/ | 14.09.2023- [ necesare in vederea formadrii profesionale practice
1183682/ 23.06.2023 | 31.08.2024 | complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul

Spitalul Clinic Avram Iancu
Oradea

lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.




Contracv:t de pregatire Furnizarea serviciilor de instruire si formare 1in
1 practica: 81/ 02.07.2023 14.09.2023- | vederea formarii profesionale practice complete si
o 31.08.2024 | corecte a cursantilor, indiferent de nivelul lor de

SENSIBLU SRL pregatire, sub coordonarea personalului desemnat..
Contract de  pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: formare clinica de naturd sd asigure toate conditiile
13 455/ 07.07.2023/ 14.09.2023- | necesare in vederea formarii profesionale practice
24073/ 08.07.2024 | 31.08.2024 | complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul

Spitalul Clinic Municipal Dr.
Gavril Curteanu Oradea

lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.

14

Contract civil:

Prof. psihopedagog BUGLE
Ioana Iza, cab. psih. Scoala
Gimnaziald Nr. 16 Oradea

172/ 25.08.2023

2023-2024

Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru
elevii Scolii Postliceale ,,Henri Coanda” Oradea.

15

Parteneriat:

Dr. Bokor Mihaela, cab.
med. Medicind generald si
Medicina muncii

565/ 14.09.2023

2022-2024

Asigurarea serviciilor medicale pentru cadrele
didactice si elevii Scolii Postliceale ,,Henri Coanda”
Oradea.

16

Contract de  pregétire
practica:
Spitalul  Municipal  Ep.

Nicolae Popovici Beiug

456/ 07.07.2023/
157/ 20.07.2023

14.09.2023-
31.08.2024

Organizarea §i desfasurarea stagiului de pregatire
practicd in vederea Invatarii la locul de munca, ca
parte a programului de pregatire profesionald prin
invatamant profesional si tehnic.




17

Contract de  pregatire
practica:
Spitalul Clinic de

Recuperare Medicala Baile
Felix

480/ 12.07.2023/
7268/ 12.07.2023

14.09.2023-
31.08.2024

Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
formare clinica de naturd sa asigure toate conditiile
necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.

Contract de
practica:

pregatire

14.09.2023-

Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
formare clinica de naturd sa asigure toate conditiile
necesare in vederea formarii profesionale practice

18 PELICAN IMPEX SRL - 14/23.11.2023 31.08.2024 | complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
Spitalul ~ Clinic ~ Pelican lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
Oradea catre furnizor a instruirii clinice.

. Cooperarea intre parti pentru stabilirea cadrului in

Contfa(v:t de  pregitire care se organizeaza si se desfasoara stagiul de practica

practica: in vederea formdrii profesionale farmaceutice

111/ 19.11.2023/ 13.09.2023- . } . <

19 14747 24.11.2023 31.08.2024 practlc.e complﬂetevsf c?recte a elev1.l.or Far? urmeaza

cursurile de invatamant ale scolii, indiferent de

SENSIBLU SRL nivelul lor de pregatire, sub coordonarea si
indrumarea personalului de specialitate desemnat.

20 Confract  de  pregitire 50/ 1236/ 22.11.2023 13.09.2023- 1 pyrnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: 31.08.2024

formare clinica de natura s asigure toate conditiile




Contract de  pregatire
practica: Spitalul President
Premium Medcenter SRL

necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a cursantilor, indiferent de
nivelul lor de pregatire, sub coordonarea si
indrumarea de catre furnizor a instruirii clinice.

Contract de  pregatire

practica:

Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
formare clinica de natura sa asigure toate conditiile

21 1363/ 24.11.2023 2023-2024 . - . : .
Spitalul Municipal Dr. Pop necesare in vederea formarii profesionale practice
Mircea Marghita complete si corecte a elevilor
Contract de pregatire
practica: Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si

formare clinicd de natura sa asigure toate conditiile

22 1265/ 06.11.2023 2023-2024
PELICAN IMPEX SRL - necesare in vederea formarii profesionale practice
Spitalul ~ Clinic  Pelican complete si corecte a elevilor
Oradea
contract colaborare Coordonarea sub indrumarea personalului de

iali levil fa

23 122/ 30.08.2023 20032004 spe.01a 1.tate deser.nrvleit a elevilor pent}'u. 'des agu.rarea
Dr. Max stagiului de practica in vederea formarii profesionale

farmaceutice practice complete
parteneriat de  instruire Prestarea cu titlu gratuit a serviciilor de instruire si

24 practica: 25/07.03.2023 37/ 20022023 formare clinica de natura s asigure toate conditiile

16.01.2023 necesare n vederea formarii profesionale practice
Aconalex SRL

complete si corecte a elevilor




parteneriat de  instruire Prestarea cu titlu gratuit a serviciilor de instruire si
25 practica: 26/ 07.03.2023 20022003 formare clinicd de natura sa asigure toate conditiile
121/ 14.02.2023 necesare in vederea formarii profesionale practice
Aconalex SRL complete si corecte a elevilor
parteneriat de  instruire Prestarea cu titlu gratuit a serviciilor de instruire si
26 practica: 118/ 14.02.2023 20222023 formare clinica de natura sa asigure toate conditiile
o necesare in vederea formarii profesionale practice
Termoficare Oradea SA complete si corecte a elevilor
Contr.a(V:t de  pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: formare clinica de natura sa asigure toate conditiile
27 36090/ 28.10.2022 | 2022-2023 g
Spitalul Clinic Judetean de o necesare in vederea formarii profesionale practice
Urgentd Oradea complete si corecte a elevilor
Cont?a(:’t de  pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: f linica 5 <X o e
)8 1691/ 04.11.2021 20222023 ormare cAlnlca de na;ura fa”amgure .toate condlt.ule
Spitalul  Municipal ~ Ep. necesare in vederea 9rmar11 profes19nale practice
Nicolae Popovici Beius complete si corecte a elevilor
Contract de  pregétire
practica: Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
29 | Complexul de  Servicii | 1497/23.11.2022 2022-2023 formare clinica de natura sa asigure toate conditiile

Sociale Badacin-Centrul de
Ingrijire si
Nusfalau

Asistenta

necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a elevilor




Cont?acv:t de  pregitire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
30 practica: 1499/23.11.2022 20022023 formare clinica de natura sa asigure toate conditiile
Unitatea  de  Asistentd o necesare in vederea f9rm51rii profesi(‘)nale practice
Medico-Sociala Popesti complete si corecte a elevilor
Cont?acjt de  pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
31 practica: 1689/ 04.11.2022 20222023 formare clinica de natura sa asigure toate conditiile
Spitalul Municipal Dr. Pop o necesare in vederea ff)rmérii profesi9nale practice
Mircea Marghita complete si corecte a elevilor
Contract de pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
1 practica: 1688/ 04.11.2022 20222023 formare clinicd de natura sa asigure toate conditiile
o necesare in vederea formarii profesionale practice
Spitalul Municipal Salonta complete si corecte a elevilor
Contract de pregatire Furnizarea de cétre spital a serviciilor de instruire si
practica: formare clinica de natura s asigure toate conditiile
223/1690/04.11.2022 | 2022-2023 . . .
3 necesare n vederea formarii profesionale practice
Spital Orasenesc Alesd complete si corecte a elevilor
Cont?a(:’t de  pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
14 practica: 1686/ 04.11.2022 20222023 formare clinica de natura s asigure toate conditiile
Spitalul  Clinic  "Avram s necesare in vederea f9rmérii profesi9nale practice
lancu” Oradea complete si corecte a elevilor
35 Contract  de  pregitire 1687/ 04.11.2021 Furnizarea de cétre spital a serviciilor de instruire §i

practica:

formare clinica de natura sa asigure toate conditiile




PELICAN IMPEX SRL -

necesare in vederea formarii profesionale practice

Spitalul ~ Clinic  Pelican complete si corecte a elevilor
Oradea
Contract de pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
practica: formare clinica de natura sa asigure toate conditiile
215/ 14.10.2022 necesare in vederea formarii profesionale practice
36 2022-2023 . o
PRESIDENT  PREMIUM 1584/ 14.10.2022 complete si corecte a cursantilor, indiferent de
MEDCENTER SA nivelul lor de pregatire, sub coordonarea si
indrumarea de catre furnizor a instruirii clinice.
Contract de  pregatire Furnizarea serviciilor de instruire si formare in
17 practica: 48/ 16.09.2022 20022003 vederea formarii profesionale practice complete si
1446/ 16.09.2022 corecte a cursantilor, indiferent de nivelul lor de
SENSIBLU SRL pregitire, sub coordonarea personalului desemnat..
Contract de pregatire Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si

38

practica:

Spitalul Municipal Salonta

1416/ 18.11.2021/
117/ 12480/
18.11.2021

13.09.2021-
31.08.2022

formare clinicd de naturd sa asigure toate conditiile
necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.

39

Contract de
practica:

pregatire

Spitalul Orasenesc Alesd

1300/ 08.11.2021 /
174 /16.11.2021

13.09.2021-
31.08.2022

Furnizarea de cétre spital a serviciilor de instruire si
formare clinicd de naturd sa asigure toate conditiile
necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.




40

Contract de
practica:

pregatire

1275/01.11.2021

13.09.2021-

Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
formare clinica de naturd sa asigure toate conditiile
necesare in vederea formadrii profesionale practice

41

PELICAN IMPEX SRL - 31.08.2022 | complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
Spitalul ~ Clinic ~ Pelican lor de pregatire, sub coordonarea si Indrumarea de
Oradea catre furnizor a instruirii clinice.

Contract de  pregatire

practica:

Spitalul Clinic de Urgenta
Avram lancu Oradea

1274 /01.11.2021/
1185285/ 03.12.2021

13.09.2021-
31.08.2022

Furnizarea de catre spital a serviciilor de instruire si
formare clinica de naturd sd asigure toate conditiile
necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.

42

Contract de
practica:

pregatire

Spitalul Clinic Municipal Dr.
Gavril Curteanu Oradea

1493/26.11.2021/
48180/ 17.12.2021

13.09.2021-
31.08.2022

Furnizarea de cétre spital a serviciilor de instruire i
formare clinica de naturd sa asigure toate conditiile
necesare in vederea formadrii profesionale practice
complete si corecte a cursantilor, indiferent de nivelul
lor de pregatire, sub coordonarea si indrumarea de
catre furnizor a instruirii clinice.

43

Parteneriat

Biblioteca
Judeteana
Sincai” Oradea

”Gheorghe

647/04.04.2022

Realizarea de activitati de studiu si documentare
pentru elevii scolii




Parteneriat

Realizarea instruirii practice la calificarea Asistent

44 660/ 07.04.2022 o .
SC Anthimos SRL manager unitdti hoteliere
45 Parteneriat 661/ 07.04.2022 Realizarea instruirii practice la calificarea Maistru
SC Aconalex mecanic
46 Parteneriat 662/ 07.04.2022 Realizarea instruirii practice la calificarea Maistru
SC Termoficare Oradea SA mecanic
Parteneriat Parteneriat educational pentru crearea unei legaturi
47 1438/15.09.2022 2022-2023 | intre Politia de Proximitate,elevi,parinti si cadre

Politia de Proximitate

didactice

48

Parteneriat/Colaborare

Centrul
dePrevenire,Evaluare si
Consiliere Antidrog Bihor

1597/17.10.2022

2022-2025

Parteneriat pentru prevenirea consumului de
droguri,tutun si alcool in randul elevilor

Contract de Colaborare

An scolar | Contract de colaborare pentru instruirea practicd la
. . 1 4.11.2022 ’
49 Spitalul ~ Clinic  "Avram 686/0 0 2022-2023 | Asistent Medical Generalist
Iancu" Oradea
50 | Contract de colaborare 223/1690/04.11.2022 | 2022-2023




Spitalul Orasenesc Alesd

Contract de colaborare pentru
Asistent Medical Generalist

instruirea practica la

51

Contract de colaborare

Spitalul Municipal Salonta

1688/04.11.2022

2022-2023

Contract de colaborare pentru
Asistent Medical Generalist

instruirea practica la

52

Contract de colaborare

Unitatea  de  Asistenta
Medico-Sociala Popesti

1499/23.11.2022

2022-2023

Contract de colaborare pentru
Pedagog de Recuperare

instruirea practica la

Colaborare . . —
53 1776/13.12.2022 2022-2023 go(;ltract (;16 I:Olaborare pentru instruirea practica la
DGASPC Bihor edagog de Recuperare
Contract de colaborare
54 1689/04.11.2022 2022-2023 Contract de colaborare pentru instruirea practica la

Spitalul Municipal "Dr.Pop
Mircea"

Asistent Medical Generalist

55

Contract de Colaborare

PELICAN IMPEX S.R.L.-
SPITALUL CLINIC
PELICAN

1687/04.11.2021

2022-2023

Contract de colaborare pentru
Asistent Medical Generalist

instruirea practica la

56

Contract de Consultanta

200/30.08.2022

2022-2023




[za-Cabinet
Individual de Psihologie

Bugle Ioana

Anexa la Contractul de consultanta pentru Consiliere
individuala,Consiliere =~ de  grup,Managementul
stresului si tehnici de comunicare.

Contract de colaborare

57 SC TBRCM  SA-Hotelul 713/19.08.2021 2021-2022

Ceres 1 Mai

Parteneriat Parteneriat acces si utilizarea cabinetului medical de
58 . o 693/18.04.2022 2021-2024 | catre elevii si cadrele medicale ale Scolii Postliceale

Scoala Gimnazialda Nr.16 ) ’

’ Henri Coanda Oradea

Oradea

Contract de colaborare ) ) .
59 1466/16.09.2022 20022003 io.n‘iractt 1\(/1{6dc'olell‘tziori:re penj[ru instruirea practica la

SENSIBLU SRL sistent Medical de Farmacie

60

Contract de colaborare

PRESIDENT PREMIUM
MEDCENTER SA

215/14.10.2022

2022-2023

Contract de colaborare pentru instruirea practica la
Asistent  Medical  Balneofiziokinetoterapie — si
recuperare

61

Contract de colaborare

Complexul de  Servicii
Sociale Badacin-Centrul de
Ingrijire si Asistenta
Nusfalau

1497/23.11.2022

2022-2023

Contract de colaborare pentru instruirea practica la
Pedagog de Recuperare




Parteneriat de  Instruire

Practici 2021- 1 ontract de colaborare pentru instruirca practicd |
62 ractica 660/07.04.2002 2022.2022- 0' act de colabo a‘ei pe ru. struirea practica la
2003 Asistent Manager Unitati Hoteliere
S.C. Club Iana Plus S.R.L.
Contract de colaborare
63 | Spitalul Municipal " 1691/04.11.2022 20222023 I(io.n‘iractt 1\(/1{6:d(?olalﬂbcc})rare [l)‘eltltru instruirea practica la
EP.NICOLAE POPOVICI" Sistellt Miedieal beneratis
Beiug
Parteneriat de  Instruire
Practica . . . o -
64 118/14.02.2023 2022-2023 Parteneriat pentru instruirea practica,la specializarea

S.C.Termoficare Oradea
S.A.

Maistru Mecanic

Acorduri cu entititi, ONG-uri sau Comunitatea locala




Nr.

Denumire /

ort. PARTENER Nr. contract Perioada OBIECTUL
Protocol de
colaborare:
1 Scoala Gimnaziala 241“1)?/2% 10(5)52(2)(2)%/1/ 2021- | Cooperarea interinstitutionala in vederea organizarii activitatii in conditii de
nr.16 Oradea, e ' 3 eni ' ici irea 1 SViri - -
248/ 21.05.2001 2022 sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu SARS-CoV-2.
Liceul Teoretic Henri
Coanda Oradea
Contract civil:
Prof.  psihopedagog
BUGLE Ioana Iza 2021- | Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevii Scolii Postliceale
2 i | 172/25.08.2021 ) o
cab. psih. Scoala 2022 ,,Henri Coanda” Oradea.
Gimnaziala Nr. 16
Oradea
Parteneriat 2022- | Parteneriat educational pentru crearea unei legdturi 1intre Politia de
3 . o 1438/15.09.2022 . R . . ’
Politia de Proximitate 2023 Proximitate,elevi,parinti si cadre didactice
Parteneriat/Colaborare
Centrul . . . ) . a A
2022- Parteneriat pentru prevenirea consumului de droguri,tutun si alcool in randul
4 | dePrevenire,Evaluare 1597/17.10.2022 . P P 8 ’
. o . 2025 elevilor
si Consiliere Antidrog
Bihor
Acord de colaborare
. 2022- | Acord in vederea organizarii si desfasurarii unor activitati,actiuni proiecte cu
S Fundgpa . 1593/17.10.2022 2027 caracter social-filantropic si de dezvoltare a potentialului uman
Multiculturala

Acord de colaborare

1496/27.09.2022




Parohia Oradea VII

2022-

Acord in vederea organizarii si desfasurarii unor activitati,actiuni proiecte cu

2025 caracter social-filantropic si de dezvoltare a potentialului uman
Acord de colaborare
. Asociatia Filantropia- 1497/27.09.2022 2022- | Acord in vederea organizirii si desfisurarii unor activititi,actiuni proiecte cu
Sucursala Sfantgl T 2025 caracter social-filantropic si de dezvoltare a potentialului uman
Mare Mucenic
gheorghe
Acord de colaborare
2000- Acord ce are ca obiect colaborarea interinstitutionalain vederea desfasurarii unor
8 | Asociatia Caritas | 1571/13.10.2022 2007 activitati de voluntariat de catre elevii scolii postliceale in cadrul Centrului
Eparhial Oradea Rezidential Casa Frentiu
Acord de parteneriat
Acord de parteneriat cu scopul de a realiza activitati de studiu si documentare
g |Biblioteca Judeteana [ 47/04.04.2022 2021- | pentru elevii Scolii Postliceale "Henri Coanda" Oradea,in concordanta cu planul
"Gheorghe Sincai" o 2024 de Tnvatamant si curriculumul scolar stabilt pentru fiecare an scolar conform
Oradea legislatiei n vigoare.
Acord de parteneriat
) 2022- Acord de parteneriat,cu obiectivul de a dezvolta in comun resursa umana prin
10 | Fundatia - C}'ﬂturaq 1336/05.09.2022 20p5 | activititi de formare profesionald,perfectionare,care implica cei  do
Umam:[ara Henri parteneri,utilizandu-se In comun resursele umane.
Coanda" Oradea
Acord de parteneriat _ o .
2022 Acord ce are ca obiect colaborarea interinstitutionalain vederea desfasurarii unor
11 o ) 1571/A/13.10.2022 activitati de voluntariat de catre elevii scolii postliceale in cadrul Centrului de
Asociatia Voia Ta 2027

ingrijire la domiciliu Apostol Andrei




Directia de Asistenta

2.2.6.Riscuri si avantaje

Riscuri:

accelerarea devalorizarii leului poate duce la scaderea unor achizitii materiale propuse;

concurenta neloiala incurajata de ministerul de resort prin acordarea de la bugetul de stat a fondurilor pentru finantarea scolilor postliceale
de stat;

extinderea retelei de Invatimant postliceal de stat finantate de la buget, cat si a invatdmantului particular;

neincasarea la timp a taxelor scolare;

cresterea costurilor privind chiria, utilitatile, etc. — sunt factori care pot contribui la diminuarea bugetului, cu consecinte negative asupra
proiectului de dezvoltare a scolii;

neindeplinirea planului de scolarizare ca urmare a cresterii numarului de locuri in Tnvatdmantul particular si de stat;

fluctuatia cadrului legislativ;

Avantaje:

elasticitatea si mobilitatea ofertei educationale care corespunde cerintei de pe piata fortei de munca;

oferta educationala se adreseaza absolventilor de liceu cu sau fara bacalaureat indiferent de varsta;

practicarea unor taxe de scolarizare accesibile ca urmare a dezvoltarii altor activitdti ce asigura resursa financiara necesara;

aprecierea si bunul renume de care se bucura scoala noastra asigura realizarea planului de scolarizare;

metodele si tehnica de ofertare asigurd informarea directa a celor interesati;

modernizarea pregatirii instructive printr-un curriculum avizat;

dezvoltarea bazei materiale;

posibilitatea integrarii scolii in problematica comunitara;

racordarea procesului instructiv educativ la cerintele UE;

profesionalizarea tinerilor in contextul unui judet cu o traditie in domeniile: servicii, turism, asistentd sociald, industrie chimica/extractiva,
cresterea numarului de tineri integrati intr-o forma educationala organizata cu influenta directa asupra reducerii delicventei juvenile.

2.2.7. Indicatori de realizare



1. Evaluarea periodica a rezultatelor privind situatia la Tnvatatura prin implicarea intregii resurse umane antrenata in activitatea de Invatare
conform planurilor operationale ale conducerii si CEAC-ului.

Evaluarea rezultatelor in etapa finald de pregétire conform programului curricular cat si a examenului de absolvire.

Proportia elevilor cu insertie scolara reusita pe piata forfei de munca.

Proportia cadrelor didactice care participa la actiuni de perfectionare si titularizare.

Rezultatele obtinute Tn urma derularii unor relatii de parteneriat si a unor proiecte comunitare.

Obtinerea unei eficiente interne cu ratd de promovabilitate mai mare decat media pe tara.

Obtinerea unei eficiente externe bune prin insertia profesionald a absolventilor n proportie de peste 85%

In ceea ce priveste baza materiald, subliniem faptul ci incepand cu anul scolar 2023- 2024, Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea isi
desfasoara activitatea intr-un spatiu propriu situat in Oradea, Str. Gheorghe Doja nr. 12, cu dotari si amenajari moderne, cu respectarea principiilor
ergonomiei gcolare.

Inventarul propriu cu baza materiald si cel inchiriat este modern, adecvat desfasurarii activitatilor la calificarile: Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si recuperare, Asistent medical de farmacie, Asistent medical generalist, Asistent medical de radiologie, Cosmetician,
Maistru mecanic, Asistent manager in unitati hoteliere.

Factorii mediului intern se clasifica in puncte tari care conferd unei unitatii de invatamant avantaje concurentiale in fata alteia cu acelasi
profil, specializare, meserie si puncte slabe (cauzate de factorii externi mai ales), reprezentand caracteristici care genereaza dezavantaje, ce ne
propunem sd le diminudm.

Nk e



2.3. Analiza SWOT (concluzii si prioritati, legatura cu analizele mediului extern

In concluzie, analiza SWOT a permis conturarea unor concluzii si a unei perspective adecvate .Dezvoltarea si fundamentarea strategiei de
piatd o putem realiza pe baza analizei SWOT, la care se adauga specificul strategiei de piata al scolilor ,,Henri Coanda” raportat la elemente:
dinamica ofertei, structura ofertelor pe piata fortei de munca, schimbarile care au loc pe piata fortei de munca (apar - dispar agenti economici),
exigentele generale pe piata fortei de munca cat si nivelul competitiei — scolile de stat si cele particulare existente.

Realizata pe cele patru domenii fundamentale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, parteneriatul cu comunitatea,
Analiza SWOT a permis identificarea directiilor de dezvoltare viitoare a organizatiei scolare.

Acestea sustin ncesitatea de a implementa programe noi care sa sustind realizarea finalitatilor propuse in PAS 2023-2028 si care s-au dovedit
a fi eficiente, respectiv fundamenteaza elementele de schimbare care se cer a fi realizate.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum Curriculum

-adaptarea curriculum-ului la directiile de actiune din PLAI si -scoala nu are manuale editate de profesorii angajati, in format fizic sau
PRAL la dinamica si dezvoltarea invatamantului; online;

-existenta ofertei educationale pentru nivelurile si formele de -la nivel

invatamant autorizate/acreditate adaptatd la nevoile scolii -Utilizarea in mica masura de catre unii profesori, a resurselor digitale;
pornind de la diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si -Resurse educationale deschise elaborate de catre profesori insuficient

indirecti. valorizate;
-implementarea programului de pregatire a elevilor pentru -realizarea in masurd insuficientd a activitatilor de sustinere a elevilor
elaborarea lucrarilor de absolvire; capabili de performante superioare.

-oferta educationald motivanta a scolii bazata pe consultarea
transparentd a comunitatii scolare si a beneficiarilor;



-utilizarea in mare masurd a resurselor didactice specifice
invatamantului online si fizic;

-diversitatea specializdrilor cuprinse in oferta scolii;

-aplicarea metodelor moderne, activ-participative in cadrul
procesului educational;

-servicii educationale care duc la rezultate bune la examenele
finale si insertia pe piata fortei de munca;

-existenta bibliotecii online;

-sunt utilizate caiete de practica pentru toti anii de studiu in
conformitate cu curriculumul In vigoare si adaptate nevoilor
elevilor;

- Suporturile de curs sunt actualizate constant de cadrele
didactice, pentru a fi in concordantd cu tehnologiile noi din
spitale sau alte unitati in care se desfasoara instruirea practica.

Resurse umane

-personal didactic calificat, cu performante in specialitatea
postului;

-participarea cadrelor didactice si a personalului la cursuri si
programe de dezvoltare profesionala;

-numar mare de cadre didactice titulare in unitatea de
invatamant;

-colaborarea in proiecte educationale a cadrelor didactice din
reteaua de unitdti de invatamant similare a Fundatiei Umanitar-
Culturala "Henri Coanda”;

-implementarea politicilor de sustinere financiard a elevilor din
medii dezavantajate, in vederea asigurarii accesului la educatie.
-echipe mixte intre cadre didactice/specialisti si elevi, in
valorificarea experientei in activitatile de cercetare;
-implicarea in activitati de voluntariat a elevilor scolii, derulate
de institutii cu atributii in domeniul sanatatii.

Resurse umane

-numdr mic de cadre didactice cu experientd in elaborarea si
implementarea proiectelor cu finantare externa;

-implicare si motivare scazuta a unor elevi In activitatile scolii, urmare
a statutului de angajati pe piata fortei de munca;

-rata mare de retragere si exmatriculdri pe an scolar;

-interes scdzut pentru obtinerea gradelor didactice de catre medici si
asistente.

Resurse materiale si financiare




Resurse materiale si financiare

-utilizarea de catre cadrele didactice si elevi a platformei
Google Classroom;

-asigurarea securitatii prin  sistem de supraveghere si
monitorizare video;

-digitalizarea procesului educational;

-bugetul prognozat de catre Consiliul Director al Fundatiei
Cultural  Umanitare ,Henri Coanda” impreund cu
compartimentul financiar contabil / director economic, pentru
un an financiar este realizat si suplimentat la nevoie, utilizandu-
se peste 25% pentru dezvoltarea bazei materiale proprii.
-platforma de monitorizare a taxelor elevilor, permite o evidenta
la zi a acestora, fiind un instrument util in activitatea
compartimentelor secretariat si contabilitate.

Relatia cu comunitatea

-parteneriate viabile cu unitdti si institutii din domeniul medical,
in raport cu specializarile cuprinse in oferta scolard;
-promovarea in spatiul virtual a unitatii de invatdmant;

- economia sociala a inregistrat progrese in comunitate .

OPORTUNITATI
Curriculum

-posibilitatea  implementdrii  ofertei  educationale  si
diversificarea acesteia in functie de cerintele beneficiarilor;

-deschiderea unitatilor din invatdmantul universitar din Oradea
pentru colaborare pe linia proiectelor, activitatilor de cercetare,

-nefinalizarea lucrarilor de amenajare a spatiilor proprii pentru
activitatea educationala.

Relatia cu comunitatea

-parteneriatele cu alte unitdti de invatdmant sunt concretizate strict in
actiuni de promovare ocazionala;
-promovarea activitatilor si deciziilor scolii pe site-ul institutiei in mica
masura;
-inexistenta unui cadru de parteneriat profesional pe domeniul
managementului educational si sanitar (centrat doar pe asigurarea
conditiilor de instruire practica a elevilor)
AMENINTARI
Curriculum

-contextul legislativ si normativ dinamic, care configureaza
ideea lipsei de coerenta si a instabilitatii;

-cunoasterea insuficientd a diverselor platforme digitale de catre
unele cadrele didactice;



a activitatilor stiintifice;

-posibilitatea cooptarii personalului specializat din mediul
universitar in echipe de realizare a curriculum-ului propus;
-diversificarea specializarilor in domeniul invatamantului
postliceal;

-asigurarea resurselor necesare pentru predarea atat fizic cat si
online;

-organizarea unor sesiuni de comunicari/ conferinte la nivelul
retelei de scoli si 1n afara acesteia, ca si cadre formale de schimb
de experienta.

Resurse umane

-oportunitatea valorizarii expertizei profesionale a cadrelor
didactice_in cadrul unor activitati de metodico-stiintifice, de
cercetare;

-sustinerea de catre unitatea de invatamant a proiectelor de
formare si dezvoltare profesionald a personalului, inclusiv
financiar;

-munca in echipa a cadrelor didactice;

-asigurarea resurselor necesare pentru elaborarea Revistei
unitatii de invatamant, in format electronic, ca si cadru de
valorizare si diseminare a bunelor practici;

-cadre didactice cu statut de formator in educatia adultilor;
-organizarea anuald, ca traditie, a Conferintei nationale cu
participare internationald de Cercetare in Nursing (incepand din
2009).

Resurse materiale si financiare

-finantarea planificatd si consecventd a demersului de
asigurare si modernizare a bazei materiale a unitdtii de

Resurse umane

-atractivitatea altor specializari inrudite, din perspectiva sanselor de
integrare profesionald;

-neacceptarea de catre unele institutii de stat sa colaboreze pe baza unor
parteneriate public — privat pentru a sprijini accesul la educatie;
-perceptia eronatd asupra scolilor private, asupra concurentei dintre
scolile de stat si cele particulare.

Resurse materiale si financiare

-Lipsa sprijinului autoritdtilor publice locale in ceea ce priveste
cuantumul chiriei §i oferta de spatii scolare pentru invatdmantul
particular;

-Cresterea constanta a preturilor la utilitati.

-Costuri ridicate si oscilante ale agentilor economici parteneri pentru
desfasurarea activitatii practice;

-Scaderea numarului maxim admis de elevi intr-o clasa, ceea ce
determind imposibilitatea de a previziona bugetul scolii deoarece sunt
multe cazuri de retrageri de la cursuri si de exmatriculdri in randul
elevilor, 1n special de anul I la scoala postliceala.



invatamant;
-Contractarea unui proiect de gestionare a bazei de date
propriu.

Relatia cu comunitatea

-oportunitatea constituirii de retele de unitdti scolare, de
stabilire a parteneriatului stat-privat;

-deschiderea institutiilor scolare europene pentru schimburi de
experienta;

-disponibilitatea diversilor actori sociali, pentru implicarea in
parteneriate

-oportunitatea intretinerii unei relatii digitalizate cu diversi
parteneri interni sau externi;

-valorizarea imaginii favorabile a organizatiei scolare;

-sistem de comunicare internd §i externd care sustine
parteneriatul la diferite nivele.

Relatia cu comunitatea

-instabilitatea cadrului legislativ in general si din domeniul educatiei in
special;
-exodul in alte tari a fortei de munca specializate.



CAPITOLUL III. PLANUL OPERATIONAL

3.1. Planul de scolarizare

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea in dorinta de a dezvolta invatdmantul preuniversitar porneste de la urmatoarele premise:

Comisia Europeana a adresat tuturor statelor membre invitagia de a se asocia procesului de dezvoltare a sistemelor educationale si de formare
profesionald, in conformitate cu planul de lucru pentru implementarea obiectivelor strategice privind sistemele educationale si de formare
profesionald; demersurile pregatitoare acestei decizii au constat in analize ale capacitatii institutionale a sistemului educational si de formare
profesionald de a absorbi si adapta obiectivele dezvoltarii pe care si le-au propus statele membre ale Uniunii Europene la interesele si
nevoile societatii romanesti.

in viziunea privind sistemul national de educatie romanesc pana in 2035, este conturata nevoia de educatie ca fiind tot mai mare in contextul
unei societdti dinamice, supuse presiunilor tehnologice. Noua evolutie va impune noi profesii, o pregatire cu orizont larg, intr-o societate
bazata pe conectivitate, colaborare si pe cunostere. Copiii si elevii vor consientiza necesitatea acumuldrii de cunostinte, vor aprecia tot mai
mult capacitatea creativa si se vor implica 1n procesul formativ pentru a valorifica potentialul propriu. Vor intelege ca, fara cunoastere si
fara intelegerea lumii inconjurdtoare, au sanse reduse de dezvoltare intr-o societate dinamica, in care tehnologia stiinta, cultura si arta
reprezintd elementele esentiale ale comunicarii. Libertatea individuald si flexiblitatea carierei vor creste interesul pentru educatie, iar
membrii noi societati vor aborda viata intr-un mod creativ, adaptandu-se continuu la evolutia societatii. Societatea 1si va Indemna cetatenii
s Tnvete mai mult, sd fie mai bine pregatiti, mai daptati unei lumi in permanenta schimbare.

Ministerul Educatiei asumandu-si raspunderea publica ca tara a U. E. pentru dezvoltarea educatiei si invatamantului, cheama toti partenerii
sai la colaborarea, la incheierea unor parteneriate strategice care sa faca posibild dezvoltarea coerentd si continua a educatiei In perspectiva
viitorului U. E.

politicile educationale vor contribui la dezvoltarea societatii romanesti, inclusive §i prospere, prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si
tandr de varstd scolard intr-o forma de invatamant, prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate adultilor care nu
au beneficiat de prima sansa oferitd de educatie pentru dobandirea competentelor — cheie specifice economiei cunoasterii §i societatii
informationale, pentru a participa activ si determinat in proiectele de dezvoltare sociald, civica, culturald, economica si administrativd a
comunitatilor locale.

prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe Imbunatatirea actului educational din fiecare sala de clasa sau de curs, laborator,
atelier scolar, sald de sport, astfel incat elevii, cursantii si studentii sd devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare
coordonate de institutiile abilitate si responsabile.

Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea si formarea spirituala, pregatirea pentru o munca social — utila a

fiecarui membru al societatii.



Ca parte a sistemului de ansamblu al societatii, scoala este produsul acestei societati si in aceeasi masurd, unul dintre factorii esentiali ai

schimbarii si dezvoltarii acesteia.

Schimbarile produse 1n sensul si intensitatea dezvoltarii societatii cer, in mod necesar, modificari si in sistemul de Tnvatimant, adica in

continutul si modul lui de organizare si conducere, in politicile si formele concrete de sustinere materiala si economico-financiara.

Necesitatea schimbarilor, a dezvoltarii $i modernizarii invatdmantului de toate gradele sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica

schimbarilor din societate.

In acest context momentele cele mai importante in elaborarea planului de actiune al scolii si de actualizare anuala, au fost:

culegerea informatiilor;

organizarea informatiilor;

analiza si prelucrarea datelor;

realizarea Studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare al institutiei scolare;

concretizarea planului.

Legislatia care a stat la baza strategiei de dezvoltare a scolii, consta in:

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198 din 2023

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii,

0.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu
modificarile ulterioare;

Hotarare nr 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de functionare provizorie si a standardelor de acreditare
st de evaluare externd periodica;

Ordinul MENCS nr. 5079/2016 — aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3844/24.05.2016 — aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 — aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar;

acte normative si metodologii cu referire la desfasurarea procesului instructiv-educativ;

hotarari ale Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea, al membrilor fondatori ai scolilor ,,Henri
Coanda”.

Strategia educatiei i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii In Romania;



e Strategia nationald pentru invatdmant tertiar 2015-2020;

e Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

e Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

e Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

e Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse
egale pentru oamenti;

Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

Strategia Nationald de Sandtate 2014-2020.

3.2.Premisele si fundamentarea planului operational

Societatea romaneasc trece printr-o perioada de adanca reforma economica si politica si chiar de mentalitate. In acest context sistemul de
invatamant romanesc a inceput a fi structurat pe principii noi, democratice si are o vadita inspiratie occidentala.
In scopul asigurarii unui viitor economic sanitos scolii noastre si a unei stabilitati cat mai pronuntate, la nivelul scolii noastre, se actioneaza
si se va actiona in urmatoarele directii:
e promovarea unor sisteme flexibile, elastice, motivate, care sa atraga resursa umana pentru a realiza obiectivele noastre ca institutie scolara;
e promovarea unei veritabile conduceri participative axatd pe gradul de participare a profesorilor la realizarea obiectivelor educationale.
Acestea vor sta la baza atat a unei fundamentari minimale cat si maximale, necesare indeplinirii obiectivelor.
Ne propunem realizarea unui plan de scolarizare cu o gama largita de oferte educationale, luand in calcul un numar minim/maxim de posibili
elevi.
Realizarea investitiilor, perfectionarea personalului didactic, motivarea materiald a acestora, acordarea de burse sociale — reduceri de taxe
pentru elevii proveniti din familii defavorizate social si alte realizéri privind resursele umane si materiale prognozate sub aspect minimal/maximal
privind mentinerea resursei materiale i umane pentru a asigura dezvoltarea institutiei.

Alte informatii relevante:
e de la infiintare pana in prezent s-au realizat toate clasele propuse prin planul de scolarizare;
e absolventii au fost incadrati pe piata fortei de munca la nivel national si european.



In realizarea PAS s-a {inut seama de rezultatele benchmarking-ului realizat de catre echipa manageriald si Comisia de promovare a imaginii
scolii. Comparatia cu alte scoli s-a dovedit un instrument util pentru configurarea managementului performantei, asigurarea calitd{ii, managementul
resurselor umane, materiale, financiare.

.ETAPE ALE TRANSPUNERII PLANULUI IN
IMEDIATA REALITATE

Ridicarea prestigiului institutiei scolare se va realiza prin strategia de dezvoltare prezentata in paginile anterioare. Aceasta cuprinde mai
multe {inte si obiective concrete ce vor impune masuri $i actiuni concrete de transpunere in realitate prin implicarea resursei umane si gestionarea
judicioasa a resursei financiare si de timp.

Clasele de resurse folosite pentru realizarea planului de actiune al scolii provin din:

resurse umane — elevii (date calitative si cantitative);

resurse umane — personalul didactic / specialisti / didactic auxiliar / nedidactic (date calitative si cantitative);

resurse comunitare (institutii administrative publice, particulare, partenere);

resurse materiale (proprii si inchiriate);

resurse financiare (venituri, cheltuieli / investitii);

resurse curriculare (nationale, alternative).

Volumul de resurse disponibile adecvate obiectivelor este de 100 %, procent ce dorim sd-1 mentinem pe toatd perioada proiectata.

Acest venit asigura desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare in cele mai bune conditii. Din bugetul previzionat pentru fiecare
an scolar, pentru dezvoltarea bazei materiale, se aloca un procent de minim 25% din veniturile previzionate. Aceste valori sunt asigurate prin
bugetul anual al institutiei postliceale, conform actelor financiar-contabile din perioada proiectati: 2023-2028. Intr-un an financiar, din sumele
prognozate spre cheltuire in vederea dezvoltarii bazei materiale (investitii), institutia poate realiza depozite bancare in lei sau valuta, sau poate
detine sume in conturile curente (in lei sau valutd), in vederea achizitionarii unor mijloace fixe (mobile, imobile), obiecte de inventar sau alte dotari,
a caror valori sunt mari §i necesitd o acumulare de capital financiar pe termen lung, ce se poate derula pe parcursul mai multor ani financiari.

Valorile prognozate a fi alocate pentru investitiile In baza materiala si cele destinate rezervelor sunt:



AN SCOLAR

Investitii previzionate pentru dezvoltarea

bazei materiale in lei (% din incasari)

2018-2019 172.692,00 (27%)
2019-2020 235.440,00 (27%)
2020-2021 239.760,00 (27%)
2021-2022 327.159,00 (27%)
2022-2023 389.475,00 (27%)
2023-2024 431,568

2024-2025 417,150

Nr.
Crt.

Sume destinate
provizioanelor si
rezervelor
in lei (% din incasari)

831.48,00 (13%)
87.200,00 (10%)
88.800,00 (10%)
72.702,00 (6%)
86.550,00 (6%)

95,904
97,700

Revizuirea anuald a PAS-ului 1n imediata realitate pentru perioada 2023-2028 asigura realizarea obiectivelor propuse, utilizarea judicioasa
a tuturor resurselor .

Proiectarea anuali a PAS-ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2023 — August 2028

Obiectiv specific

e Stabilirea unui parteneriat cu mass-
media in vederea unei bune informari a
populatiei, indeosebi a elevilor din clasele
terminale, ale familiilor acestora, a
membrilor comunitdfii interesati de oferta
noastra scolara.

e Actualizarea politicii financiare si
aprobarea bugetului pentru anul financiar
2024

Anul scolar 2023/21028
Perioada | Resurse umane

Sept. 2023

Tun. 2024

Oct. 2023

e Director

e Director
e Contabil

Resurse
financiare /
materiale

2.000 let

Proiect de buget
pt. anul urmator.

Responsabilitate

e Consiliul Director
e Director

e Consiliul Director
e Director

Indicatori de performanta

e Existenta tipariturilor
e Spoturi publicitare

e Programe financiar-
contabile corespunzatoare
e Alocarea pe procentele
stabilite a liniilor bugetare



e Asigurarea monitorizarii PAS-ului
prin:
o Plan de monitorizare,

o Raport de monitorizare.

e Facilitarea comunicarii intre resursa
umana angajata a scolii si beneficiarii directi
st indirecti.

e Implementarea
HCSystemManagement-program de evidenta

manageriald a unitatilor scolare "Henri
Coanda".

e Existenta ofertei educationale pentru
nivelurile si formele de invatamant acreditate
adaptatd la nevoile scolii pornind de la
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti.

e Managementul resurselor umane
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor
didactice / specialistilor cu rezultate
profesionale deosebite.

e Sprijinirea $1 sustinerea cadrelor
didactice / specialistilor 1n  vederea
participarii la programele de formare si
inscrierea la concursurile de obtinere a
gradelor didactice.

e Imbunatatirea activitatii de instruire
practica si crearea deprinderilor de cercetare
stiintifica.

Oct. 2023 eEchipade  Proiect in buget
- realizare

Sept. 2024

Oct. 2023 = eResursa umana Sustinerea retelei
- informationale.

Iun. 2024

Noiembrie ¢ Contabil Proiect buget

2023 propriu

Oct. 2023 e Comisia pentru

- curriculum
Tun. 2024

e Secretariat
Pe tot e Cadre didactice /
parcursul specialisti
anului

Acordare de
burse de studii,
scutiri de taxe

Oct. 2023 e Cadre didactice /
specialisti

Oct. 2023 'e Cadre didactice /
- specialisti / elevi
Aug. 2024

e Coordonator CEAC e Existenta

*CA

e Director

e Director
e contabil

e Director

e Consiliul Director
e Director

e Director
e Comisia de
perfectionare

e Director
e Cadre didactice /
specialisti

si  realizarea
Planului de monitorizare
eintocmirea si prezentarea
Raportului de monitorizare

e Chestionare

e Interviuri

ePlati online realizate de
beneficiari;

e Numar preinscrieri online

e Baze de date realizate

o Studiul cererii i ofertei
e Aplicarea sistemului
inscriere

de

e Realizarea incadrarii scolii
cu resursa umana selectata

e Perfectionarea resursei
umane

o Certificate / adeverinte

e Lucrdri de proiect notate la
examenul de absolvire cu
note peste noua



10

11

12

13

14

15

16

e Dezvoltarea bazei materiale,
achizifionare = de  mijloace  didactice,
instrumentar, aparaturd i echipamente in
conformitate cu evolutia curriculum-ului
pentru toate specializarile / calificarile.

e Utilizarea si modernizarea spatiilor
destinate instruirii practice.

e Dotarea bibliotecii cu titluri noi,
manuale, auxiliare, CD-uri adecvate tuturor
activitatilor pentru un invataimant modern.
Organizarea centrului de documentare si
informare.

e Dezvoltarea bibliotecii
acces pentru elevi si profesori

online, cu

e Stabilirea, reinnoirea parteneriatelor
sau incheierea altora noi parteneriatelor cu
furnizorii de servicii, necesare formarii
profesionale.

e Amenajarea i dotarea noului spatiu
scolar 1n care 1si desfasoara activitatea Scoala
Postliceala ,,Henri Coanda” Oradea

e Asigurarea sigurantei si securitdfii in
scoala

e Asigurarea oportunitatilor de
diseminare a practicilor pedagogice si
manageriale prin activitati propuse §i
organizate 1n interiorul scolii

Pe tot e Scoala
parcursul Postliceala ,,Henri

anului  Coanda” Oradea
¢ Fundatia si
scoala parteneri
2023-2024 e Scoala

Postliceala ,,Henri
Coanda” Oradea

e Director
e Contabil
Pe tot e Director
parcursul e Contabil
anului e Bibliotecar
Pe tot e Cadre didactice /
parcursul specialisti / elevi /
anului parteneri
Pe tot e Director
parcursul e Contabil
anului
Pe tot e Director
parcursul
anului
Pe tot e Director
parcursul
anului

Conform buget

6.000 Euro

Valoarea
conform
bugetului

Valoarea
conform
bugetului

e Director
e Contabil

e Scoala Postliceala
”Henri Coanda”
Oradea
oCD
e Contabil
e Consiliul Director
e Director
e Contabil

e Director
e Contabil

e Director
e Contabil

e Director
e Contabil

e Director
e Coordonator
formare

e Respectarea  procentului
alocat la investitii / achizitii
din buget

eRespectarea  procentului
alocat la investitii din buget

e Numarul de volume, CD-
uri achizitionate
e Numar volume online

e Existenta parteneriatelor

e Mobilier scolar

e Dotari sali, laboratoare,
cabinete
e Sistem supraveghere,

monitorizare si control

e Proceduri operationale

e Numadr ateliere de lucru,
sesiuni  stiintifice  pentru
profesori, pentru elevi.



17

18

Nr.
Crt.

e Promovarea schimbului de experienta ~ Pe tot e Director Valoarea e Director e Consfaturirea anuala a

in interiorul retelei de scoli Henri Coanda parcursul conform e Coordonator CEAC directorilor din refeaua de
anului bugetului scoli Henri Coanda
e Asigurarea starii de bine la nivel  Petot e Director e Director e Cercetdri intreprinse la
individual si organizational parcursul e Coordonator CEAC nivelul scolii
° anului e Studiu intern cu SELFIE,
rapoarte

Proiectarea anuali a PAS—ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2024— August 2025
Anul scolar 2024/2025

Obiectiv specific Perioada Resurse umane Resurse Responsabilitate  Indicatori de performanta
financiare
- mii lei -
o Definirea documentelor proiective Sept. 2024 eEchipa eDirector eRespectarea structurii PAS-ului
(plan de actiune al scolii - PAS prin manageriald e Coordonatori
actualizare si aprobare pentru anul scolar eComisii comisii
2024/2025. eComisia eCoordonator
CEAC CEAC
o Asigurarea organizarii interne a  Petot = eResursa umana eDirector Comisiile si structurile interne
unitatii de invatamant. parcursul angajata organizate
anului
e Actualizarea politicii financiare si Oct. 2023 e Director Proiect de buget e Consiliul Director e Programe  financiar-contabile
aprobarea bugetului pentru anul financiar o Contabil pt. anul urmator. e Director corespunzatoare
2025 e Alocarea pe procentele stabilite
a liniilor bugetare
. Stabilirea parteneriatului cu mass- Sept. 2024 e Director e Consiliul Director @ Existenta tipariturilor

media in vederea unei bune informari a -
populatiei, indeosebi a elevilor de liceu din  Iun. 2025
clasele terminale, ale familiilor acestora, a
membrilor comunitatii interesati de oferta

noastra scolara.

e Director e Spoturi publicitare



10

11

. Descentralizarea prin acordarea unei
autonomii administrative reale, financiare si
functionale in concordantad cu reglementarile
in vigoare.

o Analiza anuald asupra PAS-ului prin:
o Plan de monitorizare.

o Raport de monitorizare.

° Democratizarea institutiei scolare

prin instituirea unor relatii interumane de
buna credinta intre resursa umana a scolii si
beneficiarii directi si indirecti.

o Existenta ofertei educationale pentru
nivelurile si formele de invatamant acreditate
adaptatd la nevoile scolii pornind de la
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti.

o Managementul resurselor umane
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor
didactice / specialistilor cu rezultate
profesionale deosebite.

o Consolidarea organizarii interne a
unitatii. Responsabilitatea aplicarii
procedurilor 1n fisa postului pentru
eficientizarea activitatilor angajatilor.

. Extinderea utilizarii tehnologice,
informatice si de comunicare in toate
domeniile: scoala, administrativ, secretariat.

. Sprijinirea si sustinerea cadrelor
didactice / specialistilor 1n  vederea
participarii la programele de formare si

Oct. 2024 e Director e Consiliul Director e Programe  financiar-contabile
e Contabil e Director corespunzatoare
e Procese verbale de donatie
Oct. 2024 e Echipa de Proiect in buget ~ e Coordonator e Existenta si realizarea Planului
- realizare CEAC de monitorizare
Sept. 2025 eCA eintocmirea  si  prezentarea
Raportului de monitorizare
Oct. 2024 = eResursa umand Costuri  privind e Director e Chestionare
- sustinerea retelei e Interviuri
Iun. 2025 informationale
Oct. 2024 e Comisia pentru Nu se  alocd ¢ Director o Studiul cererii si ofertei
- curriculum  resurse financiare ¢ CEAC e Sistem de inscriere
Iun. 2025 e Secretariat

Sept. 2024 e Cadre didactice /Nu  se  aloca e Consiliul Director e State de functii

specialisti ~ fonduri e Director e Perfectionarea resursei umane
Dec. 2024 e Cadre didactice/Nu  se  aloca e Director e Controlul efectiv al
specialisti ~ fonduri e CEAC ,mprodusului” realizat in activitati
didactice /  extracurriculare,
financiar-contabil, secretariat
2024/2025 e Director 5.000 lei e Director e Reteaua informatizata
economic e Director economice Sisteme de calcul

e Inginer de sistem

e Director
e Comisia de
perfectionare

Oct. 2024 e Cadre didactice/Nu  se  aloca

specialisti fonduri

e Participari la stagii de formare
o Certificate / adeverinte



12

13

14

15

inscrierea la concursurile de obtinere a
gradelor didactice.

. Certificarea si supravegherea
Sistemului de Management al Calitatii
institutiei privind domeniul de activitate:
formare profesionala continua prin programe
de formare profesionald de tipul initiere,
calificare, specializare, perfectionare pentru
certificare ISO.

° Imbunitatirea activitatii de instruire
practica si crearea deprinderilor de cercetare
stiintificd. Realizarea unor manuale pe
specializari  prin  implicarea  cadrelor
didactice / specialistilor in cadrul proiectelor
de cercetare stiintifica.

° Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii bazei materiale / imobiliare in
spatiile utilizate, achizitionare de mijloace
didactice, instrumentar, aparaturd  s§i
echipamente in conformitate cu evolutia
curriculum-ului pentru toate specializdrile /
calificarile.

. Dotarea imobilului situat in mun.
Oradea, str. Gheorghe Doja nr.12, in
parteneriat cu fundatia.

Pe tot e Director
parcursul e Formabili
anului

Oct. 2024 e Cadre didactice / Conform

= specialisti / elevi bugetului alocat

Tun. 2025

Pe tot e Scoala Conform
parcursul  Postliceald ,,Henri Minime

e Director e Programe de formare
¢ Formatori
e Director e Documente de proiectare

e Cadre didactice / e Caiete de laborator

specialisti e Figd de monitorizare
e Proiect: ,,Cercetarea stiintifica la
Scolile ,,Henri Coanda”
buget ¢ Director e Executia bugetara

de ¢ Contabil e Truse medicale / elev / grupa

anului | Coandd” Oradea 30.000 Euro ¢ Consiliul director e Conform bugetelor celor doui
e Director anual al membrilor  institutii
¢ Contabil fondatori
¢ Fundatia si
partenerii
Pe tot e Scoala Conform ¢ Consiliul Director e Conform bugetelor celor doua
parcursul Postliceald ,Henri bugetelor  celor  al membrilor  institutii
anului Coanda” doua institutii fondatori e Ordine de plata
¢ Fundatia °
,,Henri Coanda”
eMembri

fondatori
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Nr.
Crt.

. Asigurarea incadrarii cu personal
didactic calificat, cu norma de bazda in
unitatea de invatamant, si titularizarea
specialistilor. Participarea cadrelor didactice
/ specialisti la concursul de titularizare,
desfasurat la Centrul de examen Scoala
Postliceala ,,Henri Coanda” Turda.

2025

Ian./Apr. e Cadre didactice /
specialisti

¢ Consiliul Director @ Procesele verbale de inspectii
¢ Director e Rezultatele de la examen
e Tabele cu titulari

Proiectarea anuald a PAS-ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2025- August 2026
~ Anul scolar 2025/2026 ~

Obiectiv specific

e Amenajarea sediului de pe strada Gheorghe
Doja nr. 14 in vederea extinderii spatiului scolar
pentru o ofertd educationald raportata la cerintele
beneficiarilor directi, indirecti, stakholderi

e Asigurarea organizdrii interne a unitatii de
invatamant.

o Actualizarea politicii financiare si
aprobarea bugetului pentru anul financiar 2026

e  Asigurarea monitorizarii PAS-ului prin:
Plan de monitorizare,
o Raport de monitorizare.

e Abordarea mass-mediei in vederea unei bune
informari a populatiei, Indeosebi a elevilor de liceu
din clasele terminale, ale familiilor acestora, a

Perioada

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului
Oct. 2025

Oct. 2025
Sept. 2025
Sept. 2025

Tun. 2026

e Fundatia Cultural Umanitara

Resurse implicate Responsabil Rezultate asteptate
e Consiliul Director ale Ordine de plata
membrilor fondatori e Conform bugetelor celor

doua institutii

e Scoala Postliceala
,,Henri Coanda”

,,Henri Coanda”
eMembri fondatori

e Resursa umana angajata e Director

e Director Consiliul director Programe financiar-contabile
e Contabil e Director corespunzatoare
Sume alocate in proiectul de Alocarea pe  procentele
buget pentru anul urmator stabilite a liniilor bugetare

¢ CEAC e Coordonator CEAC e Existenta si  realizarea
e Profesori Planului de monitorizare
eElevi e Intocmirea si prezentarea
Raportului de monitorizare.
e Director ¢ Consiliul Director e Existenta tipariturilor

e Responsabil cu imaginea e Director

institutiei

e Spoturi publicitare



membrilor comunitatii interesati de oferta noastra ¢ 10.000 lei e Realizarea ofertei

scolara. educationale
e Facilitarea comunicarii intre resursa umana Oct. 2025 e Profesori e Director e Interpretarea
angajata a scolii si beneficiarii directi si indirecti. - e CEAC chestionarelor, interviurilor
Tun. 2026 ¢ Coordonatori de an
e Elevi
e Familii

e  Flexibilitatea ofertei educationale Oct. 2025 Comisia pentru curriculum e Director Concluziile studiul cererii si
pentru nivelurile si formele de invatdmant - e Secretariat e CEAC ofertei educationale
acreditate adaptatd la nevoile scolii si Iun. 2026 Realizarea  planului  de
dezvoltarea curriculumului pornind de Ia scolarizare propus
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti.

e  Managementul resurselor umane  Pe tot Cadre didactice / specialisti = Consiliul Director Realizarea incadrarii scolii
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor parcursul e Director cu resursa umana selectata
didactice / specialistilor cu rezultate  anului Perfectionarea resursei
profesionale deosebite. umane

e  Sprijinirea si sustinerea cadrelor Oct. 2025 Cadre didactice / specialisti e Director Certificate /  adeverinte
didactice / specialistilor in vederea participarii e Scutiri de taxe e Comisia de obtinute de  participanti
la programele de formare si inscrierea la perfectionare conform planului de
concursurile de obtinere a gradelor didactice. activitate a comisiei

metodice

. Mentinerea efectivelor de elevi si  Oct. 2025 e Director Consiliul director Numarul de elevi care
gestionarea resurselor materiale si financiare - e Contabil e Director incheie anul scolar sa fie cu
conform reglementarilor in vigoare. [un. 2026 e FElevi cel mult 10% mai mic decat

e Profesori cei inscrisi la Inceputul
e Baza materiala anului

0% daune materiale si
financiare



11

12

13

14

Nr.
Crt.

1

° Dezvoltarea bazei materiale,
achizitionare = de  mijloace  didactice,
instrumentar, aparatura si echipamente in
conformitate cu evolutia curriculum-ului
pentru toate specializarile / calificarile.

° Dotarea bibliotecii cu titluri noi,
manuale, auxiliare, CD-uri adecvate tuturor
activitatilor pentru un invatamant modern.
Organizarea centrului de documentare si
informare.

. Dezvoltarea bibliotecii online

o Stabilirea de  parteneriate
furnizorii de servicii de instruire practica.

cu

. Achizitionarea unui complex de
imobile in vedera amenajarii unui spatiu
propriu pentru activitatile educative, cat si
pentru activitatile de formare si dezvoltare ale
resurselor umane din reteaua Henri Coanda.

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului
Pe tot
parcursul
anului

e Scoala Postliceala
,,Henri Coanda” Oradea

e Director
e Contabil
e Director
e (Contabil

e Bibliotecar

e Cadre didactice/
specialisti/elevi/parteneri

e Fundatia Cultural

Umanitara ,,Henri

Coanda” Oradea
eMembri fondatori

e Director
e (Contabil

Consiliul director

e Director
e Contabil
e Director
e (Contabil

Consiuliul Director

Proiectarea anuali a PAS-ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2026 — August 2027
~ Anul scolar 2026/2027 ~

Obiectiv specific

Modernizarea spatiilor proprii/inchiriate;

dotarea la nivelul standardelor a salilor de clasa, a
laboratoarelor / salii de nursing.

Definirea documentelor proiective (plan de

actiune al scolii - PAS) prin actualizare si aprobare

pentru anul scolar 2026-2027

Perioada
Pe tot

parcursul
anului

Sept. 2026

Resurse implicate

e Scoala Postliceala
,,Henri Coanda”
¢ Fundatia Cultural Umanitara
,,Henri Coanda” Oradea
eMembri fondatori
¢ Echipa manageriala

e Comisii
e CEAC

Responsabil

e Consiliul Director ale Conform  bugetelor

Respectarea
alocat la investitii

procentului

Numarul de volume, CD-uri
achizitionate

Centrul de documentare si
informare functional

Existenta parteneriatelor /
reinnoirea lor

Contracte de  vanzarea-

cumparare

Indicatori de performanta

celor

membrilor fondatori doua institutii

e Director
e Coordonatori
comisii

e Respectarea structurii PAS-
ului



e Asigurarea organizdrii interne a unitatii de
invatamant.

e Stabilirea unui parteneriat cu mass-media in
vederea unei bune informari a populatiei, Indeosebi
a elevilor de liceu din clasele terminale, ale familiilor
acestora, a membrilor comunitatii interesati de oferta
noastra scolara.

e Descentralizarea prin  acordarea unei
autonomii administrative reale, financiare si
functionale in concordantd cu reglementarile in
vigoare.

e Analiza anuald asupra PAS-ului prin:

o Plan de monitorizare,

o Raport de monitorizare.

e Democratizarea institutiei scolare prin

instituirea unor relatii interumane de buna credinta
intre resursa umana a scolii si beneficiarii directi si
indirecti.

e Existenta ofertei educationale pentru
nivelurile si formele de 1Invatamant acreditate
adaptata la nevoile scolii pornind de la diagnosticul
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti.

e  Managementul resurselor umane
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor
didactice / specialistilor cu rezultate
profesionale deosebite.

Pe tot
parcursul
anului

Sept. 2026

Iun. 2027

Oct. 2026

Oct. 2026

Sept. 2027
Oct. 2026
Tun. _2027
Oct. 2026
[un. -2027

Oct. 2026

Tun. 2027

e Fundatia Cultural Umanitara
,,Henri Coanda” Oradea
e Scoala Postliceala
,,Henri Coanda” Oradea

e Director

e Director
e Contabil

e Echipa de realizare

e Resursa umana

e Comisia pentru curriculum

e Secretariat

Cadre didactice / specialisti

e Coordonator CEAC

e Director e Respectarea organizarii

interne

e Consiliul Director
e Director

e Existenta tipariturilor
e Spoturi publicitare

¢ Consiliul Director e Programe financiar-contabile

e Director corespunzatoare

e Procese verbale de donatii
Coordonator CEAC eExistenta  si  realizarea

Planului de monitorizare
eintocmirea si prezentarea
Raportului de monitorizare

e Director e Chestionare
e Interviuri

e Director e Studiul cererii si ofertei.

e CEAC e Sistem de inscriere

Consiliul Director eRealizarea incadrarii scolii

e Director cu resursa umana selectata
e Perfectionarea resursei
umane



10 e Consolidarea organizarii interne a unitatii. Dec. 2026 | e Cadre didactice / specialisti e Director e Controlul efectiv al
Responsabilitatea aplicarii procedurilor in fisa ¢ CEAC ,produsului”  realizat  1in
postului  pentru  eficientizarea  activitagilor activitati didactice
angajatilor; reducerea ,,rebutului muncii” prestate de extracurriculare, financiar-
angajati. contabil, secretariat

11 . Sprijinirea si sustinerea cadrelor  Oct. 2026 = e Cadre didactice / specialisti e Director e Certificate /  adeverinte

didactice / specialistilor in vederea participarii e Comisia de obtinute ~ de  participanti
la programele de formare si inscrierea la perfectionare conform planului de activitate
concursurile de obtinere a gradelor didactice. a comisiei metodice

12 e Certificarea si supravegherea Sistemului de  Pe tot e Director e Director e Programe de formare.
Management al Calitatii institutiei privind domeniul = parcursul e Formabili e Formatori
de activitate: formare profesionala continud prin | anului
programe de formare profesionald pentru certificare
ISO.

13 e Imbunititirea activitatii de instruire practici = Oct. 2026 e Cadre didactice / specialisti / e Director e Documente de proiectare,
si crearea deprinderilor de cercetare stiintifica. - elevi e Cadre didactice / e Caiete de laborator
Realizarea unor manuale pe specializari prin  Iun. 2027 specialisti e Fisa de monitorizare
implicarea cadrelor didactice / specialistilor in cadrul e Proiect: ,.Cercetarea
proiectelor de cercetare stiintifica. stiintifica la Scolile ,,Henri

Coanda”

14 e Asigurarea incadrarii cu personal didactic | Ian./Apr. | e Cadre didactice / specialisti | e Consiliul Director e Procesele verbale de inspectii
calificat, cu norma de baza in unitatea de invatamant, 2027 e Director e Rezultatele de la examen
si titularizarea specialistilor. Participarea cadrelor e Tabele cu titulari
didactice / specialisti la concursul de titularizare,
desfasurat la Centrul de examen Scoala Postliceala
,,Henri Coanda” Turda.

15 e Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de =~ Pe tot e Scoala Postliceala e Director e Executia bugetara
mijloace didactice, instrumentar, aparatura i parcursul ,Henri Coanda” Oradea e Contabil e Truse medicale / elev / grupa
echipamente in conformitate cu evolutia curriculum- | anului e Director e Consiliul director al® Conform  bugetelor celor
ului pentru toate specializarile / calificarile. e Contabil membrilor fondatori doud institutii

¢ Fundatia, scoala, partenerii




16

17

18

19

20

e Suplimentarea bugetului pentru dotarea

spatiilor scolii.

e Realizarea unei platforme pentru asigurarea
unui management integrat la nivelul retelei de scoli

e Desfasurarea lucrdrilor de amenajare a
spatiului propriu pentru realizarea activitatilor
educative

e Identificarea unor parteneri si linii de
finantare internd/externd, care sa sprijine realizarea
obiectivelor organizationale
actiuni  si

e Implicarea in proiecte de

voluntariat

Aug. 2027

e Minime de 2.000 Euro anual

e Scoala Postliceala
,,Henri Coanda”
e Fundatia Cultural Umanitara
,,Henri Coanda” Oradea
eMembri fondatori

Aug. 2027 e Fundatia Cultural Umanitara

Tot anul
scolar

Tot anul
scolar

Pe tot
parcursul
anului

,,Henri Coanda” Oradea
e Membri fondatori

¢ Fundatia Cultural Umanitara
,,Henri Coanda” Oradea
e Membri fondatori
¢ Fundatia Cultural Umanitara
,,Henri Coanda” Oradea
e Membri fondatori
e Profesori
e Profesori
eclevi

e Consiliul Director ale Conform  bugetelor

membrilor fondatori doud institutii

e Director
e CEAC

e Director

e Director

e Director

celor
e Asigurarea a cel putin
100.000 Euro pentru

finantarea lucrarii
e Conform contractului

e Conform bugetului alocat

e Numar parteneri, linii de
finantare

e Conform acordului de
colaborare



Proiectarea anualid a PAS-ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2027 — August 2028
~ Anul scolar 2027/2028 ~

Nr. Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Rezultate asteptate
Crt.
1 e Stabilirea unui parteneriat cu mass- Sept. 2027 e Director e Consiliul Director |e Existenta tipariturilor
media in vederea unei bune informari a - ¢ Buget previzionat e Director e Spoturi publicitare
populatiei, indeosebi a elevilor de liceu din Iun. 2028
clasele terminale, ale familiilor acestora, a
membrilor comunitatii interesati de oferta
noastra scolara.
2 e Realizarea managementului financiar in | Oct. 2027 e Director e Consiliul Director  Buget previzionat
concordantd cu reglementarile in vigoare, ale ¢ Contabil e Director e Alocarea pe procentele stabilite
legislatiei si Hotararilor Consiliului Director al e Proiect de buget pentru a liniilor bugetare
fundatiei si aprobarea bugetului pentru anul anul urmator e Documente financiar contabile
financiar in curs.
3 e Analiza anuald asupra PAS-ului prin: Oct. 2027 ¢ Echipa de realizare e Director e Existenta si realizarea Planului
o Plan de monitorizare, - e Buget previzionat e Coordonator CEAC de monitorizare
o Raport de monitorizare. Aug. 2028 eCA eintocmirea si  prezentarea
e Reactualizarea documentelor proiective. Raportului de monitorizare
e Documente proiective
reactualizate
4 e Facilitarea comunicarii 1intre resursa Oct. 2027 e Resursa umana e Director o Chestionare
umana angajata a scolii si beneficiarii directi si - e Buget previzionat pentru e Interviuri
indirecti. Tun. 2028 sustinerea retelei informationale
5 e Existenta §i promovarea ofertei Oct. 2027 = e Comisia pentru curriculum e Director e Studiul cererii si ofertei
educationale pentru nivelurile si formele de = e Secretariat e Sistem de Inscriere
invatamant acreditate adaptatad la nevoile scolii = Tun. 2028 ¢ Ny se aloci resurse financiare

pornind de la  diagnosticul  nevoilor

beneficiarilor directi si indirecti.




6 e Managementul resurselor umane centrat ~ Tot anul | eCadre didactice / specialisti = @ Consiliul Director  State de functii
pe recrutarea si motivarea cadrelor didactice / e Director e Perfectionarea resursei umane
specialistilor cu  rezultate  profesionale
deosebite.

7 e Imbunititirea activitatii de instruire = Oct. 2027 | e Cadre didactice / specialisti / e Director e Asigurarea parteneriatelor cu
practica si crearea deprinderilor de cercetare - elevi e Cadre didactice / unitatile in care se desfasoara
stiintifica. Aug. 2028 specialisti practica

e Lucrdari de proiect notate la
examenul de absolvire cu note
este 9,00

8 e [Extinderea  utilizarii  tehnologice, 2027/2028 e Director economic e Director e Reteaua informatizata
informatice si de comunicare in toate domeniile: e Inginer de sistem e Director economic |e Sisteme de calcul
scoala, administrativ, secretariat. ¢ Conform bugetului alocat

9 e Sprijinirea si  sustinerea cadrelor = Oct. 2027 = e Cadre didactice / specialisti e Director e Participari la stagii de formare
didactice / specialistilor in vederea participarii la e Burse e Comisia de o Certificate / adeverinte
programele de formare si 1Inscrierea la perfectionare
concursurile de obtinere a gradelor didactice.

10 e Imbunititirea activitatii de instruire Oct. 2027 e Cadre didactice / specialisti / e Director e Documente de proiectare,
practica si crearea deprinderilor de cercetare - elevi e Cadre didactice / ‘o Caiete de laborator
stiintifica. Realizarea unor manuale pe Iun.2028 | eConform bugetului alocat specialisti e Fisa de monitorizare
specializari prin implicarea cadrelor didactice / e Proiect: Cercetarea stiintifica la
specialistilor Tn cadrul proiectelor de cercetare Scolile ,,Henri Coanda”
stiintifica.

11 e Dezvoltarea si modernizarea Pe tot e Scoala Postliceala e Director ¢ Executia bugetara
infrastructurii bazei materiale / imobiliare in = parcursul ,Henri Coanda” Oradea ¢ Contabil e Truse medicale / elev / grupa
spatiile utilizate, achizitionare de mijloace anului e Director ¢ Consiliul director al e Conform bugetelor celor doud
didactice, instrumentar, aparatura s e Contabil membrilor fondatori institutii
echipamente 1in conformitate cu evolutia e Fundatia si partenerii

curriculum-ului pentru toate specializarile /
calificarile.

¢ Conform buget
e Minime de 30.000 Euro anual
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12 e Dotarea bibliotecii cu titluri noi, Pe tot e Director e Consiliul Director @ Numarul de volume, CD-uri
manuale, auxiliare, CD-uri adecvate tuturor parcursul e Contabil e Director achizitionate
activitagilor pentru un invatamant modern. anului e Bibliotecar e Contabil e Titluri noi
Organizarea centrului de documentare si e Valoarea conform bugetului e [ istd inventar
informare. e Ordine de plata
e Dezvoltarea bibliotecii online e Volume online
13 e Reinnoirea parteneriatelor sau Pe tot e Cadre didactice / specialisti / e Director e Existenta parteneriatelor
incheierea altora noi cu furnizorii de servicii, —parcursul elevi / parteneri ¢ Contabil e Ordine de plata
necesare  formdrii  profesionale  practice ~ anului e Conform buget e Fisa de monitorizare
complete si corecte ale cursantilor indiferent de
nivelul lor de pregatire.
14 e Consolidarea organizarii interne a @ Dec. 2027 = eCadre didactice / specialisti e Director e Fisele de post
unitatii. Cuprinderea in fisa postului a e CEAC e Proceduri  alocate  fiecarui
resposabilitatii aplicarii  procedurilor pentru angajat
fiecare angajat, in vederea eficientizarii
activitatilor.
15 e Asigurarea Incadrarii cu personal didactic elan./Apr. = eCadre didactice / specialisti = e Consiliul Director e Procesele verbale de inspectii
calificat. Participarea cadrelor didactice / ©2028 ¢ Buget alocat e Director e Rezultatele de la examen
specialisti la concursul de titularizare daca se va e Tabele cu titulari
realiza planul de scolarizare pentru anul scolar
viitor.
16 e Pregdtirea documentatiei in vederea ©2027- e Toata resursa umana e Director e Depunerea documentatiei,
monitorizarii externe. 2028 e Buget alocat eCA vizita de monitorizare externa
e CEAC
17 e [Evaluarea resursei umane angajate = Aug./Sept. e Director e Director e Calificative acordate pentru
pentrul anul scolar incheiat. 2028 °eCA anul scolar 2027 — 2028
18 e Perfectionarea cadrelor didactice prin =~ Tot anul e Personalul angajat eC.D. e Rezultatele la examenele de
participare la examene de definitivat, grade, e Buget alocat e Director definitivat / grad. Certificate si

obtinerea titulaturii de doctor, precum si la
cursuri de formare profesionala continud
conform planificdrii anuale a acestora si

e Responsabil comisiadiplome.

metodica
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asigurarea finantarii din bugetul unitétii de catre
membri fondatori. Participarea la activitati de
cercetare stiintifica, simpozioane, sesiuni de
comunicari, conferinte si activitati metodice.

19 e Dezvoltarea unor programe de formare / = 2027/2028 e Director e Director e Autorizarea prin ANC a
perfectionare pentru resursa umana angajata. eCA eCEAC programelor / Acreditarea prin
e Buget alocat MEN a programelor
20 e Pregatirca documentatiei  specifice = 2027/2028 e Cadre didactice e Director e Documentatia specifica
pentru cele 2 sesiuni de examene de certificare ¢ Buget alocat e Cadre didactice
a competentelor pentru absolventii anului III.
21 e Elaborarea unei reviste electronice in = 2027/2028 ¢ Director e Director e Numar reviste publicate
vederea  diseminarii  bunelor  practici e CA e CEAC
educationale, a activitatilor extrascolare e Buget alocat
19 e Implementarea unor proiecte cu 2027/2028 | e Fundatia Cultural Umanitara e Director e Conform cererii de finantare
finantare externd care sa sprijine realizarea ,,Henri Coanda” Oradea
obiectivelor organizationale e e Membri fondatori
e Profesori
20 e Scrierea de catre cadrele didactice a unor Pe tot ¢ Director e Director e Numar publicatii
carti/suporturi de curs/resurse educationale = parcursul e Profesori eNumdr resurse educationale
deschise, in format fizic si digital anului e Buget alocat deschise
21 e Implementarea  strategiei  specifice Pe tot e Profesori e Director e Actiuni realizate din Planul de
pentru asigurarea stdrii de bine in organizatie parcursul eElevi actiune al strategiei
anului e parteneri
22 e Promovarea ofertei scolii pentru 2027/2028 Profesori e Director e Cuprinderea elevilor in actini
sprijinul elevilor capabili de performante inalte/ specifice
cu dificultati de invatare
e Introducerea in Calendarul activitatilor 2027/2028 e Profesori e Director e Programe si proiecte realizate
educative a dimensiunii interculturale, cu o diriginti

valorizarea diversitatii si tolerantei
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Implementarea Programului de consiliere si Pe tot ¢ Consilier scolar e Director e Programul consilierului scolar
orientare scolara pentru elevi parcursul o diriginti

anului
Identificarea unor stimuli motivationali si Pe tot e Diriginti e Director e Instrumente de apreciere si
apreciativi pentru elevii cu performante = parcursul e profesori motivare
superioare anului
Implementarea programului de sustinere a Pe tot e Director e Director e Burse sociale acordate
elevilor cu status socio-economic scdzut, in = parcursul eCA e Masuri de sprijin
vederea reducerii absenteismului si cresterii anului
participarii scolare
Monitorizarea activitatii realizate de catre Pe tot Director e Director e Planuri pentru cariera
cadrele didactice, inclusiv a debutantilor parcursul CEAC profesionald

anului e Planuri remediale individuale

pentru profesori
e Plan de mentorat

Promovarea culturii organizationale a ,,scolii Pe tot e Profesori e Director e materiale de promovare
care invata” parcursul e CEAC e clemente de identitate

anului eCA organizationala
Implementarea programelor de prevenire a = 2027/2028 e Profesori diriginti e Director/director e Plan de actiune
bullying-ului in comunitatea scolara e Consilier scolar adjunct

¢ Grup de actiune anti bullying

Achizitionarea tehnologiei pentru amenajarea = 2027/2028 e director e Director e Infrastructura si tehnologia
unei sali de clasa SMART e Contabil
Eficientizarea managementului financiar prin = 2027-2028 e Director e Director e Eficientizarea platilor online
platforma online, comunicarea institutionala e Contabil pentru preinscrieri; constituirea

online si constituirea automata a bazelor de
date financiare

automata a bazelor de date ;
raspunsuri automotate la cereri in

contul de elev




3.4 STRATEGIA DE DEZVOLTARE

In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare la nivelul Scolii Postliceale ,,Henri
Coanda” Oradea s-a avut in vedere ansamblul de factori interni §i externi care influenteaza
activitatea desfasurata la nivelul scolii. Analiza atentd a factorilor ne-a permis sa facem o
radiografie atentd a mediului in care ne vom desfiasura activitatea pentru a identifica
oportunitatile pe care le valorificdm in PAS pentru a maximiza rezultatele.

Este necesar sa se asigure un act educational de calitate, care sa fie sustinut de resurse
materiale, financiare si umane adecvate, astfel incat insertia absolventilor pe piata muncii sa
fie una eficienta.

Scoala Postliceala "Henri Coanda” Oradea si-a elaborat strategia proprie care sa-i
asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PAS, ce sustin dezvoltarea
organizationald. Numai cunoscand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta
sau nu, realizarea 1n viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific proiectarea si apoi
realizarea PAS-ului in perioada 2023-2028.

Scoala va continua traditia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea
cerintelor de calificare. Elasticitatea si mobilitatea ofertei, implementarea managementului
riguros, in conditiile obtinerii unui venit modest, inseamna de fapt viabilitatea institutiei scolare
si impunerea ei peste factorii prezentati.

Resursa umana a scolii este calificatd si cuprinsa in activitatea de formare profesionala.
Perfectionarea lor asigurd calitatea activitatilor educative si dezvoltarea continud pe plan
profesional. Exista strategia de dezvoltare manageriala si profesionald pentru intregul personal
al scolii:

3.4.1. PROGRAM DE DEZVOLTARE MANAGERIALA PENTRU
PERSONALUL DE CONDUCERE

Cresterea calitatii actului educational si atingerea obiectivelor de invatare propuse de
scoald depind de mediul de formare din aceasta, deci implicit de managementul scolar. Exista
tot mai multe dovezi cd managementul scolar are un impact puternic asupra rezultatelor
educationale. Din aceastd perspectiva, directorii unitatilor de invatamant trebuie sa-si asume o
serie de roluri de conducere, inclusiv definirea obiectivelor unitétii de Invatdmant, urmarirea
lectiilor la clasd, pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-si
consolida practica, sprijinirea dezvoltarii profesionale si colaborarea cu cadrele didactice si
parintii in vederea Tmbunatatirii procesului de invatare al elevilor.

Pentru a imbunatati calitatea educatiei prin modernizarea si transformarea
managementului scolar, pornind de la Proiectul ,, Romdnia Educata”, au fost propuse o serie
de masuri pentru dezvoltarea profesionala continud a managerilor din educatie:
eldentificarea de competente cheie necesare managerilor scolari pentru buna organizare a
procesului educational;

*Reflectarea specificului local in formarea managerilor scolari, pentru transpunerea in
practica a obiectivelor politicilor publice relevante pentru contextul local in care opereaza
scoala.

*Dezvoltarea capacitdtii de implementare efectiva;



*Crearea unui cadru divers de experiente de formare pentru managerii scolari: incurajarea
networking-ului, a activitatilor de mentorat si asigurarea de servicii de consiliere/consultanta
pentru activitatea de management in scoli;

*Dezvoltarea de oportunitati de formare online, care, fara a substitui interactiunea directa,
poate fi, alaturi de aceasta, baza unei forme de invatare mixta care combina programe cu
livrare clasica si utilizarea resurselor online.

1.

inviatamant.
Dezvoltarea competentelor manageriale in vederea cresterii eficientei activitatii scolii
postliceale sanitare;
Imbunatitirea capacititii de grstionare a problemelor specific invatimantului sanitar;

Dobandirea cunostintelor si comportamentelor de gestionare a personalitatilor dificile.

de invatamant.

Nr.
crt.

Prioritatea stabilita

Participarea la cursuri
de formare acreditate
pe probleme de
management
institutional
Participarea la
schimburi de
experienta pe probleme
de management
educational al scolilor
postliceale
Publicarea de
articole/lucrari cu
tematica de
management
institutional al scolilor
postliceale in revista
scolii sau alte publicatii
Organizarea sau
participarea la
conferinte, sesiuni de
comunicari stiintifice,
simpozioane.

3. Domenii si tematici vizate

Obiectivele dezvoltarii profesionale a personalului de conducere din unitatea de

Prioritatile privind dezvoltarea profesionala a personalului de conducere din unitatea

Categoria de Comisia/
personal compartimentul/serviciul
vizata
Personalul de Director/director adjunct
conducere Responsabilul Comisiei pentru mentorat si
formarea carierei didactice, Coordonator SCIM,
coordonator CEAC
Personalul de Director/director adjunct
conducere Responsabilul Comisiei pentru mentorat si
formarea carierei didactice, Coordonator SCIM,
coordonator CEAC

Director/director adjunct
Personalul de = Responsabilul Comisiei pentru mentorat si
conducere formarea carierei didactice, Coordonator SCIM,
coordonator CEAC

1. DOMENIUL: Comunicare si transparenta decizionala
Codul Tematica
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1.1 Egalitatea de sanse si stare de bine in scoala
1.2 Etica si integritate in unitatea de invatamant

2. DOMENIUL: Dezvoltare personala
Codul Tematica
2.1 Self management

3. DOMENIUL: Legislatie specifica invatamantului
Codul  Tematica

3.1 Standardele de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar
3.2 Particularitati legislative in Tnvatamantul particular

4. DOMENIUL: Management
Codul Tematica

4.1 Managementul proiectelor

4.2 Cultura sanatatii si securitatii Tn munca

4.3 Cultura organizationald si manageriala

4.4 Marketing educational si benchmarking

4.5 Particularitati ale managementului scolilor postliceale sanitare

4.6. Desfasurarea unor schimburi de bune practici cu institutii similare din spatiul european si
national

4.7. Motivatia personalului din cadrul organizatiei scolare

4.8. Management organizational-modele manageriale de succes

4.9. Echipe virtuale in cadrul scolilor postliceale

4.10. | Protectia datelor cu caracter personal

3.4.2. PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA

Asigurarea resursei umane de calitate reprezinta pentru unitatea de Invatdmant o
dimensiune a actiunii si gandirii de dezvoltare organizationala. Acest demers trebuie sa aiba in
vedere toate categoriile de personal angajat al scolii, intrucat de calitatea pregatirii si prestatiei
fiecaruia depindesuccesul organizational

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN
A. Coerenta si = Obtinerea formarii initiale in Director permanent
continuitate in cariera didactica de catre Responsabil pentru
formarea personalul didactic fara modul formare si
initiala si psihopedagogic, costurile de perfectionare
continud a formare fiind suportate de catre continua
cadrelor unitatea scolard, prin alocarea
didactice bugetului specific.

» Asigurarea continuitatii
dinamicii profesionale prin
parcurgerea unor programe de
formare de formare care sa
raspunda atat nevoilor impuse
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B.
Valorificarea
de catre scoald
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionalizat
de formare
continud a
cadrelor
didactice

C. Participarea
la programele
comunitare in

domeniul
educatiei §i
formarii
profesionale;
dezvoltarea
unor
parteneriate

de evolutia sistemului de
invatamant, cat si constientizarii
individualizate a nevoilor de
evolutie in cariera.
Perfectionarea curenta:
Desfasurarea de activitati de
dezvoltare profesionald pe arii
curriculare/catedre, pe cercuri
pedagogice;

Participarea cadrelor la cursuri
/programe de formare realizate
de diferiti furnizori de programe
educationale acreditati de MEN;
Valorificarea competentelor
cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare prin exemple
de buna practica profesionala;
Valorificarea concluziilor si
recomandarilor facute n cadrul
asistentelor si inter-asistentelor
realizate la ore;

Valorificarea concluziilor si
recomandarilor facute n cadrul
inspectiilor speciale i In
specialitate realizate la ore.
Perfectionarea prin grade
didactice:

Participarea cadrelor didactice
la cursurile pentru obtinerea
modulului psihopedagogic.
Stimularea inscrierii pe traiecte
postuniversitare de aprofundare
a specialitatii.

Perfectionarea periodica:

Participarea cadrelor didactice la
programe acreditate de
perfectionare pentru acumularea
intr-o perioada de 5 ani, a 90 de
credite profesionale transferabile.

Participarea la cursurile de
formare n specialitate
Dezvoltarea parteneriatelor
existente si identificarea de noi
parteneri 1n educatie.
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continua



D.
Valorificarea
de catre scoald
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionalizat
de formare
continud a
personalului
didactic
auxiliar

E.
Valorificarea
de catre scoala
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionalizat
de formare
continud a
personalului
nedidactic

Desfasurarea de activitati de
dezvoltare profesionala
Asigurarea continuitatii
dinamicii profesionale prin
parcurgerea unor programe de
formare care sa raspunda
nevoilor impuse de evolutia In
domeniul: financiar, contabil,
secretariat, biblioteca,
administrativ, cat si

constientizarii individualizate a

nevoilor de evolutie in cariera.
Perfectionarea periodica a
categoriilor de personal
nedidactic.

Reconversia profesionala:
fiecare angajat din categoria

personalului nedidactic va avea

cel putin doua calificari, astfel
incat lucrarile de intretinere si

reparatii sd poata fi realizate de
salariatii scolii 1n regie proprie
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3.4. Tinte strategice

TINTA 1. Implementarea starii de bine in contextul organizational prin instrumente si strategii
manageriale specifice, pentru fiecare categorie de personal, in contextul unui mediu scolar
deschis schimbarii si dezvoltarii, centrat pe performanta scolara si profesionala, pe rezilienta.

ARGUMENT:

Fiecare organizatie de succes are in vedere configurarea unui model oranizational care sa
permiti promivarea stirii de bine la nivelul intregii comunitati scolare.

Implementarea modelului managerial adecvat atat cerintelor din interiorul organizatiei, cat si
celor care vin din mediul extern reprezintd pentru unitatea scolara o premisa care contribuie
semnificativ la succesul organizational. Scoala, ca furnizor de servicii trebuie sa fie receptiva la
cerintele societatii sau la cele comunitare, astfel incat sa fie in masura sa se adapteze rapid si sa
tind pasul cu acestea la un nivel calitativ. Managementul de contingenta ofera cadrul adecvat
pentru evolutia si dezvoltarea unei organizatii de succes. Desigur cd un rol important il are si
benchmarkingul, ale carui rezultate pot orienta politicile de calitate ale scolii. Starea de bine
reprezinta un indicator considerat a fi foarte important pentru calitatea mediului intern
organizational. Starea de bine si invitarea sunt simbiotice, de aceea organizatia scolara trebuie
sa ofere cadre adecvate pentru realizarea unor demersuri educationale optime.

De asemenea, este necesara formarea membrilor comunitatii scolare in spiritul rezilientei,
aceasta reprezentand o masura a asigurarii performantei intr-un mediu dinamic, al schimbarii.

Optiunea curriculara
e Cresterea performantei manageriale la nivel institutional cu 10% printr-o actiune
sinergica a tuturor componentelor structurilor organizatiei scolare cu scopul
imbunatatirii rezultatelor si a stirii de bine organizationale;
e Asigurarea cadrului institutional pentru calitatea activitatii intregului personal al
unitatii de invatamant;
e Implementarea a cel putin 2 programe la nivelul unitatii de invatimant pentru
stimularea starii de bine organizationale si individuale.
e Adaptarea ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale comunitatii locale, in
acord cu documentele proiective la nivel regional, cu standardele de calitate in vigoare;
e Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii;
e Identificarea activitatilor procedurabile si reactualizarea procedurilor specifice
invatamantului online si fizic;
e [Elaborarea strategiilor/programelor de dezvoltare institutionala conform cerintelor
cuprinse in standardele de calitate;
e Promovarea culturii organizationale a ,,scolii care invata”;
e Investigarea periodica, de catre conducere si comisiile interne specializate, a starii de
bine in organizatie.
Optiunea-resurse umane
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e Implicarea actorilor comunititii scolare in actele de decizie din perspectiva
managementului participativ.
e Monitorizarea si evaluarea activitatii structurilor interne din cadrul organizatiei
scolare.in raport cu cele patru domenii functionale, de citre echipa manageriala;
e Asigurarea reducerii riscurilor la securitatea elevilor in contextul digitalizarii
metodelor de predare.
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Realizarea Platformei de management integrat la nivelul scolilor din retea;
e Asigurarea accesului la platformele de invatare online pentru toti membrii comunitatii
scolare.
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Revizuirea sistemului de comunicare institutionala interna si externa, cu respectarea
principiilor eficientei si a prevederilor legale in vigoare.
e Promovarea unei culturi organizationale care sustine utilizarea tuturor instrumentelor
autoevaluarii institutionale.

TINTA 2. Implementarea strategiilor si programelor de sustinere a demersului de modernizare a
bazei materiale si a infrastructurii digitale necesare desfasurarii unui invatamant inalt calitativ,
cu accent pe competente digitale , competente profesionale aferente specializarilor din oferta
educationala si eficientizarea sistemului de comunicare digitala.

ARGUMENT:

Potrivit Cadrului strategic national in domeniul inteligentei artificiale, se are in vedere
imbunatitirea prin tehnologii innovative, calitatea vietii, performanta economica si progresul
stiintific, identificaAndu-se masurile si actiunile optime pentru acestea.

Strategia de digitalizare a educatiei in Romania 2021-2027 SMART Edu aduce provociri si in lumea
educatiei, de la asigurarea resurselor materiale, a dotirilor IT pana la formarea si dezvoltarea
competentelor digitale pentru actorii comunititii scolare. Performantele educationale sunt in
sinergie cu eforturile de adoptare a de noi servicii, tehnologii, competente. Scoala se afla astfel sub
presiunea cerintelor si digitalizarea trebuie sa primeasca un raspuns adecvat din partea institutiei
scolare. Atat in invatamantul fizic cat si in cel online, activititile care presupun competente
digitale, competente de a utiliza platforme de invatare online reprezinta practici curente.

Optiunea curriculara

e Includerea in registrul activitatilor educative a tematicilor pentru pastrarea si utilizarea
adecvata a tehnologiei digitale de catre elevi;

e Implementarea unor actiuni de securitate cibernetica, a datelor, siguranta online si etica
online;

e Popularea platformelor educationale pe care le utilizeaza elevii atit in online cat si in
invatamantul fizic cu resurse educationale adecvate;

e Crearea unei platforme interne care asigura evaluarea elevilor in context educational
scolar si extrascolar/extrracurricular;

e Asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarea pregatirii si instruirii practice in
cadrul parteneriatelor scolii, respectiv prin utilizarea resurselor unitatii de invatimant;
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Editarea caietelor de practica pentru toate specializarile;

Implementarea unor programe de internship care sa sustina formarea competentelor
profesionale la un inal nivel calitativ;

Implementarea unui program de invétare diferentiata pentru elevi in sala SMART;
Organizarea de sesiuni de formare continui in vederea dezvoltarii competentei digitale la
toate cadrele didactice;

Crearea de catre profesori a resurselor educationale deschise;

Crearea de Clase virtuale, rol cheie pentru folosirea pe scara larga a RED.

Optiunea-resurse umane

Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;
Implicarea personalului scolii in activititi de instruire in vederea utilizarii
echipamentelor/tehnologiilor.

Implementarea (ca aplicant sau partener) a cel putin unui proiect cu accent pe inovatie si
digitalizare in scoala.

Optiunea-resurse materiale si financiare

Asigurarea infrastructurii si resurselor digitale necesare eficientizarii activitatii si
comunicarii interne si externe;

Sustinerea demersurilor formale de dezvoltare si monitorizare a sistemului de
management institutional si educational.

Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de materiale si echipamente necesare
invatdmantului online, cu 5% mai mult decat in anul scolar trecut;

Constituirea bugetului unitatii de invatiméant cu respectarea cadrului legal,

orientat spre asigurarea dotarilor si a infrastructurii adecvate invatamantulu online
si fizic.

Amenajarea si dotarea unei sali SMART, dotarea fiecarei sali cu aparatura necesara.

Optiunea —relatia cu comunitatea

Crearea si sprijinirea de ”comunititi de invatare”, pentru schimburi de experienta,
modele de bune practici si pedagogie digitala pentru cadrele didactice si personalul
auxiliar din unitatea de invatamant

Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agentii economici in vederea atragerii de finantari;
Asigurarea relatiilor de parteneriat necesare activititilor de instruire practica sau
voluntariat

TINTA 3. Sustinerea obiectivelor scolii prin implicarea acesteia in parteneriate adecvate,
cu 3% mai mult decét in anul scolar trecut, la nivel local, judetean, national, international.

ARGUMENT:

Paradigma comunitara a impus configurarea unei perspective noi asupra parteneriatelor dintre
scoala si diferiti actori comunitari.Valorizarea resurselor organizatiei scolare si construirea
parteneriatelor viabile constituie un deziderat important, o oportunitate de a indeplini finalititile
propuse de unitatea de invitimant. in fapt, parteneriatele trebuie si serveascia tuturor
partenerilor, sa raspunda intereselor acestora si si manifeste potential constructiv si creativ.
Acestea vor contribui de asemenea si la cresterea capitalului de imagine al scolii in mediul extern
si consolidarea locului in ierarhia scolilor din judet. Parteneriatele au in vedere si invatarea
experientiala si diferentiata a elevilor.
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Optiunea curriculara
e Organizarea cadrelor optime pentru invitarea bazata pe proiecte;
e Constituirea Echipei de proiect ca structura interna a scolii;
e fIntocmirea Calendarului activitatilor educative extracurriculare si extrascolare;
Optiunea-resurse umane
¢ Antrenarea membrilor Echipei de proiect in cursuri/programe de formare pe tema
managementului si scrierii de proiecte;
e Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor scolii in context informal si nonformal
Optiunea-resurse materiale si informationale
o Incheierea de parteneriate cu factorii interesati si care pot sustine realizarea obiectivelor
scolii;
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Implementarea a cel putin 1 proiect cu finantare externa si a cel putin 5
parteneriate constructive si sustenabile la diferite nivele (local, national);

TINTA 4. imbunititirea participirii scolare si a rezultatelor scolare prin asigurarea unui
mediu scolar si extrascolar deschis, motivant, cu nivel inalt de securitate si siguranta.

ARGUMENT:
Strategiile 1a nivel national, precum Strategia privind reducerea pardasirii timpurii a scolii,
sustin caracterul proactiv al masurilor implementate de organizatia scolara pentru a
reduce absenteismul, retragerile din sistemul educational. Asigurarea de catre scoala a
cadrelor formale si nonformale pentru implicarea activa a elevilor reprezinta un obiectiv
import, semnificativ pentru formarea si dezvoltarea acestora. Profilul absolventului vizat
de unitatea de invatimant presupune capacititi si competente transdiciplinare necesare
integrarii sociale si profesionale, iar diversitatea activitatilor scolare si extrascolare
sprijind acest demers. Avand in vedere ca participarea scolard este un predictor al
rezultatelor bune la invatatura, preocuparea pentru calitatea activititilor de invatare si
eficienta lor este legitima.
Optiunea curriculara
e Implementarea unor programe de pregatire suplimentara a elevilor (fizic sau
online) in vederea obtinerii unor rezultate optime la examenel de certificare a
calificarii;
e Derularea unor activitiati de predare-invatare-evaluare de calitate, care permit
realizarea egalitatii de sanse;
e Scrierea de catre cadrele didactice a unor carti/suporturi de curs/resurse
educationale deschise, in format fizic si digital;
e Derularea unor actiuni extrascolare educative, de voluntariat care sa sustind in
paralel obiectivele scolii;
e Organizarea in cadru partenerial inalt calitativ a stagiilor de instruire practica
e Promovarea ofertei scolii pentru sprijinul elevilor capabili de performante inalte/
cu dificultiti de invatare;
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Implementarea unor actiuni de instruire diferentiatd in vederea sustinerii atat a
elevilor capabili de performante inalte, cat si a celor cu dificultiti de invatare;
Stimularea participarii scolare prin stimuli de natura materiala sau de intarire
pozitiva;

Implementarea a cel putin doua programe privind sinatatea si securitatea elevilor.

Optiunea-resurse umane

Reducerea cu 3% a numarului retragerilor elevilor in anul scolar curent;
Monitorizarea anuala a insertiei absolventilor cu ajutorul unui sistem procedural
propriu;

Implementarea unor masuri de sustinere financiara a elevilor aflati in situatii de
risc educational;

Derularea unor programe interne de stimulare a participarii scolare si
extrascolare, respectiv a reducerii absenteismului scolar cu 3% in randul elevilor;
Implementarea mecanismelor de sesizare si gestionare a cazurilor de violenta din
mediul scolar.

Optiunea-resurse materiale si informationale

Asigurarea unui sistem de siguranta si securitate adecvat in incinta scolii;
Realizarea unor parteneriate cu institutii locale pentru asigurarea sanatatii si
securitatii in scoala si in imediata apropiere a acesteia;

Realizarea procesului de atragere de resurse pentru achizitionarea de carte,
mijloace de invatamant, materiale didactice;

Realizarea activititilor educationale pe platforma de invitare a scolii, inclusiv in
invatamantul fizic, cu respectarea nevoilor de cunoastere a beneficiarilor.

Optiunea —relatia cu comunitatea

Implicarea scolii in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii
tematice.

TINTA 5. Implementarea a cel putin 2 programe /planuri de actiune adaptate la nevoile
tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile, a minoritatilor, a persoanelor dezavantajate
cu respectarea principiului diversitatii si a egalitatii de gen.

ARGUMENT:

Egalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite de organizatia
scolara trebuie si stea in atentia echipei manageriale. Este necesar sa se construiasci o
adeviarata comunitate de invatare, care sa respecte diversitatea, toleranta, acceptarea,
asigurandu-se implicarea elevilor in activititi care promoveaza aceste principii si valori.
Unitatea de invatamant aduce prin oferta educationala tipuri de activitati care sa asigure
conditii de acces inclusiv pentru persoanele aflate in situatii de risc. Starea de bine in
organizatia scolara nu poate sa se realizeze decat in conditii de egalitate a aaccesului si a
sanselor la servicii educationale de calitate, nediscriminatoriu.

Optiunea curriculara

Realizarea activititilor de suport pentru invitare adresate elevilor cu
performanta scazuta.
Implementarea Programului de consiliere si orientare scolara pentru elevi
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Optiunea-resurse umane
e Cresterea cu 5% a implicarii elevilor in viata comunitatii scolare, fata de anul
scolar trecut, cu scopul promovorarii stirii de bine in organizatia scolara
e Identificarea unor stimuli motivationali si apreciativi pentru elevii cu
performante superioare
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Acordarea bursei pentru elevii care provin din medii dezavantajate;
e Implementarea programului de sustinere a elevilor cu status socio-economic
scazut, in vederea reducerii absenteismului si cresterii participarii scolare;
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Derularea sau participarea la actiuni parteneriale care promoveaza diversitatea,
multiculturalitatea;
e Realizarea activitatilor de bencmarking si de marketing educational;
e [Elaborarea unei reviste electronice in vederea diseminirii bunelor practici
educationale, a activitatilor extrascolare si a celor scolare.

TINTA 6. Dezvoltarea valorii umane a organizatiei prin implicarea 100% a angajatilor
in programe de formare specifice, necesare parcursului de dezvoltare organizationala si
personala.

ARGUMENT:
Valoarea umana este valoarea cea mai importanta a unei organizatii.
Documente importante precum Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii
promoveaza conceptele crestere inteligentd, crestere incluzivd, crestere durabila, astfel ca
scolii ii revine un rol semnificativ in formarea si dezvoltarea celui mai important capital al
organizatiei: capitalul uman. Astfel, sunt necesare activititi metodico-stiintifice
desfasurate in scoala sau in cadre formale organizate de catre institutii de invataméant sau
formare, personalul angajat al scolii
Optiunea curriculara
¢ Derularea in cadru formal a activititilor de consiliere profesionala;
e Implicarea tuturor angajatilor in programe de formare si dezvoltare profesionala
care sa raspunda cerintelor recalificarii evolutive;
e Implementarea planurilor de cariera si dezvoltare profesionala in raport cu nevoile
individuale si organizationale pentru fiecare categorie de personal;
e Implicarea echipei manageriale in cel putin 2 activititi/programe formare pe
domeniile curriculum, resurse umane, materiale, financiare, parteneriate.
Optiunea-resurse umane
e Realizarea sesiunilor de comunicari stiintifice la nivelul scolii pentru cadre
didactice, elevi, parteneri
e Sustinerea participarii cadrelor didactice la activitati metodico —stiintifice in
contexte formale din afara scolii, la diferite nivele.
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Sustinerea partiala de catre organizatia scolara a costurilor legate de formarea si
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a altor categorii de personal
Optiunea —relatia cu comunitatea
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e Asigurarea disemindrii in mediul intern si extern organizational, a bunelor practici
ale cadrelor didactice, ale rezultatelor obtinute de comunitatea scolara in context
formal sau nonformal.

e Crearea si sprijinirea de ”comunititi de invitare”, pentru schimburi de
experientd, modele de bune practici si pedagogie digitala pentru cadrele didactice
si personalul auxiliar din unitatea de invataméant.

CAPITOLUL IV. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
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4.1. Consultarea
4.2. Surse de informatii
4.3. Monitorizarea si evaluarea

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA

4.1. CONSULTAREA

ETAPE

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea partenerilor sociali din domeniile Sandtate si asistentd pedagogica, Turism,
Prestari servicii, Cultura in legatura cu procesul de elaborare a PAS-ului.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAIT si
PLAL

Colaborarea cu scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern cat si stabilirea eficientei activitatii noastre.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

Prezentarea prioritdfilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, In cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, in cadrul intalnirilor cu paringii
partenerii sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Studierea legislatiei din invatdmant pentru a realiza PAS-ul conform cerintelor acestora si
continua dezvoltarea PAS-ului pe masura unor noi cerinte legislative pentru a dezvolta
scoala pe baza unui invatdmant de calitate.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea documentelor ce planifica si dezvolta activitatea educativa.
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4.2. SURSE DE INFORMATII

documente de proiectare a activitatii scolii (PAS-urile, P.O. - anterioare, documente ale
catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta educationald;

documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte prezentate in
Consiliul de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca-anterioare);
documente de proiectare a activitatii CEAC - anterioare;

documente de prezentare si promovare a scolii,

site-uri de prezentare a judetului Bihor si a municipiului Oradea;

PRAI Regiunea NV;

PLAI Bihor;

anuarul statistic al judetul Bihor;

date statistice - AJOFM Bihor;

chestionare, discutii, interviuri;

rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala;

legislatia din Invatamant, ordine, metodologii, HG-uri, note interne ale ME, aparute pana
la data elaborarii PAS-ului.

4.3. MONITORIZAREA ST EVALUAREA

Dupa aprobarea in Consiliul Director, PAS-ul este cunoscut de toatd resursa umana
implicata in realizarea lui.
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare de activitate ale Consiliului Director, ale Consiliului
Pofesoral, ale catedrelor, ale comisiilor;
a. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
Director;
b. revizuire periodicd si corectii pentru a respecta legislatia in domeniu si Hotérarile
Consiliului Director.
Metodele si instrumentele de evaluare sunt atent stabilite:
e Observarea diferitelor aspecte ale vietii organitationale;
e Ancheta prin chestionar sau interviu realizatd la nivel intern, beneficiri
directi, indirecti, stakeholderi;
e Analiza datelor statistice, a documentelor unitatii de invatamant;
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4.4. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE, REACTUALIZARE PAS

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Data
monitorizarii si evaluirii monitorizarii ~ intilnirilor
propuse pentru

analiza
Intocmirea seturilor de date Membrii CEAC Lunar Decembrie
care sa sprijine monitorizarea Martie
tintelor
Monitorizarea periodicd a | Responsabili arii curriculare, | Trimestrial Decembrie
implementarii actiunilor Membrii comisia de aprilie
individuale asigurare a calitatii
Comunicarea actiunilor Responsabili arii curriculare, = Trimestrial Decembrie
corective pornind de la Membrii comisia de aprilie
rezultatele obtinute in urma asigurare a calitatii
chestionarelor, asistentelor la
ore, etc.
Analiza informatiilor privind Consiliul de administratie Anual iunie
progresul realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea metodologiei de Consiliul de administratie Anual septembrie
evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea  generala a Director Anual unie
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea  progresului in Consiliul de administratie Anual 1unie

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluirii

CUVANT DE INCHEIERE

Pentru ca povestea de viata a unei organizatii sa aiba succes, este necesar sa se accepte
faptul ca valoarea unei organizatii este valoarea umana. Cum se poate da viatd unor planuri? Cum
poti sa construiesti o scoala in care sd se formeze o comunitate a invatarii, pentru invatare? Cum
aduci o scoald pe piata concurentiald la nivele Tnalte de prestigiu si de reusita?

Acestea sunt doar cateva dintre dimensiunile de gandire si actiune ale echipei manageriale,
datoare sd promoveze traditia scolii, sa o sprijine in fata lectiilor de schimbare, astfel incat sa fie
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in masurd sa ofere un raspuns institutional pertinent, atat beneficiarilor directi si indirecti, cat si
stakholderilor.
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COMISIA DE ELABORARE

PROF. EC. DR. BONCA DANA VALERIA-PRESEDINTE
FUNDATIA CULTURAL UMANITARA ,, HENRI
COANDA”

PROF, SAMASCA-NEMES MARIANA CARMEN -
DIRECTOR

PROF. EC. DR. BONCA VALERIA DANA

PROF DR. IACOB ADELINA DORINA —-COORDONATOR
CEAC

-REPREZENTANT ELEVI

LUCA MARIANA

ANEXE

Nr.79/2.1 din 23.02.2022
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT
SCOALA POSTLICEALA HENRI COANDA ORADEA
PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

aprobat prin Hotararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”

Oradea
in data de 23.02.2022
Nr.crt. Explicatie Suma in lei %
1 Total venituri 1,598,400.00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 592 ELEVI X 2700LEI/ELEV 1,598,400.00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 1,598,400.00 100.00%
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Investitii in baza materiala

2.1. 431,568.00 27.00%
Cheltuieli cu achizitia de:
mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de 5.00%
specialitate, auxiliare curriculare, 79,920.00 ’ ?
suporturi de curs, truse si
2.1.1. ustensile medicale)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri
g . o
2.1.2 edu_caglo_nale pentru domeniul 79,920.00 5.00%
sanitar/liceu/formare
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
. . . o
2.1.3 Ia!ptopurl_, imprimante, 159,840.00 10.00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
0,
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier | 79,920.00 5.00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
docum_ente §cplare si contabile 31,968.00 2.00%
2.1.5 cu regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PAS 1,070,928.00 67.00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 831,168.00 52.00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 63,936.00 4.00%
Cheltuieli cu activitatea de
223 cercetare 15,984.00 1.00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 18,541.44 1.16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 15,984.00 1.00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 15,984.00 1.00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 45,394.56 2.84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 7,992.00 0.50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 15,984.00 1.00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 15,984.00 1.00%
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2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 15,984.00 1.00%
2212 Alte cheltuieli 7,992.00 0.50%

3 Provizioane si rezerve la investitii 95,904.00 6.00%

3.1 Depozite la banca in lei 47,952.00 3.00%

3.2 Sume in cont curent in lei 15,984.00 1.00%

3.3 Sume in casa in lei - 0.00%

3.4 Depozite la banca in valuta 31,968.00 2.00%

Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0.00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

Nr.518.1 din 13.12.2023

BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA POSTLICEALA HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

aprobat prin Hotararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”

Oradea
in data de 13.12.2023
Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 1,545,000.00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 515ELEVI X 3000 LEI/ELEV 1,545,000.00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 1,545,000.00 100.00%
21. Investitii in baza materiala 417,150.00 27.00%
Cheltuieli cu achizitia de:
mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de 5.00%
specialitate, auxiliare curriculare, 77,250.00 ’
suporturi de curs, truse si
2.1.1. ustensile medicale)
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Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri

. . o
2.1.2 edu_caglo_nale pentru domeniul 77,250.00 5.00%
sanitar/liceu/formare
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
.. . o
2.1.3 Ia.ptopurl_, imprimante, 154,500.00 10.00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
0,
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier 77,250.00 5.00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
docum_ente §cplare si contabile 30,900.00 2.00%
2.1.5 cu regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PAS 1,035,150.00 67.00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 803,400.00 52.00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 61,800.00 4.00%
Cheltuieli cu activitatea de
2.2.3 cercetare 15,450.00 1.00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 17,922.00 1.16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 15,450.00 1.00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 15,450.00 1.00%
227 Burse/ajutoare sociale 43,878.00 2.84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 7,725.00 0.50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.29 gaz, caldura (intretinere) 15,450.00 1.00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 15,450.00 1.00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 15,450.00 1.00%
2.2.12 Alte cheltuieli 7,725.00 0.50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 92,700.00 6.00%
3.1 Depozite la banca in lei 46,350.00 3.00%
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3.2 Sume in cont curent in lei 15,450.00 1.00%
3.3 Sume in casa in lei - 0.00%
3.4 Depozite la banca in valuta 30,900.00 2.00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0.00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

Nr.518.2 din 13.12.2023

BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA POSTLICEALA HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

aprobat prin Hotararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”

Oradea
in data de 13.12.2023
Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 1,596,500.00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 515ELEVI X 3100 LEI/ELEV 1,596,500.00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 1,596,500.00 100.00%
21 Investitii in baza materiala 431,055.00 27.00%
Cheltuieli cu achizitia de:
mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de 5.00%
specialitate, auxiliare curriculare, 79,825.00 ’
suporturi de curs, truse si
2.1.1. ustensile medicale)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri
. . o
2.1.2 educationale pentru domeniul 79,825.00 5.00%

sanitar/liceu/formare
profesionala)
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Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,

. . . o
2.1.3 Ia_ptopurl_, imprimante, 159,650.00 10.00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
0,
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier |  79,825.00 5.00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
docum_ente §c9lare si contabile 31,930.00 2.00%
2.1.5 cu regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PAS 1,069,655.00 67.00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 830,180.00 52.00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 63,860.00 4.00%
Cheltuieli cu activitatea de
2.2.3 cercetare 15,965.00 1.00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 18,519.40 1.16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 15,965.00 1.00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 15,965.00 1.00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 45,340.60 2.84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 7,982.50 0.50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 15,965.00 1.00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 15,965.00 1.00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 15,965.00 1.00%
2.2.12 Alte cheltuieli 7,982.50 0.50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 95,790.00 6.00%
3.1 Depozite la banca in lei 47,895.00 3.00%
3.2 Sume in cont curent in lei 15,965.00 1.00%
3.3 Sume in casa in lei - 0.00%
3.4 Depozite la banca in valuta 31,930.00 2.00%
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Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0.00%

Presedinte,
Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

Nr.518.3 din 13.12.2023
BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT
SCOALA POSTLICEALA HENRI COANDA ORADEA
PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

aprobat prin Hotararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”

Oradea
in data de 13.12.2023
Nr.crt. Explicatie Suma in lei %
1 Total venituri 1,648,000.00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 515ELEVI X 3200 LEI/ELEV 1,648,000.00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 1,648,000.00 100.00%
21 Investitii in baza materiala 444,960.00 27.00%
Cheltuieli cu achizitia de:
mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de 5.00%
specialitate, auxiliare curriculare, 82,400.00 ’
suporturi de curs, truse si
2.1.1. ustensile medicale)

Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri

g . o
2.1.2 edu.caglo.nale pentru domeniul 82,400.00 5.00%
sanitar/liceu/formare
profesionala)

Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,

2.1.3 laptopuri, imprimante, 10.00%
videoproiectoare, ecrane de 164,800.00
proiectie, TV-uri)

5.00%

2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier 82,400.00
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Cheltuieli cu achizitia de

. . o
docun!ente §cplare si contabile 32,960.00 2.00%
2.1.5 cu regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PAS 1,104,160.00 67.00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 856,960.00 52.00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 65,920.00 4.00%
Cheltuieli cu activitatea de
2.2.3 cercetare 16,480.00 1.00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 19,116.80 1.16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 16,480.00 1.00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 16,480.00 1.00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 46,803.20 2.84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 8,240.00 0.50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 16,480.00 1.00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 16,480.00 1.00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 16,480.00 1.00%
2.2.12 Alte cheltuieli 8,240.00 0.50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 98,880.00 6.00%
3.1 Depozite la banca in lei 49,440.00 3.00%
3.2 Sume in cont curent in lei 16,480.00 1.00%
3.3 Sume in casa in lei - 0.00%
3.4 Depozite la banca in valuta 32,960.00 2.00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0.00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria
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Nr.518.3 din 13.12.2023

BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA POSTLICEALA HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

aprobat prin Hotiararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”

Oradea
in data de 13.12.2023
Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 1,648,000.00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 515ELEVI X 3200 LEI/ELEV 1,648,000.00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 1,648,000.00 100.00%
21 Investitii in baza materiala 444,960.00 27.00%
Cheltuieli cu achizitia de:
mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de 5.00%
specialitate, auxiliare curriculare, 82,400.00 : o
suporturi de curs, truse si
2.1.1. ustensile medicale)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri
g . o
2.1.2 edu_caglo_nale pentru domeniul 82,400.00 5.00%
sanitar/liceu/formare
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
. . . o
2.1.3 Ia!ptopurl_, imprimante, 164,800.00 10.00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
0,
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier |  82,400.00 5.00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
docurr!ente §cplare si contabile 32,960.00 2.00%
2.1.5 cu regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PAS 1,104,160.00 67.00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 856,960.00 52.00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 65,920.00 4.00%
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Cheltuieli cu activitatea de

2.2.3 cercetare 16,480.00 1.00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 19,116.80 1.16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 16,480.00 1.00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 16,480.00 1.00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 46,803.20 2.84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 8,240.00 0.50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 16,480.00 1.00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 16,480.00 1.00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 16,480.00 1.00%
2212 Alte cheltuieli 8,240.00 0.50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 98,880.00 6.00%
3.1 Depozite la banca in lei 49,440.00 3.00%
3.2 Sume in cont curent in lei 16,480.00 1.00%
3.3 Sume in casa in lei - 0.00%
3.4 Depozite la banca in valuta 32,960.00 2.00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0.00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

Nr.518.4 din 13.12.2023

BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA POSTLICEALA HENRI COANDA ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2027-2028

aprobat prin Hotararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”

Oradea
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in data de 13.12.2023

Nr.crt. Explicatie Sumain lei %
1 Total venituri 1,699,500.00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 515ELEVI X 3300 LEI/ELEV 1,699,500.00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 1,699,500.00 100.00%
21 Investitii in baza materiala 458,865.00 27.00%
Cheltuieli cu achizitia de:
mijloace didactice (planse,
mulaje, manuale, carti de 5.00%
specialitate, auxiliare curriculare, 84,975.00 ’ ?
suporturi de curs, truse si
2.1.1. ustensile medicale)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri
. . o
2.1.2 edu_caglo_nale pentru domeniul 84,975.00 5.00%
sanitar/liceu/formare
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
. . . o
2.1.3 Ia!ptopurl_, imprimante, 169,950.00 10.00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
0,
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier |  84,975.00 5.00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
docum_ente §cplare si contabile 33,990.00 2.00%
2.1.5 cu regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PAS 1,138,665.00 67.00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 883,740.00 52.00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 67,980.00 4.00%
Cheltuieli cu activitatea de
2.2.3 cercetare 16,995.00 1.00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 19,714.20 1.16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 16,995.00 1.00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 16,995.00 1.00%
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2.2.7 Burse/ajutoare sociale 48,265.80 2.84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 8,497.50 0.50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 16,995.00 1.00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 16,995.00 1.00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 16,995.00 1.00%
2.2.12 Alte cheltuieli 8,497.50 0.50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 101,970.00 6.00%
3.1 Depozite la banca in lei 50,985.00 3.00%
3.2 Sume in cont curent in lei 16,995.00 1.00%
3.3 Sume in casa in lei - 0.00%
3.4 Depozite la banca in valuta 33,990.00 2.00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0.00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria
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