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MOTTO:

wEducatia poate fi socotita drept cea mai inalta scoala a
inimii.”

Carmen Sylva

LICEUL TEORETIC
,HENRI COANDA” DEJ




ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023 - 2028 s-a realizat avand la
baza o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de
invatamant si asupra mediului organizational intern. Au fost prin consultate partile interesate,
relevandu-se astfel factorii care influenteaza eficienta activitatii organizatiei scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari* si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din
realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

In contextul ofertei educationale, Liceul Teoretic ,,Henri Coandi” Dej este 0 unitate
liceala reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor de catre elevi si cadrele
didactice.

in cadrul Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Dej sunt scolarizati elevi in specialiyarea
Stiinte sociale, astfel incat au posibilitatea de a achizitiona informatii din domeniile
fundamentale ale cunoasterii, cu scopul de a forma un orizont cultural valoros si divers, care sa
le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporana marcata de competitie, de
continua prefacere si aliniere la cerintele UE.

In unitatea noastri se asigurd un mediu aeducational adecvat pentru dobandirea
competentelor necesare pentru sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in
invatamantul superior, pentru integrarea sociala a tinerilor.

Prin spectrul larg de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat sa-si
descopere si sa-si dezvolte tipul de inteligenta dominant, sa-si probeze potentialul intelectual in

functie de motivatiile personale si de cerintele comunitatii, ale societatii in general.




Un alt deziderat educational a unitatii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare
si orientare 1n societate, precum si dezvoltarea abilitdtilor de interrelationare cu alte culturi si
civilizatii.

Unitatea noastrd urmadreste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane. Unitatea functioneaza ca un
centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu
preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii,
al personalului, al elevilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta
actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a

tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Proiectul de
Dezvoltare Institutionala 2023-2028 sa raspunda nevoilor liceului si sa reflecte modificarile

legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI:

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al unitatii a fost elaborat cu respectarea documentelor
legislative, metodologice.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare);

e Ofera colectivului posibilitatea participarii la schimbare si la procesul decizional;

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului;

e Favorizeaza dezvoltarea unei culturi organizationale si a unui climat educational
adecvat unei organiyatii scolare deschise spre schimbare si performanta;

o Asigurd calitatea resursei umane prin programe de dezvoltare personald si
profesionala;

e Promovarea parteneriatele unitatii, implicand in educatie mai multi factori (familie,

comunitate, institutii educationale, culturale, ONG-uri etc.);




e Asigura dezvoltarea si promovarea imaginii unitatii de invatamant.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, caracterizat prin asigurarea conditiilor de securitate si siguranta;
spatii scolare organizate ergonomic; dotare corespundtoare cu echipamente, materiale si mijloace
didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.

Dezvoltarea resursei umane implicd cultivarea atitudinilor pozitive in cadrul
comunitatii scolare, implicarea activa a personalului 1n activitatile scolii, in activitatile de
formere si instruire. Ne propunem ca prin Planul de dezvoltare al liceului sa asiguram crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei
culturi a responsabilitdtii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Astfel, adoptaind modelul ,,scolii care invata”, vom asigura premisele imbunatatirii
abilitatilor pentru atingerea scopurilor si obiectivelor organizatiei astfel incat sa ocupe un loc
important 1n reteaua scolara judeteana.

Prin Proiectul de dezvoltare al unitatii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltaim
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd cel mai important document de
proiectare strategica a scolii, un proiect fundamental pentru dezvoltarea liceului pe termen
mediu si lung. De asemenea, PDI-ul asigurd conditiile pentru functionarea curentd a unitatii,
mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de calitate

Consideram ca proiectul nostru este realizabil, avand in vedere resursele de care
dispunem, fiind oportun prin ceea ce isi propune, astfel Incat sa se asigure dezvoltarea

organizatiei scolare.




Municipiul Dej este situat in aria de confluenta a Somesului Mare cu Somesul Mic, axat
pe Valea Codorului, intr-un remarcabil amfiteatru natural. Reprezinta un important nod al cailor
de comunicatie feroviare si rutiere.

In cadrul judetului Cluj, este situat in extremitatea nordici, la distante relativ reduse fata
de alte centre urbane: 15 kilometri de Gherla, 59 kilometri de Cluj-Napoca, 24 kilometri de
Beclean, 65 kilometri de Jibou.

In ceea ce priveste relieful, se incadreaza in limitele a doud unitati fizico-geografice
distincte: Podisul Somesan (Dealul Dejului — Sud, Dealul Ciceului — Nord, Campia Transilvaniei
— Est), separate de culuarele largi ale Somesurilor.

Din punct de vedere altimetric, municipiul Dej se situeaza la 234 metri (altitudine
medie), orasul extinzandu-se atat in zona joasa de lunca, precum si pe terasele fluviale,
dezvoltate de o parte si de alta a luncii raului Somes. In zona interfluviilor, altitudinile se mentin
in jurul valorii de 450-550 metri.

Din punct de vedere climatic, se caracterizeaza prin temperaturi medii anuale de 9° C, in
timpul verii 22° C, iarna —1,5°C, cu frecvente inversiuni de temperatura in timpul iernii si o lunga
durata a calmului atmosferic. Cantitatea precipitatiilor insumeaza 650 mm/m?%/an.

Amplasarea Liceului Teoretic "Henri Coanda” Dej in cadrul vetrei orasului, este
favorabila, acesta fiind situat in zona centrald a orasului, pe a doua terasi fluviald. In general,
este o zona cu accesibilitate sporitd sub raportul orientdrii retelei stradale, cu legaturi lesnicioase
spre majoritatea punctelor din oras, precum si spre comunele suburbane sau cele situate in
vecinatatea orasului.

Factori de natura economica

Acestia cuprind dezvoltarea economicd a localitdtii, nivelul resurselor necesare
functionarii procesului educational suportate de societate si de familie.

Din punct de vedere economic, municipiul Dej se incadreaza in categoria oraselor cu
functii industriale si de servicii.

In prezent majoritatea unitatilor industriale traverseaza o perioadd cu ample procese de
restructurare, ceea ce determind unele modificari in ceea ce priveste potentialul economic al
municipiului.

Ponderea populatiei apartinind minoritatilor nationale din populatia totald a orasului,

fenomenul migratiilor sat-oras §i invers:




Populatia totald: 38000 locuitori, din care: - romani 82%
- maghiari  14%
- rromi 4%

Fenomenul migratiilor rural-urban, se manifestd prin cresterea populatiei urbane pe
seama persoanelor provenite din mediul rural (din vecinatate, de la o distanta de aproximativ 20-
30 kilometri, precum si din localitatile urbane invecinate: Beclean, Gherla, Jibou, apartinatoare
odinioara fostului raion Dej ).

Fenomenul migratiei urban-rural, are o manifestare mai redusa si cuprinde, in principal,
pesoanele disponibilizate in urma restructurarilor economice din perioada postdecembrista.

Aspectul social datorat crizei economice a afectat un numar ridicat de familii. Cele fara
venit s-au redus si au mul{i membri, sunt ameninfate si risca sa nu-si mai scolarizeze COpii.
Aceasta situatie ne-a determinat in anul 2008 sa autorizam liceul teoretic — domeniul prestari
servicii, in 2012 liceul pedagogic, iar in 2013 filiera teoretica, pentru a scolariza cu sprijinul
fundatiei copiii saraci din mediul urban si rural. In functie de nevoile lor am dorit si le asiguram
posibilitatea de a-si continua studiile.

Aspectele prezentate mai sus si factorul demografic al judetului si municipiului, cer ca
invatamantul sa asigure instructia si educatia de calitate, astfel incat sa devind un sector
important al vietii In toate compartimentele ei.

Strategia de dezvoltare pentru perioada urmatoare a fost stabilita intr-o deplind
concordanta cu cererea din domeniul educational si reteaua institutiilor de invatamant existente,
axatd pe egalitatea de sanse a beneficiarilor nostri, fatd de cei din invatdmantul de stat.

Strategia Uniunii Europene pentru educatie are in vedere colaborarea dintre statele
membre si parteneri, sub semnul unei viziuni colective si a monitorizarii progreselor inregistrate
in acest domenii.

Astfel a fost configurat Cadrul Strategic al Spatiului european al educatiei in vederea sustinerii

parteneriatelor constructive, prin:

» consolidarea mijloacelor de cooperare in materie de politici si stabilirea de
contacte cu partile interesate pentru a incuraja implicarea acestora in initiativa;
» consolidarea sinergiilor cu alte initiative relevante, inclusiv Spatiul european de

cercetare si Procesul de la Bologna;




» identificarea obiectivelor si a indicatorilor care sa ghideze activitatea si sa

monitorizeze progresele Inregistrate in directia realizarii SEE.

In Cadrul Strategic al Spatiului European al educatiei sunt stabilite sapte tinte care si fie

indeplinite astfle incat sa se asigure dezvoltarea in educatie:

Pand in -cel putin un procent de 60 % din absolventii recenti ai EFP ar trebui sa
2025 beneficieze de expunere la activitati de invatare la locul de munca pe parcursul

educatiei si formarii lor profesionale

-cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa fi

participat la activitati de invatare in ultimele 12 luni
Panda 1n -ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar
2030 trebui sa fie sub 15 %

-ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente

informatice ar trebui sa fie sub 15 %

-cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru

inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire

timpurie.

-ponderea elevilor care pardsesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar

trebui sa fie sub 9 %

-cel putin 45 % din persoanele cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sa

aiba o calificare obtinuta in Invatamantul superior

Este important ca in sistemul educational sa fie respectate drepturilor omului si in acest
context respectarea egalitatii de gen reprezintd un obiectiv important in plan national si
european. in Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025 sunt stabilite principalele prioritati si
actiuni 1n acest domeniu, astfel ca se are in vedere: combaterea violentei bazate pe gen si a
stereotipurilor de gen, economie prospera bazata pe egalitatea de gen, sanse egale de
conducere in procesul decizional si in procesul politic, consolodarea politicii de gen, integrarea
dimensiunii de gen, egalitatea de gen in finantare.
In Strategia pentru prevenirea pardsirii timpurii a scolii sunt cuprinse atit obiective

nationale cat si obiective europene cheie, precum: crestere inteligenta, crestere incluziva,




M wonp e

crestere sustinuta, astfel incat sunt justificate eforturile de a identifica si aplicd masuri concrete
privind: efieinta resurselor, formarea si dezvoltarea abilitatilor si a competentelor, imbunatatirea
nivelurilor de ducatie si formare.
Prin documentele de proiectare strategica, Ministerul Educatiei are in vedere:
Imbunititirea managementului si redefinirea guvernantei sistemului de educatie
Imbunatitirea finantarii sistemului de invatimint preuniversitar
Dezvoltarea infrastructurii invatamantului preuniversitar
Actualizarea curriculumului si evaludrii centrate pe competente
Asigurarea unei educatii incluzive si de calitate pentru toti copiii
Promovarea educatiei STEM
Sustinerea digitalizarii educatiei
Dezvoltarea invatamantului profesional

Asigurarea rezilientei

Avand in vedere aceste prioritati ale ministerului de resort, din diferite strategii la nivel
local, judetean, regional, national sau international, avem in vedere linii de actiune care sa le
valorizeze n noul PDI, astfel incat directiile de dezvoltare a scoliisd fie in concordantd cu

asteptarile beneficiarilor si ale societatii.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii, este dificil sa realizam o
radiografie completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul
proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului
proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international;
Obtinerea unor rezultate de calitate 1n activitatea instructiv-educativa, centrata pe elev;
Dezvoltarea managementului educational eficient;

Dezvoltarea / modernizarea bazei didactico — materiale;
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5. Stimularea relatiilor parteneriale cu organizatii si institutii in vederea furnizarii de servicii de
calitate;

6. Adaptarea strategiilor educationale din sistemul european de educatie si introducerea in oferta
educationala a disciplinelor optionale care prevad competente ce valorificd aspecte ale
dimensiunii europene a calificarilor obtinute.

Se poate concluziona cd pentru perioada vechiului PDI, aceste tinte au fost adecvate, dar
elementele de context actual educational, social, cultural impun reconfigurarea acestora. De
asemenea este nevoie sa se ia in considerare noile realitati ale organizatiei scolare.

Consideram ca este nevoie ca noul PDI al scolii sa cuprindd, in baza strategiilor si
politicilor educationale nationale si locale, urmaatoarele cuvinte cheie: starea de bine
individuala si organizationala, rezilienta, digitalizarea, eco competentele, performanta,
schimbarea si dezvoltarea organizationala, egalitate de sanse, instruire diferentiatd, securitate
si siguranta mediului scolar, multiculturalism. Pornind de la acestea se configureaza noile

directii pe care trebuie sa le valorizeze PDI 2023-2028.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

e Legea Educatiei Nationale nr. 198 din 4 iulie 2023

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Invatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

e Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar;

e Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a

personalului didactic si didactic auxiliar;
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Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din Invatamantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare/de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii
de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de
studiu din invatamantul preuniversitar.

Cadrul Strategic national in domeniul Inteligentei Artificiale 2023-2027

Strategia pentru digitalizarea educatiei in Romania 2021-2027

Strategia ocuparii fortei de munca 2021-2027
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e Strategia UE privind egalitatea de gen 2020-2025

e Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030

e Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027;
e Strategia pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027

e Strategia de securitate cibernetica a Romaniei 2022-2027

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A LICEULUI

1.1 Prezentare generald

Titulatura oficiala a unitatii: LICEUL TEORETIC ,,HENRI COANDA”
Adresa: DEJ, strada NICOLAE IORGA, nr. 5, jud. CLUJ

Tipul unititii: UNITATE DE INVATAMANT

Telefon/fax: 0264206136

E-mail: henricoandadej@yahoo.com

Limba de predare: romana

1.2. Scurt istoric

Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coanda”

A fost fondata in anul 1999 de catre

Presedintele fundatiei — NEEIIO LS

Vicepresedinte — Morar Olivia Diana

Vicepresedinte — Bonca Dana Valeria

Administrator — [sle]gle- WA I=UBET]r:

si patroneaza activitati de invatamant, formare profesionala continua, cat si activitagi cultural
umanitare si filantropice.

Are sediul central in localitatea Oradea, str. Barsei, nr. 16/A, jud. Bihor, iar filialele
infiintate in perioada 2000-2004 sunt in judetele: Maramures, Satu Mare, Cluj, Bistrita Nasaud,
Timis, Constanta, Bihor, Bucuresti. In anii urmitori au fost infiintate alte filiale ale fundatiei in
judetele Mures, Alba, Sibiu, Brasov, Hunedoara, Arges, lalomita, Caras-Severin si Calarasi.

Oferta educationala cu peste 160 calificari de nivel I-V corespunde asteptarilor
beneficiarilor si cuprinde scoli autorizate si acreditate de ARACIP, de nivel liceal, postliceal si
Centre de formare profesionala continua autorizate de ANC.
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Calitatea invatamantului realizat in Scolile si Centrele de formare ,,Henri Coanda” ,
asigura dezvoltarea profesionala a absolventilor la cerintele standardelor de pregatire
profesionala din tara si strainatate.

Formarea profesionala continua, se adreseaza persoanelor interesate sa isi realizeze o
calificare pe termen scurt, dar care sa le asigure un loc de munca imediat datorita competentelor
dobandite prin Centrele de formare profesionala ,,Henri Coanda” din tara.

Invatamantul liceal din reteaua scolilor ,Henri Coandi” se adreseaza absolventilor
scolilor generale, pentru continuarea studiilor la curs de zi si frecventa redusa. Varietarea
calificarilor pe filiera teoretica, vocationala si tehnologica satisface cerintele de calificare pentru
nivel 1V.

Invatamantul postliceal este predominant  in reteaua scolilor  ,,Henri
Coanda”. Multitudinea ofertelor de calificare/specializare se adreseaza absolventilor de liceu cu
sau fara diploma de bacalaureat, indiferent de varsta. Competentele dobandite la absolvire,
asigura insertia profesionala pe plan national si international pentru absolventii invatamantului
postliceal / nivel V.

Rezultatele certe inseamna insertia absolventilor pe piata fortei de munca, in procent de
90%, si reprezinta realizarea profesionala a beneficiarilor spre marea satisfactie a lucrului
implinit pentru toata resursa umana implicata in aceste institutii de invatamant presarate pe toata
harta Romaniei.

Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej

Data infintarii: 2008

Denumiri succesive, anii extreme:

- Liceul Particular “Henri Coanda” Dej 2008 — 2013

- Liceul Tehnologic “Henri Coanda” Dej 2013 — 2020
- Liceul Teoretic “Henri Coanda™ Dej 2020 — prezent

Alte elemente istorice ale unitatii:

Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej, este filiala a Fundatiei Cultural Umanitare “Henri
Coanda” Oradea infiintata in anul 1999.

Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej, functioneaza din anul 2008, prin Fundatia Cultural
Umanitara “Henri Coanda” Oradea cu Centrul de Formare Profesionala “Henri Coanda” si
Liceul Particular “Henri Coanda”. Tot in aceastd perioada in cadrul institutiei a functionat Scoala
Tehnica Postlicealda “Henri Coanda” Dej, a organizat in parteneriat activitati scolar-educative,
sub sloganul “Stimularea succesului scolar prin competitie si creativitate”, la nivel liceal,
postliceal si formare profesionala.

Intre anii 2008 — 2011, Fundatia Cultural Umanitara “Henri Coandi” in parteneriat cu
Universitatea Wales - Romania, Facultatea de Stiinte Economice, au organizat la Dej cursuri de
nivel licenta, cu specializarea Management.

Unitatea scolara functioneaza cu spatii inchiriate in incinta Liceului Tehnologic
“Constantin Brancusi” Dej si este autorizata din anul scolar 2008 — 2009, cu denumirea de Liceul
Particular “Henri Coanda” De;.

Din data de 9 august 2013, Liceul Particular “Henri Coanda” Dej si-a schimbat

denumirea
in Liceul Tehnologic “Henri Coandd” Dej, denumire sub care a functionat pana in anul 2020.
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Din data de 26 februarie 2020, Liceul Tehnologic “Henri Coanda” Dej si-a schimbat

denumirea in Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej, denumire sub care functioneaza si in prezent.
Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej a fost acreditat conform O.M.E.C. Nr. 3344/26.02.2020.

De la infiintare si pana astazi, la aceasta unitate scolara, au absolvit cursurile liceale de zi

sau frecventa redusa peste 1000 de elevi.

1.3. Oferta educationald

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej va asteapta cu o ofertd educationald diversificata si

de calitate, care sd asigure atingerea standardelor de invétare si promovarea valorilor europene

intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Teoretic “Henri Coanda” Dej isi propune pentru anul scolar 2024-2025:

sd imprime viziunea $i misiunea unitatii tuturor factorilor interesati;

sa stabileascd Tmpreund cu personalul unitatii obiective si sa articuleze aceste obiective
cu claritate, responsabilitate, convingere;

sd facd cunoscute in profunzime curriculum-ul scolar si ofertele curriculare si
extracurriculare de la nivelul fiecdrei clase;

sa incurajeze munca 1n echipa la toate nivelurile unitatii scolare;

sa stimuleze practica reflexiva si autoevaluarea in echipa;

sa promoveze profesionalizarea si perfectionarea continua a personalului didactic;

sa promoveze un climat educational bazat pe respect, incredere si intelegere;

sd motiveze personalul si sa cultive sistematic forme de recunoastere si de celebrare a
succesului;

sd cultive participarea parintilor si comunitatii la viata liceului, dar si deschiderea
serviciilor unitdtii catre comunitate;

sa promoveze utilizarea eficientd a resurselor unitatii.

Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej ofera egalitate de sanse elevilor, satisfacand dorinta

fiecaruia de a se simti competent in a detine si a folosi informatia. Traind intr-0 comunitate

multietnica, elevii invata sa fie toleranti si respectuosi cu ceilalti, sa pretuiasca valorile unanim

acceptate dar si pe cele nationale.

Oferta educationali a Liceului Teoretic “Henri Coanda” Dej este definita in functie de:

optiunile elevilor si ale parintilor;
resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunitatii locale.
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Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” DEJ, utilizeaza curriculum-ul national pentru filiera
teoreticda OMEC nr. 3410 /2009 pentru clasele IX-XII cursuri de zi, specializarea stiinte sociale,
iar pentru filiera teoretica, cursuri cu frecventa redusa OMEC nr. 4051/24.05.2006.

In Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej functioneaza cate o clasa a IX-a, a X-a, a Xl-a, a
Xll-a la invatamantul de zi si clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a, a Xll-a si a XIII-a la invatamantul cu
frecventa redusa.

La clasele de inceput sunt:

INVATAMANT LICEAL (zi si cu frecventi redusi):

CLASA FORMA DE INVATAMANT NR. CLASE NR. LOCURI
IX ZI 1 26
IX FRECVENTA REDUSA 1 26

Oferta educationala este adecvata la diagnoza contextului socio-economic si in care
functioneaza scoala, la Proiectul de Dezvoltare Institutionald a liceului, la Planul operational, la
resursele umane si materiale ale scolii.

Scoala organizeaza activitati extracurriculare i extrascolare ocazionate de evenimente si
sarbatori nationale, religioase si evenimente mondiale din diverse domenii de activitate.
Programele anuale sunt desfasurate de catre cadrele didactice si elevii scolii care participa
impreuna la sesiuni de comunicari, simpozioane si zilele scolii.

Disciplinele optionale (Curriculum la decizia scolii) sunt:

Nr. Clasa Numele optionalului

Crt.
1 a IX-a “Istoria orala: Istorie traita-Istorie povestita”
2 a X-a Educatie juridica in scoli
2 a Xl-a Stiinte

Educatie muzicala
Arta dramatica
Istoria evreilor. Holocaustul

3 a Xll-a Stiinte
“Q istorie a comunismului din Romania”

Bunele practici aplicate, rezultatele scontate si obtinute asigurd bunul renume al

institutiei scolare particulare, cat si dezvoltarea ei.
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Conducerea scolii este preocupatd de elaborarea ofertei educationale specializarea
»otiinte sociale”, formele de invatamant autorizate in care se face scolarizarea.

Promovarea ofertei educationale catre beneficiari se face folosind mijloace clasice si
moderne / electronice.

Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea, Filiala Dej asigura reinvestirea a
cel putin 25% din bugetul aprobat pentru dezvoltarea bazei materiale proprii in vederea
imbunatatirii actului didactic si a instruirii practice de specialitate.

e Scoala organizeaza activitati extracurriculare si extrascolare ocazionate de evenimente si
sarbatori nationale, religioase si evenimente mondiale din domeniul invatamatului.

Programele anuale sunt desfasurate de catre cadrele didactice si elevii scolii care participa
impreuna la activitdti proiectate pe toatd durata anului calendaristic. Astfel activitatile extraclasa
si extracurriculare sunt cuprinse in proiecte / planuri dupa cum urmeaza:

Saptamana ,,Scoala altfel”
Ziua educatiei ecologice
Ziua educatiei cinematografice, artistice
Ziua campaniei de prevenire / lupta Tmpotriva delicventei juvenile
Ziua voluntariatului
Ziua creatiel
Activitati educative din cursul anului:
Consumul de tutun, alcool si droguri in rdndul elevilor
Literatura de jurnal
Mens sana in corpore sano
Romania patria mea iubita
Vizionarea de filme 3D
Concurs: ,,Stimularea succesului scolar prin competitie si creativitate”.
Colinda 1n casa romaneasca

Acrticole 1n presa internationala.
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Liceul Teoretic “ Henri Coanda” Dej cultiva un mediu fizic si psihosocial caracterizat
prin:

v’ organizarea si pavoazarea tuturor spatiilor unitatii pentru a promova apartenenta,
incluziunea scolara, diversitatea culturala si invatarea continua;

v’ respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii
din unitate: cancelarie, sali de clasa, panouri de afisaj accesibile tuturor);

v’ spatii scolare incélzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care
si de grup;

v" accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor unitatii pentru toti elevii si
profesorii;

v’ asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese si acceptate de catre elevi si profesori;

v’ perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.

PROTOCOALE, ACORDURI DE COLABORARE, PARTENERIATE
1. Plan local comun de actiune intre Liceul Teoretic ” Henri Coanda” Dej si Inspectoratul de
Politie Judetean Cluj, Politia Municipiului Dej

A

2. Proiect de parteneriat interjudetean “Dialogul Varstelor” intre Liceul Teoretic ”” Henri

Coanda ” Dej si Centrul Scolar de Educatie Incluziva Beclean

99 A
1

3. Proiect educational 1n parteneriat “Dialogul Varstelor” intre Liceul Teoretic ” Henri
Coanda ” Dej si Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Dej, Liceul Tehnologic
”Constantin Brancusi” Dej, ASTRA Despartdmantul “Dr. Teodor Mihali” Dej

4. Proiect educativ “Romania memorabila!” intre Liceul Teoretic ” Henri Coanda ™ Dej si
Fundatia Cultural Umanitard “Henri Coanda” Oradea

5. Proiect de parteneriat interjudetean “Varstele copilariei, dialoguri” intre Liceul Teoretic
Henri Coanda ” Dej si Centrul Scolar de Educatie Incluziva Beclean

6. Protocol de colaborare intre Liceul Teoretic ” Henri Coanda ” Dej si Liceul Teoretic
“Alexandru Papiu Ilarian” Dej

7. Parteneriat de colaborare intre Liceul Teoretic ” Henri Coanda ” Dej si Politia

Municipiului Dej
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8. Protocol de cooperare Intre Liceul Teoretic ” Henri Coandad ” Dej si Parohia Ortodoxa
Sfantul Ierarh Nectarie Dej

9. Parteneriate cu toate scolile din Reteaua “Henri Coanda”

Intreaga activitate a liceului este organizatid pe compartimente si comisii cuprin -se de
altfel si In organigrama cu locul si raportarile dintre ele si Consiliul Director al fundatiei, alte
organisme $i organizatii.

Comisiile care functioneaza la nivelul liceului sunt:
. Comisia pentru curriculum
. Comisia Limba si comunicare
. Comisia Matematica si stiinte ale naturii
. Comisia Om si societate
. Comisia Tehnologii
. Comisia Consiliere si orientare scolara
. Comisia CEAC

. Comisia dirigintilor

O o0 N O O B~ W N P

. Comisia de acordare a premiilor si burselor

[S—
=

. Comisia de disciplind

-
-

. Comisia pentru orar

—_
[\9)

. Comisia de activitati extracurriculare

—_
[99)

. Comisia de evaluare si validare a dosarelor de inscriere a elevilor

[EEN
N

. Comisia de organizare si desfasurare a examenelor nationale

—
9]

. Comisia de diferente

—
@)

. Comisia de formare profesionala continua

—
~

. Comisia de dezvoltare a proiectelor / parteneriatelor interne si externe

—
o0

. Comisia pentru promovarea imaginii scolii si intretinerea web - site-ului
19. Comisia de securitate a sanatatii muncii si PSI

20. Comisia de verificare a achitarii taxelor scolare

21. Comisia de indrumare a activitatilor de cercetare stiintifica si didactica
22. Comisia pentru circulatia informatiei

23.Comisia de verificare a cataloagelor

19




24. Comisia de analiza a ofertelor pentru achizitii
25. Comisia de relatii cu publicul si beneficiarii indirecti

26. Comisia de inventar

Profil scoala
Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej
Nivel: Liceal cursuri de zi si frecventa redusa
Limba de predare — romana.
Limbi straine studiate — limba engleza / limba franceza
Program scoala: 8.00- 21.00
Programul scolii este determinat de organizarea si desfdsurarea cursurilor teoretice in
scoald, pentru invatdmantul de zi intre orele 8 — 14, respectiv intre 15 — 21 la invatamantul cu
frecventa redusd. La realizarea schemei orare se au in vedere urmatoarele criterii:
respectarea particularitatilor individuale si de varsta, a curbei de efort, repartizat eficient pe
parcursul zilei si al sdptadmanii de studiu;
utilizarea cu maxima eficienta a resurselor umane si materiale;
implicarea si responsabilizarea elevilor in frecventarea cursurilor;
chestionarea elevilor in legatura cu durata cursurilor / zi / saptamana.

Stabilirea orarului scolii in conformitate cu cerintele igienice si pedagogice.

Structura anului scolar

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej respecta ordinul de ministru cu privire la structura
anului scolar. Avand in vedere articolele din ordinul ministrului, care da posibilitatea modificarii
structurii anului scolar, In conditiile asigurarii numarului de zile de cursuri stabilit prin ordin de
ministru, Consiliul Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea poate uza
de articolul corespunzator in sensul stabilirii perioadelor cursurilor pentru frecventa redusa cu
respectarea planului de cadru / a numarului de sdptdmani / a numarului de ore / a celor doua
semestre. Aceastd modificare, daca este facuta, este adusd la cunostinfa Inspectoratului Scolar
Judetean Cluj, spre aprobare. Modificarea este fundamentata in functie de conditiile speciale, de

specificul scolii, in cazul nostru dandu-se posibilitatea doritorilor sd se inscrie la scoala in

perioada de inceput a scolii, fard a pierde din continuturi, si fara a decala examenele nationale.
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Oferta scolii este facuta publicd pe tot parcursul anului prin abordarea pe Facebook,
posturile locale de radio (RadioFir si StilFM), prin afise, pliante si fluturasi:
materiale publicitare tiparite: pliante, fluturasi, postere, afise, brosuri;
spoturi publicitare la RadioFir si Radio StilFM Dej
prezentiri PowerPoint in sesiuni de comunicdri, simpozioane, parteneriate, Intalniri cu
beneficiari directi si indirecti;
articole 1n presa locala,
articole 1n presa centrala,

articole in presa internationala.

1.4. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica unitatii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sa
dea masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri
de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sa invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de
cooperare 1i pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu unitati din alte tari europene.

Cultura organizationald a unitdtii influenteazd comportamentul indivizilor §i grupurilor
din cadrul organizatiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej promoveaza valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile
scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant

Preuniversitar. In confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
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elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce
priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
liceului colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea liceului, incercand sa creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul poate sd-si
propund, sd mentina sau sa schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practicaA o conducere flexibild si stimulativa, bazatad pe valori ca
increderea In om. Din analiza datelor in organizatie existd o anumitd stare de echilibru si un
climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica,
existd in unitatea noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de
abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de
masd, de educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionald axatd pe profesor si pe ce are el de
facut.

Reforma invatdimantului a introdus 1n scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-0
unitate de Tnvatdmant ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice
in activitdti comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere
flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative
si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au

incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
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dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit
stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre
personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un
participant activ §i responsabil la viata unitatii de Invatamant. Existd spirit de cooperare, de
emulatie; climatul din unitate iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si cazuri de
elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare

cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele liceului; sloganul si,
stema unitatii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute Tmpreuna (ritualuri si
ceremonii de integrare); participarea impreund la diferite activitati de formare continuad (ritualuri
si ceremonii de reinnoire); primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii succesului,
Zilele liceului, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazd multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori
ai liceului; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii

literare.
PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:

respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

23




b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun =
creativ, cu initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a Intelesurilor oferite de

cadrele didactice.
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MINISTERUL EDUCATIEI .
LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA” DEJ
DEJ, str. NICOLAE IORGA, nr.5, jud. CLUJ ]—IC
CUI 38866110
Tel. 0743 022 456/ 0723 278 105; Tel./fax. 0264 206 136 —

www.univ-henricoanda.ro, e-mail: henricoandadej@yahoo.com Foré Eoandss
Operator prelucrare date cu caracter personal in conformitate cu Legea 677-2001
inregistrat sub nr. 0014126 la ANSPDCP

CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Dej este un
document care valorifica analiza contextului socio-economic si analiza nevoilor reale de
formare profesionald, precum si prioritatile educationale si profesionale la nivel national,

regional si local.

ANALIZA DIAGNOSTICA
Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institutionala al liceului il reprezinta

analiza mediului: intern (cultura organizationald, resursele curriculare, materiale, financiare si
umane, oferta educationald actuald) si extern (identificarea si descrierea comunitdfii si a
grupurilor de interes, analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri, comunitate).
Analiza presupune trei faze:

> Diagnoza (cunoasterea)

» Cognoza (recunoasterea)

» Prognoza (oferta)

1.1 Informatii de tip cantitativ

Analiza informatiilor de tip cantitativ se refera atat la unitatea scolara, cat si la comunitate:

Numarul elevilor din liceu;

» Daca acest numar este in crestere sau in descrestere;

Y

Varsta elevilor;

A\

Rata abandonului scolar;

A\

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de Tnvatamant;




Spatiul scolar si starea cladirii;
Niveluri de dotare cu resurse educationale —manuale, material didactic, echipamente;
Numarul angajatilor din unitate;

Daca posturile sunt sau nu ocupate;

vV V V VY V

Rata miscarii personalului (cati dintre profesorii din anul curent vor pleca anul urmator la
o alta unitate scolard);

» Facilitarea accesului elevilor la baza materiala a liceului, daca baza materiald de care
dispune liceul este suficienta si corespunde nevoilor actuale ale elevilor;
» Daca ocupantii posturilor au nivelul de calificare cerut;

Analiza datelor cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si a planurilor de
dezvoltare pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: numarul mic de elevi sau
excesul de elevi, rata mare a abandonului scolar, procentul mic de reusitd la examene, dotarea
materiala precara, incadrarea deficitara cu personal didactic, etc.)

POPULATIA SCOLARA 2024-2025
Liceal Clasa a IX-a— 16 elevi
VA Clasa a X-a— 19 elevi
Clasa a Xl-a— 20 elevi
Clasa a Xll-a— 23 elevi

Clasaa IX-a— 25 elevi
Clasa a X-a— 27 elevi
Liceal Clasele a XI-a — 76 elevi
FR Clasele a X11-a — 75 elevi
Clasele a XIl1-a — 92 elevi

POPULATIA SCOLARA 2023- 2024
Liceal Clasaa IX-a— 18 elevi
Zl Clasa a X-a— 19 elevi
Clasa a Xl-a— 23 elevi
Clasa a Xll-a — 34 elevi

Clasa a IX-a— 16 elevi
Clasaa X-a— 22 elevi
Liceal Clasele a XI-a— 61 elevi
FR Clasele a X11-a — 86 elevi
Clasele a Xlll-a— 77 elevi
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POPULATIA SCOLARA 2022- 2023
Liceal Clasa a IX-a— 25 elevi
VA Clasa a X-a— 18 elevi
Clasa a Xl-a— 29 elevi
Clasa a Xll-a— 21 elevi

Liceal Clasa a IX-a— 17 elevi

a. Profilul umanist, specializarea stiinte sociale, invatamant cu frecventd:

FR

Rezultatele obtinute de elevi la examenul de BACALAUREAT

Clasa a X-a— 23 elevi

Clasele a XlI-a — 82 elevi
Clasele a Xll-a— 73 elevi
Clasele a XlIll-a— 71 elevi

Nr. - Nr. elevi o o
Crt. An scolar Specializarea prezentati Reusiti Yo
1. 2023-2024 Stiinte sociale 30 18 60%
2. 2022-2023 Stiinte sociale 17 9 52,94%
3. 2021-2022 Stiinte sociale - - -
a, | 29202021 1 giinie sociale 23 11 47.82%
5. 2019-2020 Stiinte sociale 14 6 42,85%
6. 2018-2019 Stiinte sociale 28 14 50%
b. Profilul umanist, specializarea stiinte sociale, invitimdnt cu frecventa redusa:
Nr. s Nr. elevi e 0
Crt. An scolar Specializarea prezentati Reusiti %)
1. 2023-2024 Stiinte sociale 11 6 54,54%
2. 2022-2023 Stiinte sociale 6 3 50%
3. 2021-2022 Stiinte sociale 6 2 33,33%
4, 2020-2021 Stiinte sociale 9 5 55,55%
5. 2019-2020 Stiinte sociale 8 2 25%
. . 40%
6. 2018-2019 Stiinte sociale 5 2
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Resurse umane

In scoala noastra isi desfisoara activitatea un numar de:
17 cadre didactice;
4 personal didactic auxiliar;

6 personal nedidactic.

Informatii calitative cu privire la personalul didactic
Personalul didactic a fost cooptati in desfasurarea activitatii Liceului Teoretic ,,Henri

2

Coanda” Dej ca persoane cu experientd in domeniu, bine pregatite profesional, care pot sa-si

standardelor.

Rolul cadrelor didactice este de a forma deprinderi intelectuale in domeniul specializarii, de a
declansa interesul elevilor pentru experientele de invatare, ca la finalizarea scolii sd-si asume
responsabilitatea propriei educatii

Relatia cadre didactice — elevi este specifica domeniului de activitate care implica activitati de
invatare, cercetare si evaluare a rezultatelor.

Viitorul absolvent trebuie sa aplice cunostintele achizitionate in cazuri concrete sd-si asume

.....

e eyt

Cadprele didactice au in vedere in organizarea procesului nstructiv-educativ:
Organizarea unui mediu optim de invatare;
Implicarea tuturor elevilor 1n activitatile didactice;
Asigurarea feedback-ului privind nivelul de performanta;
Obiectivele trebuie proiectate in asa fel incat sd vind in Intdmpinarea nevoilor de invatare ale
beneficiarilor.
Personalul didactic este bine pregatit, 100 % calificat, permanent preocupat pentru informarea
personald cu tot ceea ce este nou atat din punct de vedere stiintific cat si al legislatiei scolare.
Nivelul de pregatire din punctul de vedere al gradelor didactice, in mod statistic se prezintd
astfel:
2 cadre didactice cu doctorat

9 cadre didactice cu gradul didactic I,
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1 cadru didactic cu gradul didactic II;

3 cadre didactice cu definitivat;

1 cadre didactice fara grad didactic;

1 cadru didactic este inscris la doctorat si are definitivatul

In statul de functii este stabilit necesarul de cadre didactice pentru functionarea unitatii de
invatamant in functie de planul de scolarizare propus, specializarea existentd in oferta
educationala.

Acoperirea cu personal didactic calificat este de 100%, depasind procentul de 85%
prevazut in standarde, iar n ceea ce priveste acoperirea cu personal didactic titular angajat se
depasesc cele 50 de procente.

Cadrele didactice participa la cursuri de formare continua / perfectionare de specialitate si
metodicd, organizate la nivelul scolii, a cercurilor metodice pe municipiu, la activitatile
organizate de ISJ Cluj si CCD Cluj, in cadrul Universitatii Babes — Bolyai Cluj — Napoca, a
Universitatii ,,Bogdan Voda” Cluj — Napoca.

Activitatea in unitatea scolara este coordonata de Consiliul Director al Fundatiei Cultural
Umanitare ,,Henri Coandd” Oradea, Consiliul de adminstratie la liceului si prof. Stahiescu
Vasile, director al liceului, cu grad didactic I, cu norma de baza in scoala.

Atributele profesionale ale posturilor personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

sunt descrise in fisa postului intocmitd conform cerintelor legislative si a particularitatilor

organizatiei .
An scolar 2024-2025

NORME DIDACTICE

Posturi Didactice Auxiliare
administrator financiar (patrimoniu) 2x0,5
secretar sef 1
secretar 1
bibliotecar 0,5
analist programator 0,5
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Nedidactic

medic medicind generala 0,5
asistent medical generalist 0,5
ingrijitor cladiri 0,5
muncitor de intretinere imobile 0,5
portar 2x0,5

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata, formata din 17 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total
Titulari ai unitatii 3
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 11
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 2
TOTAL 17

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Liceal
Doctorat 2
Gradul 1 9
Gradul 11 1
Definitivat 4
Debutanti 1
TOTAL 17
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FRECVENTA

Frecventa in cadrul unitatii noastre este bund, majoritatea elevilor frecventand cu

regularitate cursurile. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de

la cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.

Situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari la invatdmantul cu frecventa

este urmatoarea:

An scolar Nr total de Nr absente | Nr absente Nr

Nr elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2020-2021 71 3118 1867 1251 44
2021-2022 63 4145 3054 1091 66
2022-2023 91 7465 5803 1662 82
2023-2024 97 10208 8213 1995 105

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceu este reala pentru ca,

in conceptia noastrd, in absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte

pentru tineretul scolar: manifestari de violenta verbala si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de

alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la tnvatatura si disciplind etc.

RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE iNVATARE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

(I?Ir: Tipul de spatiu Ii;:;ﬁr Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 4 275,2
2. Laboratoare 1 34,4
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii | Suprafatd (mp)
1. Biblioteca scolara /centru de informare 1 68,8
si documentare
2. Spatii sanitare 2 30
3. Spatii depozitare materiale didactice 2 20
4. Cabinet medical 1 80
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 34,4
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 34,4
3. Arhiva 1 4




Dupa prezentarea spatiilor destinate activitatilor organizate in scoald, adecvarea si
accesibilizarea acestora pentru personalul si elevii scolii respectd normativele in vigoare. Exista
preocupdri din partea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”
Oradea pentru dotarea, imbunatatirea dotarii spatiilor scolare si modernizarea acestora, reliefate
in planurile operationale.

Resurse informationale
V' Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v' bugetul de stat
V' venituri proprii

v' mici sponsorizari- donatii

11.2 Informatii de tip calitativ

Analiza informatiilor de tip calitativ este 0 metoda care o completeaza pe cea mentionata
mai sus si serveste acelorasi scopuri. Acest tip de analiza cuprinde date despre:

» Ambianta din unitatea scolara — daca exista intelegere sau predomina starile conflictuale
» Relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic si nedidactic, in
interiorul colectivului de profesori, cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinti, etc.).

» Mediul social de provenienta al elevilor (inclusiv daca acest mediu se schimba intr-un fel
sau altul): nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie,
interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala etc.

» Calitatea personalului din unitatea scolara si la nivel zonal — experienta, nivelul de
calificare, gradele didactice, etc.

» Modul de comunicare — daca informatia circula la nivelul unitatii scolare si in comunitate

» Managementul unitatii scolare — calificarea directorilor, instrumente manageriale folosite

etc.




Analiza datelor calitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: atmosferd inadecvata,
conflictele existente, implicarea redusa a parintilor, veniturile reduse ale familiilor elevilor,
circulatia deficitara a informatiei, lipsa de experientd sau de pregatire a cadrelor didactice si a

directorilor etc.).

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi - parinti, profesori — profesori/elevi-paringi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi,
complacerea in murdarie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute
precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdatii scolare: se desfagoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buna, apreciem programele acestora si participdm

la realizarea acestora.

Analiza complexa a comunitatii, vizeaza:




Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:

dimensiuni fizice — suprafata, densitatea populatiei, alte elemente demografice —daca
populatia este in crestere sau in descrestere.

probleme sociale — somaj, starea de sanatate etc.

situatia economica locald — resurse, structura ocupationald, daca viata economica este in

declin sau, dimpotriva, in plina dezvoltare etc.

» Explorarea nevoilor si a problemelor comunitatii — aici exemplele nu sunt relevante,

pentru ca problemele pot fi foarte diferite si ele trebuie tratate diferit, de la caz la caz.

» Relatia dintre institutiile educationale si comunitate:

dacd si in ce masurd scoala satisface nevoile comunitare

ce nevoi comunitare sunt nesatisfacute si de ce
ce resurse educationale pot fi identificate in comunitate

daca exista conflicte intre unitatea de invatamant si comunitate si care este motivatia si

istoricul acestor conflicte

» Implicarea liceului in strategia comunitara (daca aceasta existd) si n activitatea concreta

privind:
identificarea problemelor comunitare

analiza resurselor

elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete in vederea rezolvarii acestor

probleme
realizarea efectiva a actiunilor si evaluarea impactului comunitar al programelor derulate
Problemele comunitatii pot fi foarte diverse, iar influenta acestor probleme asupra unitatii

se realizeaza, si ea, diferentiat:

» evolutia demograficd poate influenta decisiv strategia de dezvoltare a liceului: daca

populatia este in crestere, principala problema poate deveni construirea unor noi spatii
scolare; daca populatia scolard este in scadere, se poate pune problema utilizarii mai

eficiente a resurselor disponibile

» conflictele din comunitate (de exemplu, cele inter-etnice), daca exista, vor influenta

dezvoltarea unitatii etc.




Analiza comunitatii orientcaza eclaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate: populatie in crestere/descrestere,

bogatie/saracie, resursele disponibile, existenta conflictelor in comunitate etc.

Cunoasterea grupurilor de interes

Cele mai importante grupuri de intere sunt: parintii elevilor, corpul profesoral,
administratia Invatdmantului, administratia locald, agentii economici, biserica, alte organizatii si
institutii de interes local si national.

Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupruri de interes, a cerintelor lor concrete
privind educatia si formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea scolara este un instrument

foarte util in mainile directorului in procesul de dezvoltare institutionala.

CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern §i de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitafilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie
exigentd a mediului 1n care 151 desfasoard activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare instituionald in scopul

maximizarii rezultatelor.




Analiza mediului extern

Factori Politici

o

o

interesul politic slab la adresa problemelor invatamantului preuniversitar particular;
existenta sistemelor de invatamant public-privat cu aceleasi caracteristici privind
nivelul, filiera, profilul/domeniul de activitate/pregatire de baza, specializarea,
meseria, dupa caz,

adoptarea de catre Guvern, Ministerul Educatiei a unor decizii nefavorabile

invatamantului privat.

Factori Economici

economie locala slab dezvoltata;

necesitatea respectarii principiului non-profit;

venitul disponibil al familiilor redus;

atragerea de fonduri sub forma de donatii si/sau sponsorizari de la agentii economici in
valoare redusa;

rata somajului in crestere;

situatia financiara mediocra a grupului tintd — absolventi de VIII clase la zi i pentru
frecventa redusa clasele IX-XIII;

nivelul scazut al taxelor de scolarizare practicat In unitatea scolard asigurd
accesibilitatea;

acordarea unor burse private de studii, decontarea transportului si a unei mese de

pranz.

Factori Socio-culturali

o

atitudinea si interesul redus la nivelul inspectoratelor scolare si al ministerului
educational fatd de dezvoltarea invatamantul particular;

rata natalitatii scazuta;

resursa umana implicata poate ridica nivelul social — cultural;

lipsa de interes din partea comunitatii locale pentru parteneriate publice — private in
domeniul invatamantului,

slaba culturd si interesul scazut a factorilor de decizie locali pentru invatdmantul

particular.




e Factori Tehnologici

o bazad materiald corespunzatoare specializarii scolarizate;

o parteneriat educational bine dezvoltat;

o consiliere de specialitate privind modalitatile de informare, organizare, si desfasurare

de activitati de Invatdmant preuniversitar particular;

o dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare si informare;

o dezvoltarea unor proiecte din fonduri proprii pentru a promova tehnologia avansata;

o dezvoltarea bibliotecii virtuale la nivelul fundatiei.

e Factori Ecologici

o prioritatea educatiei este — educatia ecologica;

o economisirea resurselor de: apd, energie termicd,electrica in orice activitate pentru a

proteja mediul;

o rezolvarea unor probleme de mediu la locul de invatare(deseuri, igiena, echipamente

de protectie etc.).
e Factori Legislativi

o legislatia schimbatoare;

o lipsa unor hotarari locale a factorilor de decizie spre a iIncuraja invatdmantul

particular;

o infiintarea de unitati de invatamant fara un studiu de oportunitate suficient documentat

la scolile de stat si finantarea lor.

Activitatea liceului este influentatd de factorii PESTEL care sunt prezenti in mediul
local/regional/european.

Analiza atenta a factorilor, ne-a permis sd facem o radiografie atentd a mediului in care
ne vom desfasura activitatea pentru a identifica oportunitatile pe care le valorificdim in PDI
pentru a maximiliza rezultatele. In conditiile unei legislatii deloc incurajatoare pentru initiativa
particulard in invatamant, a unei concurente neloiale promovatd de ministerul educatiei, a
saracimii populatiei, a nevoii de redimensionarea sistemului de formare profesionald; ca urmare
a dezvoltarii, schimbarii continue a civilizatiei informationale si rata ridicatd a progresului

stiintific si tehnologic, aduce populatia in situatia de a Tnvata pe tot parcursul vietii.
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Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej si-a elaborat strategia proprie ce sa-i asigure realizarea
obiectivelor propuse prezentate in PDI, ce definesc bine tintele precizate ca scoala sa se dezvolte
cantitativ si calitativ.

Numai cunoscand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta sau nu,
realizarea Tn viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiingific, puternic proiectarea si apoi

realizarea PDI-ului, cat si elaborarea proiectului pentru 5 ani, respectiv 2023 — 2028.

CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI

» Competenta in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ. -  participative
utilizate in procesul de invatare;

» Existenta consilierului scolar ca factor
integrator al elevilor in societate;

* Accesul la educatie pentru toate
categoriile sociale;

» Generalizarea in unitatea scolara a
instrumentelor de asigurare a calitatii;

* Implicarea serioasa a profesorilor in
procesul de predare-invatare-evaluare
(intertasistente,  intruniri  tematice,
portofolii, elaborari de teste si itemi de
examene);

« Incercarea de a trece la metode moderne
de predare si de a realiza

interdisciplinaritatea in procesul de

PUNCTE SLABE
Utilizarea preponderent a metodelor
traditionale de instruire, educare si
evaluare;
Reticenta unor cadre didactice fata de
utilizarea/aplicarea in demersul didactic
a metodelor activ-participative de
predare-invatare, adecvarea formelor
alternative de evaluare la nevoile
elevului;
Accent pe informatie/continuturi in
detrimentul altor componente  ale
conceptului decompetenta;
Neglijarea aspectului formarii de
valori siatitudini ~ prin  intermediul
fiecdrei ore de curs;
Inadecvarea  stilului  didactic la
particularitatile clasei sau elevilor;
Dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

Neadaptarea  stilului  didactic la




¢ Reconfigurarea

invatare-predare-evaluare i reusita

acestor metode pe masura trecerii anilor
si a colaborarii dintre cadrele didactice
Integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;
Oferta educationald atractivd prin
materialele optionale propuse;

Transfer de bune practici educationale
in urma derularii de schimburi de
experientd prin proiecte, programe,
parteneriate educationale cu participarea
cadrelor didactice si elevilor.

OPORTUNITATI
Descentralizare si autonomie
institutionala;

o Utilizarea TIC in procesul de instruire si

educare, Tn vederea realizarii unor lectii
centrate pe elev;

Diversificarea modalitatilor de lucru la
clasa si utilizarea unor strategii de tipul:
lucrul pe grupe, pe perechi, activitati de
proiect. Schimbul de experienta,
cresterea comunicdrii si colabordrii intre
cadrele didactice, prin realizarea de
intalniri si activitdfi didactice comune;
curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de

formare si dezvoltare a competentelor

cheie;

e Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a

unor platforme educationale online;

particularitatile clasei sau elevilor;
Insuficienta adaptare a curriculum-ului
la  particularitdtile unor categorii

speciale de elev.

AMENINTARI

Insuficienta diversificare si adecvare a
curricumului la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invatare,
precum si interesul pentru scoala;
Corelarea inadecvata a programelor
scolare 1n plan interdisciplinar;
Frecventele modificari in legislatia

scolara.




o Existenta politicilor educationale care

vizeazd prevenirea violentei in unitétile
de Invatdmant preuniversitar si a
abandonului scolar;

Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale elevilor cu cerinte
educationale speciale;

Optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei

si comunicarii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionala prin
stagii de formare continuda i
postuniversitare, de perfectionare prin

grade didactice;

Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;
Profesori autori de manuale si
programe;
Preocuparea personalului din
invatamant pentru diseminarea de bune
practici  specifice  unitatii, pentru
publicarea de articole, participarea la

simpozioane, sesiuni de comunicari si

PUNCTE SLABE
Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;
Volum imens de munca: situatii,
raportari, analize etc.;
Existenta unui numar mare de
absente inregistrate la elevi;
Nivel relativ scazut al competentelor
digitale a cadrelor didactice
Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
Slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In invatdmantul de masa
didactic la

Neadaptarea  stilului

particularitatile clasei sau elevilor.




schimburi de experienta;

O buna traditie a invatamantului (90%
din absolventi devin studenti in
Romania sau in strainatate);

Aprecierea elevilor nostri la
Universitatile  din ~ Romania  sau
internationale;

Aprecierea internationala a elevilor
nostri cu ocazia unor concursuri
desfasurate in cadrul unitatii sau cel din
calendarul Ministerului Educatiei;
Implicarea elevilor 1n amenajarea
spatiilor verzi din incinta unitatii;
Profesori foarte bine pregatiti;

Profesori metodisti si inspectori scolari
(matematica, fizica, informatica);

Elevi bine pregatiti, admisi in urma
admiterii computerizate.

OPORTUNITATI

Preocuparea personalului din
invatamant pentru diseminarea de bune
practici  specifice  unitatii  pentru
publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, Inspectoratul Scolar,
alti furnizori de formare;

Valorificarea resursei umane (elevii) in

obtinerea performantelor scolare prin

AMENINTARI
Scaderea populatiei scolare;
Lipsa mijloacelor relevante de
motivare si de penalizare a cadrelor
didactice;
Reducerea motivatiei si scaderea
interesului pentru profesia didactica,
urmare a subfinantarii cronice;
Corelarea inadecvatd a programelor

scolare in plan interdisciplinar.




participarea la concursuri nationale;
e Infiintarea Asociatiei de Parinti;
e Interesul elevilor de a participa la

procesul de luare a deciziilor in unitate;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Resursele financiare sunt folosite * Deprecierea ~ morala a manualelor
corespunzator, in acord cu politicile si scolare, situatie care conduce la
obiectivele unititii, cu interesele costuri suplimentare privind utilizarea
elevilor, respectandu-se  prevederile de auxiliare didactice;
legale; * Lipsa resurselor financiare;

o Utilizarea curentd 1in procesul de * Nivel mediu al dotarilor moderne care
invatamant a echipamentului faciliteaza accesul la informatie

informatic, a aparaturii si materialelor
pentru laboratoare, sala de sport;

* Retele cu computere, acces la internet
prin  cablu, televizoare,  video,
retroproiectoare, videoproiectare,
dotarea cu echipamente de calcul pentru
desfasurarea orelor in sistem AEL,
sistem de supraveghere video a unitatii
pentru asigurarea protectiei elevilor;

* Cabinete pe discipline

» Utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele liceului, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale.

OPORTUNITATI AMENINTARI




e Oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

e Existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

e Sprijinirea  scolarizdrii  elevilor  si

performantei in educatie, prin acordarea

de burse si alte facilitati.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI
e Transfer de bune practici educationale

in urma deruldrii de schimburi de

experienta prin proiecte, programe,
parteneriate educationale cu
participarea cadrelor  didactice ~ si

elevilor;

e Cresterea numarului  de parteneriate
educationale, de programe specifice si
proiecte incheiate in unitatea scolara;

e Colaborarea  eficienta cu partenerii

sociali — sindicatele din invatamantul

preuniversitar;

e Colaborarea cu institutiile
administratiei  publice  locale  si
teritoriale;

o Existenta paginii web a liceulur;

e Socializarea intre profesori; personal

didactic auxiliar, nedidactic;

(prin
realizarea unor proiecte educationale);

personal

intra si  interdepartamentald

e Perceptia comunitatii fatd de liceu.

e Nerealizarea Imbunatatirii bazei materiale

cu tehnica de calcul moderna care sa

permitd realizarea tuturor optiunilor
elevilor;
e Deteriorarea mobilierului 1n unele

spatii de Tnvatamant;

PUNCTE SLABE
» Reticenta unor parinti fata de consilierea
psihopedagogica;
+ Slaba implicare a unor parinti in
activitatile unitatii, dezinteresul multora
dintre ei fata de anturajul si preocuparile

copiilor lor.




e Acordul de parteneriat pentru educatie;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Slabe initiative private sau de sprijin

¢ Implicarea partilor in mod institutionalizat comunitar  pentru  dezvoltarea  si

prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor, sustinerea actului educational;

mediatorul scolar; e Influenta societatii asupra mediului din
e Colaborarea cu  ONG-uri  pentru liceu;

elaborarea de proiecte de mediu; o Precaritatea mediului familial sub aspect
e Oportunitati de finantare extrabugetara socio-economic si cultural;

identificate de unitate prin contracte de e Interesul scazut al parintilor in

sponsorizari, dotari i parteneriate. cunoasterea si rezolvarea problemelor

scolii;
e Situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii elevi, care

conduce la intreruperea scolarizarii.

OBIECTIVE STRATEGICE:

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul
unitatii /de invatamant;

Organizarea activitatii in unitatea scolara pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea
anului scolar 2023 - 2024 1in cele mai bune conditii;

Monitorizarea activitdtii si interventia, pe baza diagnozei si a evaludrii, pentru
eficientizarea procesului educational;

Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a
curriculum-ului la decizia scolii;

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continu;

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

Eficientizarea comunicarii cu mass—media;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sd stimuleze competitia, In sens
pozitiv, In scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatitire a calitatii invatdmantului,
recomandat de ARACIP;




Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationand cunostinte din diferite domenii;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare,
gandire criticd);

Formarea autonomiei morale;

Dezvoltarea capacitatilor de anticipare si adaptare la schimbadrile rapide ale mediului

economic, social, tehnologic.




CAPITOLUL V: STRATEGIA LICEULUI TEORETIC “HENRI COANDA”
DEJ

MOTTO: Educatia poate fi socotita drept cea mai inalta scoala
a inimii.”

Carmen Sylva

Ek

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII
Viziunea:

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej este un furnizor al serviciilor educationale de
calitate in cadrul formal al “organizatiei care invata”, inscriindu-se prin rezultatele
obtinute in procesul dinamic al dezvoltirii comunitatii, al satisfacerii nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti, ai stakeholderilor.

Misiunea:

Misiunea scolii este de a promova cultura calitatii si a asigura in conditiile egalitatii
de sanse, a diversitatii, formarea si dezvoltarea beneficiarilor, in vederea insertiei sociale si
profesionale eficiente.

Programele de formare si profesionalizare oferite sunt un raspuns institutional
adecvat la solicitirile mediului extern, ale comunitatii, ale beneficiarilor directi si
indirecti, astfel ca in comunitatea scolara starea de bine este un cuvant cheie.

Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiuni europene si
internationale, a diversitatii interculturale, precum si configurarea unor proiecte de
invitare pentru elevii capabili de performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie de
sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic al
unitatii de Invatamant si este sustinuta de politicile interne ale scolii si de managementul
participativ, inalt stimulativ pentru dezvoltarea fiecirui actor din comunitatea scolara.

Scoala asigura formarea competentele profesionale necesare intregarii profesionale
a absolventilor, premise ale unor proiecte de viata de succes.




STRATEGIA LICEULUI

In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare la nivelul Liceului Teoretic ,,Henri
Coanda” Dej s-a avut in vedere ansamblul de factori interni si externi care influenteaza
activitatea desfasurata la nivelul scolii. Analiza atentd a factorilor ne-a permis sa facem o
radiografie atenta a mediului in care ne vom desfasura activitatea pentru a identifica
oportunitatile pe care le valorificam in PDI pentru a maximiza rezultatele.

Este necesar sa se asigure un act educational de calitate, care sa fie sustinut de resurse
materiale, financiare si umane adecvate, astfel Incét insertia absolventilor pe piata muncii sa fie
una eficienta.

Liceul Teoretic "Henri Coanda” Dej si-a elaborat strategia proprie care sa-i asigure
realizarea obiectivelor propuse prezentate in PDI, ce sustin dezvoltarea organizationala. Numai
cunoscand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta sau nu, realizarea in viitor a
misiunii scolii putem fundamenta stiingific proiectarea si apoi realizarea PDI-ului in perioada
2023-2028.

Scoala va continua traditia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea
cerintelor de calificare. Elasticitatea si mobilitatea ofertei, implementarea managementului
riguros, in conditiile obtinerii unui venit modest, Inseamna de fapt viabilitatea institutiei scolare
s1 impunerea ei peste factorii prezentati.

Resursa umand a scolii este calificatd si cuprinsa in activitatea de formare profesionald.
Perfectionarea lor asigura calitatea activitatilor educative si dezvoltarea continud pe plan
profesional. Exista strategia de dezvoltare manageriala i profesionald pentru intregul personal al
scolii:

PROGRAM DE DEZVOLTARE MANAGERIALA PENTRU
PERSONALUL DE CONDUCERE

Cresterea calitatii actului educational si atingerea obiectivelor de invdtare propuse de
scoala depind de mediul de formare din aceasta, deci implicit de managementul scolar. Exista tot
mai multe dovezi cd managementul scolar are un impact puternic asupra rezultatelor
educationale. Din aceastd perspectiva, directorii unitatilor de invatamant trebuie sa-si asume o
serie de roluri de conducere, inclusiv definirea obiectivelor unitatii de invatdmant, urmarirea
lectiilor la clasa, pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-gi
consolida practica, sprijinirea dezvoltarii profesionale si colaborarea cu cadrele didactice si
parintii in vederea imbunatatirii procesului de invatare al elevilor.

Pentru a 1imbunatati calitatea educatiei prin modernizarea si transformarea
managementului scolar, pornind de la Proiectul ,, Romania Educata”, au fost propuse o serie de
masuri pentru dezvoltarea profesionald continud a managerilor din educatie:




eIdentificarea de competente cheie necesare managerilor scolari pentru buna organizare a
procesului educational;

*Reflectarea specificului local in formarea managerilor scolari, pentru transpunerea in practica
a obiectivelor politicilor publice relevante pentru contextul local in care opereaza scoala.
*Dezvoltarea capacitatii de implementare efectiva,

*Crearea unui cadru divers de experiente de formare pentru managerii scolari: incurajarea
networking-ului, a activitatilor de mentorat si asigurarea de servicii de consiliere/consultantd
pentru activitatea de management in scoli;

*Dezvoltarea de oportunitdti de formare online, care, fara a substitui interactiunea directd,
poate fi, alaturi de aceasta, baza unei forme de invatare mixta care combind programe cu
livrare clasica si utilizarea resurselor online.

1. Obiectivele dezvoltarii profesionale a personalului de conducere din unitatea de
invatamant.

e Dezvoltarea competentelor manageriale in vederea cresterii eficientei activitdtii scolii
postliceale sanitare;

o Imbunititirea capacititii de grstionare a problemelor specific invitimantului sanitar;

e Dobandirea cunostintelor si comportamentelor de gestionare a personalitatilor dificile.

2. Prioritatile privind dezvoltarea profesionald a personalului de conducere din unitatea
de invatamant.

Nr. Prioritatea Categoria de Comisia/
crt stabilita personal compartimentul/serviciul
vizata
1. Participarea la Personalul de Director/director adjunct
cursuri de conducere Responsabilul Comisiei pentru mentorat si formarea
formare carierei didactice, Coordonator SCIM, coordonator
acreditate pe CEAC
probleme de
management
institutional Personalul de Director/director adjunct
2. Participarea la conducere Responsabilul Comisiei pentru mentorat si formarea
schimburi de carierei didactice, Coordonator SCIM, coordonator
experientd pe CEAC
probleme de
management
educational
3. Publicarea de

articole/lucrari cu
tematica de
management
institutional n




revista scolii sau
alte publicatii
4.  Organizarea sau

articiparea la . . .
P P Director/director adjunct

conferinte, ) . .
sesiuni ée Personalul de  Responsabilul Comisiei pentru mentorat si formarea
D conducere carierei didactice, Coordonator SCIM, coordonator
comunicari
. CEAC
stiintifice,
simpozioane.

3. Domenii si tematici vizate

1. DOMENIUL: Comunicare si transparenta decizionala
Codul Tematica

11 Egalitatea de sanse si stare de bine in scoala

1.2 Etica si integritate 1n unitatea de invatdmant

2. DOMENIUL: Dezvoltare personala

Codul Tematica
2.1 Self management

3. DOMENIUL: Legislatie specifica invatamantului

Codul Tematica

3.1 Standardele de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar

3.2 Particularitéti legislative In invatamantul particular

4. DOMENIUL: Management
Codul Tematica

4.1 Managementul proiectelor

4.2 Cultura sanatatii si securitatii In munca

4.3 Cultura organizationala si manageriala

4.4 Marketing educational si benchmarking

4.5 Particularitati ale managementului scolilor private

4.6. Desfasurarea unor schimburi de bune practici cu institutii similare din spatiul european si
national

4.7. Motivatia personalului din cadrul organizatiei scolare

4.8. Management organizational-modele manageriale de succes




4.9.
4.10.

Echipe virtuale in cadrul scolilor private
Protectia datelor cu caracter personal

PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA

Asigurarea resursei umane de calitate reprezintd pentru unitatea de Invatamant o
dimensiune a actiunii si gandirii de dezvoltare organizationald. Acest demers trebuie sa aiba in
vedere toate categoriile de personal angajat al scolii, intrucat de calitatea pregatirii si prestatiei
fiecdruia depindesuccesul organizational

OBIECTIVE

A. Coerenta si
continuitate in
formarea
initiala §i
continud a
cadrelor
didactice

B.
Valorificarea
de catre scoala
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionaliza
t de formare
continud a
cadrelor
didactice

ACTIVITATI
Obtinerea formarii initiale in
cariera didactica de catre
personalul didactic fara modul
psihopedagogic, costurile de
formare fiind suportate de catre
unitatea scolard, prin alocarea
bugetului specific.

Asigurarea continuitatii
dinamicii profesionale prin
parcurgerea unor programe de
formare de formare care sa
raspunda atat nevoilor impuse
de evolutia sistemului de
invatdmant, cat si constientizarii
individualizate a nevoilor de
evolutie in cariera.
Perfectionarea curenta:
Destasurarea de activitati de
dezvoltare profesionala pe arii
curriculare/catedre, pe cercuri
pedagogice;

Participarea cadrelor la cursuri
/programe de formare realizate
de diferiti furnizori de programe
educationale acreditati de MEN;
Valorificarea competentelor
cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare prin exemple
de buna practica profesionala;
Valorificarea concluziilor si
recomandarilor facute in cadrul
asistentelor si inter-asistentelor

TERMEN
permanent

RESPONSABILI
Director
Responsabil pentru
formare si
perfectionare
continua

Director
Responsabil pentru
formare sl
perfectionare
continua
Responsabilul
Comisiei pentru
curriculum
Inspector scolar

permanent




C. Participarea
la programele
comunitare in

domeniul
educatiei §i
Sformarii
profesionale;
dezvoltarea
unor
parteneriate

D.
Valorificarea
de catre scoala
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionaliza
t de formare
continud a
personalului
didactic
auxiliar

E.
Valorificarea
de catre scoala

realizate la ore;

- Valorificarea concluziilor si
recomandarilor facute in cadrul
inspectiilor speciale si in
specialitate realizate la ore.

= Perfectionarea prin grade
didactice:

- Participarea cadrelor didactice
la cursurile pentru obtinerea
modulului psihopedagogic.

- Stimularea inscrierii pe traiecte
postuniversitare de aprofundare
a specialitatii.

= Perfectionarea periodica:

Participarea cadrelor didactice la

programe acreditate de
perfectionare pentru acumularea
creditelor profesionale transferabile.
= Participarea la cursurile de Director
formare in specialitate Responsabil pentru
= Dezvoltarea parteneriatelor formare .
ex1stent§ si 1dent1ﬁcarea de noi perfectionare
parteneri 1n educatie. L
continua
» Desfasurarea de activitati de Director
dezvoltare profesionala Responsabil pentru
* Asigurarea continuitatii formare si
dinamicii profesionale prin perfectionare
parcurgerea unor programe de continui
formare care sa raspunda
nevoilor impuse de evolutia in
domeniul: financiar, contabil,
secretariat, biblioteca,
administrativ, cat i
constientizarii individualizate a
nevoilor de evolutie in cariera.
= Perfectionarea periodica a Director

categoriilor de personal
nedidactic.

permanent

permanent

permanent




a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionaliza
t de formare
continud a
personalului
nedidactic

Reconversia profesionala:
fiecare angajat din categoria
personalului nedidactic va avea
cel putin doua calificari, astfel
incat lucrarile de intretinere si
reparatii sa poata fi realizate de
salariatii scolii in regie proprie




CAPITOLUL VI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea unitatii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte strategice, in vederea dezvoltarii si

modernizarii institutionale a Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Dej in perioada 2023-2028:

Strategia generald vizeaza un aspect important, acela al implementarii unui model de organizatie ce promoveaza programe curriculare, extracurriculare si

extrascolare actualizate, compatibile cu unitati similare europene care sa ofere cadrul formativ al unei personalitati complexe, instruite si educate la nivelul
standardelor de calitate. Viziunea si misiunea prin tintele si obiectivele propuse asigura pregatirea teoretica a elevilor, dezvoltarea sistemului de valori intr-un

cadru organizat si in relatie cu comunitatea locala, cu alte organizatii similare din tara si strainatate.

PDlI-ul elaborat are in vedere rezultate generale in unitatea de invatdmant care se referd, potrivit standardelor de calitate, la:

e Imbunititirea participarii la educatie
e Imbunatatirea rezultatelor invatarii
e Imbunatatirea starii de bine a tinerilor.

TINTA 1. Promovarea unui management de contingenta eficient si cultivarea starii de bine in organizatie prin implementarea a cel
putin 2 strategii si 2 programe specifice.

ARGUMENT:

Implementarea modelului managerial adecvat atat cerintelor din interiorul organizatiei, cat si celor care vin din mediul extern reprezintd pentru
unitatea scolard o premisd care contribuie semnificativ la succesul organizational. Scoala, ca furnizor de servicii trebuie sa fie receptiva la
cerintele societatii sau la cele comunitare, astfel incat sa fie in masura sa se adapteze rapid si sa tina pasul cu acestea la un nivel calitativ.
Managementul de contingenta ofera cadrul adecvat pentru evolutia si dezvoltarea unei organizatii de succes. Desigur ca un rol important il are si
benchmarkingul, ale carui rezultate pot orienta Starea de bine reprezintd un indicator considerat a fi foarte important pentru calitatea mediului
intern organizational. Starea de bine si invdtarea sunt simbiotice, de aceea organizatia scolard trebuie sd ofere cadre adecvate pentru realizarea
unor demersuri educationale optime.

Optiunea curriculara

e Cresterea performantei manageriale la nivel institutional cu 10% printr-o actiune sinergica a tuturor componentelor structurilor
organizatiei scolare cu scopul imbunatatirii rezultatelor si a starii de bine organizationale;

e Asigurarea cadrului institutional pentru calitatea activitatii intregului personal al unitatii de invatamant;

e Adaptarea ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale comunitatii locale, in acord cu documentele proiective la nivel regional, cu



standardele de calitate in vigoare;
Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii;
Identificarea activitdtilor procedurabile si reactualizarea procedurilor specifice invatdmantului online si fizic;
e Elaborarea strategiilor/programelor de dezvoltare institutionald conform cerintelor cuprinse in standardele de calitate;
e Promovarea culturii organizationale a ,,scolii care invata”.
Optiunea-resurse umane
e Implicarea actorilor comunitatii scolare in actele de decizie din perspectiva managementului participativ.
e Monitorizarea si evaluarea activitatii structurilor interne din cadrul organizatiei scolare.in raport cu cele patru domenii functionale, de
catre echipa manageriala;
e Asigurarea reducerii riscurilor la securitatea elevilor in contextul digitalizarii metodelor de predare.
Optiunea-resurse materiale si informationale

e Realizarea Platformei de management integrat la nivelul scolilor din retea;

e Asigurarea accesului la platformele de invatare online.
Optiunea —relatia cu comunitatea

e Revizuirea sistemului de comunicare institutionald interna si externa;

e Promovarea unei culturi organizationale care sustine utilizarea tuturor instrumentelor autoevaludrii institutionale.
TINTA 2. Cresterea cu 10% a bazei materiale a scolii pana in 2028 in vederea promovirii unui invitimant modern cu accent pe
competente digitale
ARGUMENT:
Strategia de digitalizare a educatiei in Romdnia 2021-2027 SMART Edu aduce provocari si in lumea educatiei, de la asigurarea resurselor
materiale, a dotarilor IT pana la formarea si dezvoltarea competentelor digitale pentru actorii comunitdtii scolare. Performantele educationale
sunt in sinergie cu eforturile de adoptare a de noi servicii, tehnologii, competente. Scoala se afla astfel sub presiunea cerintelor si digitalizarea
trebuie sd primeascd un raspuns adecvat din partea institutiei scolare. Atat in invatamantul fizic cat si in cel online, activitdtile care presupun
competente digitale, competente de a utiliza platforme de invatare online reprezinta practici curente.
Optiunea curriculara

e Includerea in registrul activitdtilor educative a tematicilor pentru pastrarea si utilizarea adecvata a tehnologiei digitale de catre elevi;
Popularea platformelor educationale pe care le utilizeaza elevii atat in online cat si in Invatdmantul fizic
Utilizarea bibliotecii scolare virtuale
Implementarea unui program de invatare diferentiatd pentru elevi in sala SMART
Organizarea de sesiuni de formare continud in vederea dezvoltarii competentei digitale la toate cadrele didactice
Crearea de catre profesori a resurselor educationale deschise.

e Crearea de Clase virtuale, rol cheie pentru folosirea pe scara larga a RED
Optiunea-resurse umane



e Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;
e Implicarea personalului scolii in activitati de instruire In vederea utilizarii echipamentelor/tehnologiilor.
Optiunea-resurse materiale si financiare
e Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de materiale si echipamente necesare invatamantului online, cu 5% mai mult pana in anul
2028;
e Constituirea bugetului unitdtii de Tnvatdmant cu respectarea cadrului legal, orientat spre asigurarea dotarilor si a infrastructurii :
invatdmantulu online si fizic.
e Amenajarea si dotarea unei sali SMART
e Implementarea sistemul software dedicat de evidenta si management, HCB management si Learning Management System —
ebalorarea unui descriptor propriu: Digitalizarea sistemului de comunicare interni si externa a unititii.
Optiunea-relatia cu comunitatea
e C(Crearea si sprijinirea de comunitati de invatare”, pentru schimburi de experienta, modele de bune practici si pedagogie digitala pentru
cadrele didactice si personalul auxiliar din unitatea de Invatamant
e Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agentii economici In vederea atragerii de finantari;
e Asigurarea relatiilor de parteneriat necesare activitatilor de voluntariat
TINTA 3. Cresterea cu 5% a gradului de implicare in parteneriate constructive si sustenabile cu beneficiarii indirecti, stakeholderii, in
vederea sustinerii politicilor scolii
ARGUMENT:
Paradigma comunitard a impus configurarea unei perspective noi asupra parteneriatelor dintre scoala si diferiti actori comunitari.Valorizarea
resurselor organizatiei scolare si construirea parteneriatelor viabile constituie un deziderat important, o oportunitate de a indeplini finalitatile
propuse de unitatea de invatimant. In fapt, parteneriatele trebuie si serveasca tuturor partenerilor, si raspunda intereselor acestora si sa
manifeste potential constructiv si creativ. Acestea vor contribui de asemenea si la cresterea capitalului de imagine al scolii Tn mediul extern si
consolidarea locului in ierarhia scolilor din judet. Parteneriatele au in vedere si invatarea experientiala si diferentiata a elevilor.
Optiunea curriculara
o Constituirea Echipei de proiect ca structura interna a scolii;
o Intocmirea Calendarului activitatilor educative extracurriculare si extrascolare;
Optiunea-resurse umane
e Antrenarea membrilor Echipei de proiect in cursuri/programe de formare pe tema managementului si scrierii de proiecte;
e Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor scolii in context informal si nonformal
Optiunea-resurse materiale si informationale
e Incheierea de parteneriate cu factorii interesati si care pot sustine realizarea obiectivelor scolii;
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Implementarea a cel putin 1 proiect cu finantare externa si a cel putin Sparteneriate constructive si sustenabile la diferite nivele (local,



national);
TINTA 4. Reducerea pana in anul 2028 cu cel putin 2% a retragerilor elevilor din sistemul educational in contextul stimularii eficiente a
participarii scolare si extrascolare, respectiv a imbunatétirii rezultatelor scolare ale elevilor
ARGUMENT:
Strategiile la nivel national, precum Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii, sustin caracterul proactiv al masurilor implementate
de organizatia scolara pentru a reduce absenteismul, retragerile din sistemul educational. Asigurarea de catre scoald a cadrelor formale si
nonformale pentru implicarea activa a elevilor reprezintd un obiectiv import, semnificativ pentru formarea si dezvoltarea acestora. Profilul
absolventului vizat de unitatea de invatamant presupune capacitati si competente transdiciplinare necesare integrarii sociale si profesionale, iar
diversitatea activitatilor scolare si extrascolare sprijina acest demers. Avand in vedere ca participarea scolard este un predictor al rezultatelor
bune la invatatura, preocuparea pentru calitatea activitatilor de invatare si eficienta lor este legitima.
Optiunea curriculara
Derularea unor activitati de predare-invatare-evaluare de calitate, care permit realizarea egalitatii de sanse;
Scrierea de catre cadrele didactice a unor carti/suporturi de curs/resurse educationale deschise, in format fizic si digital
Derularea unor actiuni extrascolare educative, de voluntariat
Promovarea ofertei scolii pentru sprijinul elevilor capabili de performante inalte/ cu dificultati de invatare
Implementarea unor actiuni de instruire diferentiatd in vederea sustinerii atat a elevilor capabili de performante 1nalte, cat si a celor cu dificultati
de invatare
Optiunea-resurse umane
Reducerea cu 3% a absenteismului scolar n rdndul elevilor
Implementarea unor masuri de preventie specifice de sustinere a participdarii scolare
Derularea unor programe interne de stimulare a participarii scolare si extragcolare, respectiv a reducerii absenteismului scolar cu 3% in randul
elevilor.
Optiunea-resurse materiale si informationale
Realizarea procesului de atragere de resurse pentru achizitionarea de carte, mijloace de invatamant, materiale didactice
Realizarea activitdtilor educationale pe platforma de Invatare a scolii, inclusiv in Invatdmantul fizic, cu respectarea nevoilor de cunoastere a
beneficiarilor
Optiunea —relatia cu comunitatea
Implicarea scolii in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii tematice.

TINTA 5. Implementarea a cel putin 2 programe /planuri de actiune adaptate la nevoile tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile, a
minoritatilor, a persoanelor dezavantajate



ARGUMENT:

Egalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite de organizatia scolara trebuie sa stea in atentia echipei manageriale.
Este necesar sa se construiasca o adevarata comunitate de invatare, care sa respecte diversitatea, toleranta, acceptarea, asigurandu-se implicarea
elevilor in activitati care promoveaza aceste principii si valori. Unitatea de Invatdmant aduce prin oferta educationald tipuri de activitati care sa
asigure conditii de acces inclusiv pentru persoanele aflate in situatii de risc. Starea de bine 1n organizatia scolara nu poate sa se realizeze decat in
conditii de egalitate a aaccesului si a sanselor la servicii educationale de calitate, nediscriminatoriu.

Optiunea curriculara

Realizarea activitatilor de suport pentru invatare adresate elevilor cu performantd scazuta.

Implementarea Programului de consiliere §i orientare scolara pentru elevi

Optiunea-resurse umane

Cresterea cu 5% a implicarii elevilor in viata comunitatii scolare, fata de anul scolar trecut, cu scopul promovorarii starii de bine in organizatia
scolara

Identificarea unor stimuli motivationali si apreciativi pentru elevii cu performante superioare

Optiunea-resurse materiale si informationale

Acordarea bursei pentru elevii care provin din medii dezavantajate

Implementarea programului de sustinere a elevilor cu status socio-economic scazut, in vederea reducerii absenteismului §i cresterii participarii
scolare

Optiunea —relatia cu comunitatea

Derularea sau participarea la actiuni parteneriale care promoveaza diversitatea, multiculturalitatea.

Realizarea activitatilor de bencmarking si de marketing educational

Elaborarea unei reviste electronice in vederea disemindrii bunelor practici educationale, a activitatilor extrascolare

TINTA 6.Implicarea pana in 2028 a cel putin 80% dintre angajati in actiuni de dezvoltare organizationala si de promovare a valorii
umane a organizatiei

ARGUMENT:

Documente importante precum Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii promoveaza conceptele crestere inteligentd, crestere
incluziva, crestere durabila, astfel ca scolii 11 revine un rol semnificativ in formarea si dezvoltarea celui mai important capital al organizatiei:
capitalul uman. Prin activitati metodico-stiintifice desfasurate in scoald sau in cadre formale organizate de catre institutii de invatamant sau
formare, personalul angajat al scolii

Optiunea curriculara
Implementarea planurilor de cariera si dezvoltare profesionala in raport cu nevoile individuale si organizationale pentru fiecare categorie de




personal;

Optiunea-resurse umane

Optiunea —relatia cu comunitatea

scolara in context formal sau nonformal.

Realizarea sesiunilor de comunicari stiintifice
Optiunea-resurse materiale si informationale
Sustinerea partialda de catre organizatia scolara a costurilor legate de formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Promovarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului angajat, cu 10% mai mult decat anul scolar precedent;

Asigurarea diseminarii in mediul intern si extern organizational, a bunelor practici ale cadrelor didactice, ale rezultatelor obfinute de comunitatea

Crearea si sprijinirea de ”comunitati de invatare”, pentru schimburi de experienta, modele de bune practici si pedagogie digitala pentru cadrele
didactice si personalul auxiliar din unitatea de Invatamant

Proiectarea anuali a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada 2023 - 2028

Anul scolar 2023/2024
Nr. L - . o .
crt Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Rezultate asteptate
Definitivarea documentelor proiective, plan de Sept. 2023 eEchipa manageriala eDirector . |
) . : L . - Respectarea structurii PDI-ului
actiune al scolii — PDI 2023-2028 si Plan e Comisii eCoordonatori comisii . . y .
1 . . . . si  PM-ului prevdzute In
managerial prin actualizare si aprobare pentru eCEAC eCoordonator CEAC standard
anul scolar 2023-2024. '
) Asigurarea organizarii interne a unitatii de Tot anul eResursa umana angajata eDirector Aprobarea documentelor]
invatamant. proiective.
Stabilirea unui parteneriat cu mass-media in Sept. 2023 eDirector eConsiliul Director Existenta tipariturilor.
vederea unei bune informdri a populatiei, lun. 2024 e Director Spoturi publicitare.
3 [indeosebi a elevilor absolventi ai clasei a VIII-
a, ale familiilor acestora, a membrilor
comunitatii interesati de oferta noastra scolara.
Realizarea managementului financiar si in Oct. 2023 eDirector eConsiliul Director Bugetul previzionat.
4 |concordantd cu reglementarile in vigoare, ale e Contabil eDirector Documente financiar-contabile.

legislatiei si Hotararilor Consiliului Director




al fundatiei.

Analiza anualad asupra PDI-ului prin: Oct. 2023 eEchipa de realizare eCoordonator CEAC Existenta si realizarea Planului
5 Plan de monitorizare, Sept. 2024 oCA de monitorizare.
Raport de monitorizare. Raportului de monitorizare.
Eficientizarea activitatii institutiei scolare prin| Oct. 2023 eResursa umana eDirector Chestionare.
5 instituirea unor relatii interumane de bund lun. 2024 Interviuri.
credintd intre resursa umana a scolii i
beneficiarii directi si indirecti.
Existenta ofertei educationale pentru nivelul Oct. 2023 | eComisia pentru curriculum eDirector Studiul cererii si ofertei.
7 liceal, adaptata la nevoile comunitatii, pornind lun. 2024 e Secretariat eCEAC Sistem de inscriere.
de la diagnosticul nevoilor beneficiarilor
directi si indirecti.
Managementul resurselor umane centrat pe Sept. 2023 | eCadre didactice/specialisti eConsiliul Director State de functii
3 recrutarea si motivarea cadrelor didactice eDirector Perfectionarea resursei umane
specialistilor cu  rezultate  profesionale
deosebite.
Consolidarea organizarii interne a unitatii, Dec. 2023 | eCadre didactice/specialisti eDirector Controlul efectiv al
Responsabilitatea aplicarii procedurilor in fisa oCEAC “produsului” realizat in|
9 |postului pentru eficientizarea activitatilor activitati
angajatilor; didactice/extracurriculare,
financiar-contabil, secretariat.
Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice/ Oct. 2023 | eCadre didactice/specialisti eDirector Certificate/adeverinte.
10 specialistilor in vederea participarii la e Comisia de perfectionare
programele de formare si 1Inscrierea la
concursurile de obtinere a gradelor didactice.
Certificarea si supravegherea Sistemului de Tot anul eDirector oCD al membrilor fondatori  Programe de formare.
Management al Calitatii institutiei privind eFormabili e Contabil
11 domeniul de activitate: formare profesionald eFormatori

continua prin programe de  formare
profesionalda de tipul inifiere, calificare,

specializare, perfectionare pentru certificare




Realizarea unor auxiliare Oct. 2023 e(Cadre eDirector Documente de proiectare.
curriculare/suporturi de curs pe discipline, prin lun. 2024 didactice/specialisti/elevi e(Cadre didactice/specialisti  Fisa de monitorizare.

12 implicarea cadrelor didactice/specialistilor in Proiect: Cercetarea stiintifica la
cadrul proiectelor de cercetare stiintifica. Scolile ,,Henri Coanda”.
Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de Tot anul Liceul Teoretic eDirector Executia bugetara.

13 |mijloace didactice si  echipamente in “Henri Coanda” e Contabil Mijloace didactice.
conformitate cu evolutia curriculumului. Dej Alte dotari.

Participarea resursei umane la cursuri de Totanul eFormatori Resursa financiara/materiala,Calificarea resursei umane, prin
formare profesionald, nivel I, II si III, prin e Mentori proiectatd pentru fiecare curs,cursurile de nivel I, II si III.
formarea continua a adultilor. e Angajati ai fundatiei derulat pe baza veniturilor si aCertificarea absolventilo

14 cheltuielilor. acestor cursuri.

Realizarea unor venituri
suplimentare, prin derulareg
cursurilor.

Evaluarea resursei umane angajate pentrul anul Aug./Sept. eDirector e Consiliul Director Calificative acordate pentry

15 lscolar 2023-2024. 2024 eCA anul scolar 2023-2024.

Proiectarea anuala a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada 2023 - 2028
Anul scolar 2024/2025

N Obiectiv specific Perioada| Resurse umane A_Ite rgsurse Responsabil Indicatori de performantdi

Crt. implicate
Abordarea mass-mediei in vederea unei buneSept. 2024 e Director Buget previzionat. eConsiliul Director Existenta tipariturilor.
informéri a populatiei, indeosebi a elevilor de lun. 2025| eResponsabil cu Spoturi publicitare.

1 liceu din clasele terminale, ale familiilor imaginea institutiei Realizarea ofertei educationale.
acestora, a membrilor comunitatii interesati de
oferta noastra scolara.

Realizarea managementului financiar si  1nOct. 2024 eDirector Sume alocate 1n eConsiliul Director Buget previzionat.
2 concordantd cu reglementarile in vigoare, ale e Contabil proiectul de buget eDirector Documente financiar-contabile.

legislatiei s1 Hotararilor Consiliului Director al

pentru anul urmator.

Alocarea pe procentele stabilite




fundatiei.

a liniilor bugetare.

2025

Analiza anuala asupra PDI-ului prin: Oct. 2024 eCEAC eResursa umana |e@Coordonator CEACExistenta si realizarea Planului
Plan de monitorizare, Sept. 2025 eProfesori eEchipa manageriala de monitorizare.
Raport de monitorizare. oElevi Intocmirea i prezentarea
Raportului de monitorizare.
Facilitarea comunicarii 1intre resursa umandQOct. 2024 eProfesori Toti cei interesati e Director Interpretarea chestionarelor,
angajata a scolii si beneficiarii directi si indirecti. | lun. 2025 oCEAC pentru informare si interviurilor.
e Diriginti resursa umana
eElevi angajata.
eFamilii
Flexibilitatea ofertei educationale si dezvoltarea Oct. 2024, eComisia pentru Profesori, elevi, eDirector Concluziile studiului cererii si
curriculumului, adaptat la nevoile scolii pornind lun. 2025 curriculum parinti, etc. ofertei educationale.
de la diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi eSecretariat Realizarea planului del
si indirecti. scolarizare propus.
Managementul resurselor umane centrat peOct. 2024 eCadre Asigurarea unor| eConsiliul Director Realizarea 1incadrarii unitatij
recrutarea s motivarea cadrelor lun. 2025 | didactice/specialisti resurse materiale prin eDirector scolare.
didactice/specialistilor cu rezultate profesionale burse de studii. Perfectionarea resursei umane la
deosebite. cifra  stabilita in  Planul
Operational.
Sprijinirea si sustinerea cadrelor Oct. 2024 eCadre Scutiri de taxe. eDirector Certificate/adeverinte  obtinute
didactice/specialistilor in vederea participarii la didactice/specialisti eComisiade  de participanti conform planului
programele de formare si inscrierea la perfectionare ~ [de  activitate a  comisiei
concursurile de obtinere a gradelor didactice. metodice.
Elaborarea documentelor necesare in vederea Oct.- | eConsiliul Director Buget previzionat eConsiliul Director Documente proiective
monitorizarii martie e Director eDirector Documente CEAC
liceului teoretic; curs de zi si frecventa redusa. 2024- e Contabil Oferta educationala




Mentinerea efectivelor de elevi si gestionarea Oct. 2024 e Director Baza materiala. eConsiliul Director Numarul de elevi care incheie
resurselor materiale si financiare conform lun. 2025 e Contabil eDirector anul scolar sa fie cu cel mult
9 reglementarilor in vigoare. oElevi 10% mai mic decat cei inscrisi
eProfesori la inceputul anului.
0%  daune  materiale i
financiare.
Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de Tot anul eDirector Buget previzionat. eDirector Respectarea procentului alocat
mijloace didactice si echipamente in conformitate e Contabil eContabil la investitii conform bugetului.
10 cu cerintele curriculum-ului. eConsiliul director al
membrilor fondatori
Dotarea bibliotecii cu titluri noi, manuale, Tot anul e Director Buget previzionat. | eConsiliul Director Numarul de volume, CD-uri
auxiliare, CD-uri adecvate activitatilor pentru un e Contabil eDirector achizitionate.
11 fnvatamant modern. eBibliotecar eContabil Centrul de documentare si
Organizarea centrului de documentare si informare functional
informare.
Modernizarea spatiilor administrative si de Mart./lul. oF.C.U. Buget previzionat. e Consiliul Director Amenajarile spatiilor.
12 invatamant. 2025 “Henri Coanda” eDirector Acumulare de resurse financiare
eLiceul Teoretic in numerar si conturi bancare.
,,Henri Coanda”
Organizarea concursului de titularizare pe post | lanuarie- | eConsiliul Director Buget previzionat. e Consiliul Director Documente de examen.
13 februarie e Director eDirector Decizii de numire.
2025 | eDirector Economic
1 Evaluarea resursei umane angajate pentrul anulAug./Sept. e Director e Consiliul Director e Director Calificative acordate pentru
scolar 2023-2024. 2025 oCA anul scolar 2023-2024.

Proiectarea anuala a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada 2023 - 2028
Anul scolar 2025/2026




Nr.

Crt. Obiectiv specific Perioada Resurse umane Alte resurse implicate  Responsabil Indicatori de performanta
Extinderea spatiilor destinate salilor de clasa si Totanul | eAngajatii liceului Suma alocata in buget @ Consiliul Director Conform bugetelor celor doud
1 compartimentului administrativ. pentru chirii. al membrilor  (institutii.
fondatori Ordine de plata.
Abordarea mass-mediei in vederea unei bune Sept. 2025 eDirector Buget previzionat. eConsiliul Director Existenta tipariturilor.
informari a populatiei, indeosebi a elevilor de lun. 2026 | eResponsabil cu Spoturi publicitare.

2 liceu din clasele terminale, ale familiilor imaginea institutiei Realizarea ofertei educationale.
acestora, a membrilor comunitatii interesati de
oferta noastra scolara.

Realizarea managementului financiar si in Oct. 2025 e Director Sume alocate  in eConsiliul Director Buget previzionat.

3 concordantd cu reglementarile in vigoare, ale e Contabil proiectul de buget eDirector Documente financiar-contabile.
legislatiei si Hotararilor Consiliului Director al pentru anul urmator. Alocarea pe procentele stabilite
fundatiei. a liniilor bugetare.

Analiza anualad asupra PDI-ului prin: Oct. 2025 oCEAC Resursa umana eCoordonator  Existenta si realizarea Planului

4 Plan de monitorizare, Sept. 2026 eProfesori Echipa manageriala CEAC ge monitorizare.

Raport de monitorizare. oElevi Intocmirea  si  prezentarea

Raportului de monitorizare.
Facilitarea comunicarii intre resursa umand Oct. 2025 eProfesori Toti cei interesati eDirector Interpretarea chestionarelor,
angajatd a scolii si beneficiarii directi si lun. 2026 eCEAC pentru informare si interviurilor.

5 indirecti. e Diriginti resursa umand

oElevi angajata.
e Familii
Flexibilitatea ofertei educationale si Oct. 2025 | eComisia pentru Profesori, elevi, eDirector Concluziile studiului cererii si

6 dezvoltarea curriculumului, adaptat la nevoilel lun. 2026 curriculum parinti, etc. ofertei educationale.
scolii pornind de la diagnosticul nevoilor e Secretariat Realizarea planului de
beneficiarilor directi si indirecti. scolarizare propus.
Managementul resurselor umane centrat pe Oct. 2025 eCadre Asigurarea unor eConsiliul Director Realizarea incadrarii scolii.

7 recrutarea  si motivarea cadrelor lun. 2026 | didactice/specialisti resurse materiale prin eDirector Perfectionarea resursei umane laj

didactice/specialistilor cu rezultate profesionale

burse de studii.

cifra  stabilita 1n  Planul




deosebite. Operational.
Sprijinirea s sustinerea cadrelor; Oct. 2025 e(Cadre Scutiri de taxe. eDirector Certificate/adeverinte  obtinute

3 didactice/specialistilor in vederea participarii la didactice/specialisti eComisiade  de participanti conform planului
programele de formare §i 1inscrierea la perfectionare ~ de  activitate a  comisiei
concursurile de obtinere a gradelor didactice. metodice.

Mentinerea efectivelor de elevi si gestionarea Oct. 2025 eDirector Baza materiala. eConsiliul Director Numarul de elevi care incheig
resurselor materiale si financiare conform| lun. 2026 e Contabil eDirector anul scolar sa fie cu cel mult

9 reglementirilor in vigoare. oElevi 10% mai mic decat cei inscrisi

oProfesori la inceputul anului. 0% daung
materiale si financiare
Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de Tot anul eDirector Buget previzionat. eDirector Respectarea procentului alocat
mijloace  didactice si  echipamente in e Contabil e Contabil la investitii conform bugetului.
10 conformitate cu cerintele curriculum-ului. eConsiliul director
al membrilor
fondatori
Dotarea bibliotecii cu titluri noi, manuale, Totanul e Director Buget previzionat. eConsiliul Director Numarul de volume, CD-uri
auxiliare, CD-uri adecvate activitatilor pentru e Contabil eDirector achizitionate.

11 un Invatimant modern. eBibliotecar e Contabil Centrul de documentare i
Organizarea centrului de documentare si informare functional.
informare.

Modernizarea spatiilor administrative si de Mart./lul. oF.C.U. Buget previzionat. o Consiliul Director Amenajarile spatiilor.
12 invatamant. 2026 “Henri Coanda” eDirector Acumulare de resurse financiare
eLiceul Teoretic in numerar si conturi bancare.
,,Henri Coanda”

13 Evaluarea resursei umane angajate pentru anul Aug./Sept. e Director e Consiliul Director e Director Calificative acordate pentru

scolar 2025-2026. 2026 oCA anul scolar 2025-2026.

Proiectarea anuala a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada 2023 - 2028
Anul scolar 2026/2027




Nr.

Obiectiv specific

Perioada

Resurse implicate

Responsabil

Rezultate asteptate

Crt.
Asigurarea organizarii interne a unitatii de invatamant. Totanul |eConducerea F.C.U.| eConsiliul Director Aprobarea Organigramei,
,,Henri Coanda” al membrilor  regulamentul, statul de functii,|
1 eLiceul Teoretic fondatori orar.
,,Henri Coanda” eDirector
Reactualizarea PDI-ului, proiectarea PM, documente CEAC si lul. 2026 |eEchipa manageriala eDirector Respectarea structurii PDI-ului
aprobarea lor. Sept. 2026 eComisii eCoordonatori i PO-ului  prevazute in|
2 oCEAC comisii standard.
eCoordonator CEACAprobarea PDI, PO, PM si
documente CEAC.
Stabilirea unui parteneriat cu mass-media in vederea unei bune Sept. 2026 eDirector eConsiliul Director Existenta tipariturilor.
informari a populatiei, indeosebi a elevilor din clasa a VIll-a, ale lun. 2027 eDirector Spoturi publicitare.
3 familiilor acestora, a membrilor comunitatii interesati de oferta noastra Participarea la diferitg
scolara. evenimente externe In care se
implica elevii, parintii,
comunitatea.
Realizarea managementului financiar si  in concordantd cu Oct. 2026 eDirector eConsiliul Director Buget previzionat.
4 reglementdrile 1in vigoare, ale legislatiei si Hotararilor Consiliului eContabil eDirector Documente financiar-contabile.
Director al fundatiei.
Analiza anuala asupra PDI-ului prin: Oct. 2026 | eEchipa de realizare @Coordonator CEACExistenta si realizarea Planului
Plan de monitorizare, Sept. 2027 oCA de monitorizare.
Raport de monitorizare, inclusiv rapoarte privind starea invatdmantului e Director Intocmirea  si  prezentarea
5 la nivelul unitatii scolare. Raportului de monitorizare si o
Rapoartelor  privind  starea
invatamantului  la  nivelul
unitatii scolare.
Eficientizarea activitatii institutiei scolare prin instituirea unor relatii Oct. 2026 | ®Resursa umana eDirector Chestionare.
6 |interumane de buna credinta Intre resursa umana a scolii si beneficiarii lun. 2027 Interviuri.

directi si indirecti.




Existenta ofertei educationale si de formare profesionald a Centrului de Oct. 2026 = eComisia pentru e Director Studiul cererii si ofertei.

7 formare pentru nivelurile si formele de invatamant acreditate, adaptata lunie 2027 curriculum eCEAC Sistem de Inscriere
la nevoile scolii si comunitatii, pornind de la diagnosticul nevoilor e Secretariat
beneficiarilor directi si indirecti.

Consolidarea organizarii interne a unitatii. Responsabilitatea aplicarii Dec. 2026 eCadre eDirector Controlul efectiv al
procedurilor  in fisa postului pentru eficientizarea activitatilor didactice/specialisti eCEAC “produsului” realizat in

8 langajatilor; activitati

didactice/extracurriculare,
financiar-contabil, secretariat
Managementul resurselor umane centrat pe recrutarca si motivarea Sept. 2026 eCadre eConsiliul Director State de functii.
9 cadrelor didactice/specialistilor cu rezultate profesionale deosebite. si didactice/specialisti eDirector Perfectionarea resursei umane.
Mart./Apr. eCentrul de examene
2027 Turda
Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice/specialistilor in vederea Oct. 2026 eCadre eDirector Certificate/adeverinte.

10 participdrii la programele de formare si inscrierea la concursurile de didactice/specialisti eComisiade  Asigurarea finantarii pana la
obtinere a gradelor didactice. perfectionare  50% din fondurile fundatiei.
Pregatirca documentatiei in vederea certificarii si supravegherea Tot anul eDirector eDirector Programe de formare.
Sistemului de Management al Calitatii institutiei privind domeniul de eFFormabili eFormatori Realizarea documentatiei pentruj

11 Jactivitate: formare profesionald continuad prin programe de formare certificarea 1SO.
profesionald de tipul initiere, calificare, specializare, perfectionare
pentru certificare 1SO.

Imbunitatirea activitatii de instruire si crearea deprinderilor de Oct. 2026 eCadre eDirector Participarea la programe de

12 cercetare stiintifica. lun. 2027 |didactice/specialisti/e, eCadre didactice / formare continua.

levi specialisti
Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de mijloace didactice,Martie 2027/ eLiceul Teoretic eDirector Documente financiar-contabile.
echipamente in conformitate cu cerintele curriculum-ului. “Henri Coanda” eContabil Mijloace didactice.
eDirector oCD al membrilor Spatiul achizitionat.
13 . .
eContabil fondatori

e Fundatia, scoala,
parteneri

eBuget previzionat




1 Evaluarea resursei umane angajate pentrul anul scolar 2026-2027. Aug./Sept. e Director eDirector Calificative acordate pentru
2027 oCA anul scolar 2026-2027.
Proiectarea anuala a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada 2023 - 2028
Anul scolar 2027/2028
Nr. Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Rezultate asteptate
Crt.
1 e Stabilirea unui parteneriat cu mass- Sept. 2027 e Director e Consiliul Director e Existenta tipariturilor
media in vederea unei bune informari a - ¢ Buget previzionat e Director e Spoturi publicitare
populatiei, Indeosebi a elevilor de liceu din @ |yn. 2028
clasele terminale, ale familiilor acestora, a
membrilor comunitatii interesati de oferta
noastra scolara.
2 e Realizarea managementului financiar in =~ Oct. 2027 e Director e Consiliul Director e Buget previzionat
concordanta cu reglementarile in vigoare, ale e Contabil e Director e Alocarea pe procentele stabilite
legislatiei si Hotararilor Consiliului Director al e Proiect de buget pentru a liniilor bugetare
fundatiei si aprobarea bugetului pentru anul anul urmdtor e Documente financiar contabile
financiar in curs.
3 e Analiza anuala asupra PDI-ului prin: Oct. 2027 e Echipa de realizare e Director e Existenta si realizarea Planului
o Plan de monitorizare, - e Buget previzionat » Coordonator CEAC de monitorizare
o Raport de monitorizare. Aug. 2028 oCA eintocmirea si  prezentarea
e Reactualizarea documentelor proiective. Raportului de monitorizare
e Documente proiective
reactualizate
4 e Facilitarea comunicarii intre resursa Oct. 2027 e Resursa umana e Director e Chestionare
umana angajatd a scolii si beneficiarii directi si - e Buget previzionat pentru o Interviuri
indirecti. lun. 2028 sustinerea retelei informationale
5 e [Existenta si promovarea ofertei Oct. 2027 | e Comisia pentru curriculum ¢ Director o Studiul cererii i ofertei

educationale adaptata la nevoile scolii pornind
de la diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti.

- e Secretariat
lun. 2028 e Nu se aloca resurse financiare

e Sistem de 1nscriere



10

11

12

13

e Managementul resurselor umane centrat
pe recrutarea si motivarea cadrelor didactice /

specialistilor ~cu  rezultate  profesionale
deosebite.
e Extinderea  utilizarii  tehnologice,

informatice si de comunicare 1in toate
domeniile: scoala, administrativ, secretariat.

e Sprijinirea §i  sustinerea cadrelor
didactice / specialistilor in vederea participarii
la programele de formare si inscrierea la
concursurile de obtinere a gradelor didactice.

e Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii bazei materiale / imobiliare in
spatiile utilizate, achizitionare de mijloace
didactice.

e Dotarea bibliotecii cu titluri noi,
manuale, auxiliare, CD-uri adecvate tuturor
activitatilor pentru un invatamant modern.
Organizarea centrului de documentare si
informare.

e Reinnoirea parteneriatelor sau
incheierea altora noi cu furnizorii de servicii,
necesare formdrii profesionale complete si
corecte a elevilor indiferent de nivelul lor de

pregatire.

e Consolidarea organizarii interne a
unitatii. Cuprinderea in fisa postului a
resposabilitatii aplicarii  procedurilor pentru
fiecare angajat, in vederea eficientizarii
activitatilor.

e Asigurarea Incadrarii cu personal didactic
calificat. Participarea cadrelor didactice /
specialisti la concursul de titularizare daca se va

Tot anul

2027/2028

Oct. 2027

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului

Dec. 2027

e lan./Apr.
¢ 2028

¢ Cadre didactice / specialisti
e Director

e Director economic e Director
e Inginer de sistem

e Conform bugetului alocat

¢ Cadre didactice / specialisti ¢ Director
e Burse e Comisia de
perfectionare

e Director e Director

¢ Contabil ¢ Contabil

e Fundatia si partenerii
e Conform buget
e Minime de 30.000 Euro anual

e Director
e Contabil e Director
e Bibliotecar e Contabil
e Valoarea conform bugetului
e Cadre didactice / specialisti / e Director
elevi / parteneri e Contabil
e Conform buget
e Cadre didactice / specialisti e Director
e CEAC

e Cadre didactice / specialisti

¢ Buget alocat e Director

e Director economic

e Consiliul Director

e Consiliul Director e State de functii

e Perfectionarea resursei umane

e Reteaua informatizata
e Sisteme de calcul

e Participari la stagii de formare
o Certificate / adeverinte

e Executia bugetara
¢ Truse medicale / elev / grupa

o Consiliul director al e Conform bugetelor celor doua
membrilor fondatori institutii

e Consiliul Director @ Numarul de volume, CD-uri

achizitionate

o Titluri noi

e Listd inventar

¢ Ordine de plata

e Existenta parteneriatelor
¢ Ordine de plata

e Fisa de monitorizare

e Fisele de post
e Proceduri  alocate
angajat

fiecarui

e Procesele verbale de inspectii
e Rezultatele de la examen
e Tabele cu titulari



realiza planul de scolarizare pentru anul scolar
viitor.

14 e Evaluarea resursei umane angajate
pentrul anul scolar incheiat.

15 e Perfectionarea cadrelor didactice prin
participare la examene de definitivat, grade,
obtinerea titulaturii de doctor, precum si la
cursuri de formare profesionala continud
conform planificarii anuale a acestora si
asigurarea finantarii din bugetul unitatii de
catre membri fondatori. Participarea la
activitati de cercetare stiintifica, simpozioane,
sesiuni de comunicari, conferinte si activitati
metodice.

16 e Dezvoltarea unor programe de formare
/ perfectionare pentru resursa umand angajata.

17 e Elaborarea unei reviste electronice in
vederea  disemindrii  bunelor  practici
educationale, a activitatilor extrascolare

18 e Implementarea unor proiecte cu
finantare externd care sa sprijine realizarea
obiectivelor organizationale

19 ‘e Scrierea de catre cadrele didactice a unor
carti/suporturi de curs/resurse educationale
deschise, in format fizic si digital

20 e Implementarea  strategiei  specifice
pentru asigurarea starii de bine Tn organizatie

21 e Promovarea ofertei scolii pentru
sprijinul elevilor capabili de performante Tnalte/
cu dificultati de invatare

Aug./Sept.
2028
Tot anul

2027/2028

2027/2028

2027/2028

Pe tot
parcursul
anului
Pe tot
parcursul
anului
2027/2028

e Director
e CA

¢ Personalul angajat
e Buget alocat

e Director
e CA

e Buget alocat

e Director
e CA

e Buget alocat
e Fundatia Cultural Umanitara
,,Henri Coanda” Oradea
e eMembri fondatori

e Profesori

e Director
e Profesori

e Buget alocat

e Profesori
eElevi
e parteneri

Profesori

e Director

o C.D.
e Director

metodica

e Director
e CEAC

e Director
e CEAC

e Director

e Director

e Director

e Director

e Calificative acordate pentru
anul scolar 2017 — 2018

e Rezultatele la examenele de
definitivat / grad. Certificate si

e Responsabil comisiadiplome.

e Autorizarea prin  ANC a
programelor / Acreditarea prin
MEN a programelor

e Numar reviste publicate

e Conform cererii de finantare

e Numar publicatii
eNumar resurse educationale
deschise

e Actiuni realizate din Planul de
actiune al strategiei

e Cuprinderea elevilor in actini
specifice



22

23

24

25

26

27

28

29

e Introducerea in Calendarul activitatilor
educative a dimensiunii interculturale, cu
valorizarea diversitatii si tolerantei

e Implementarea Programului de consiliere si

orientare scolara pentru elevi

Identificarea unor stimuli motivationali si
apreciativi pentru elevii cu performante
superioare

Implementarea programului de sustinere a
elevilor cu status socio-economic scazut, in
vederea reducerii absenteismului si cresterii
participarii scolare

Monitorizarea activitatii realizate de catre
cadrele didactice, inclusiv a debutantilor

Promovarea culturii organizationale a ,,scolii
care invata”

Implementarea programelor de prevenire a
bullying-ului in comunitatea scolara

Achizitionarea tehnologiei pentru amenajarea
unei sdli de clasa SMART

2027/2028

Pe tot
parcursul
anului
Pe tot
parcursul
anului
Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului

2027/2028

2027/2028

e Profesori e Director
o diriginti
¢ Consilier scolar e Director
o dirigingi
e Diriginti e Director
e profesori
e Director e Director
e CA
Director e Director
CEAC
e Profesori e Director
e CEAC
o CA

e Profesori diriginti

e Consilier scolar adjunct
¢ Grup de actiune anti bullying
e director e Director
e Contabil

e Director/director

e Programe si proiecte realizate

e Programul consilierului scolar

e Instrumente de apreciere §i
motivare

e Burse sociale acordate
e Masuri de sprijin

e Planuri cariera
profesionala
ePlanuri remediale
pentru profesori

e Plan de mentorat

e materiale de promovare

e elemente de identitate
organizationala

pentru

individuale

e Plan de actiune

e Infrastructura si tehnologia



CAPITOLUL VII: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse panad acum,; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc s le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2023, in perioada de claborare a

proiectului.
Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Data
monitorizarii si evaluirii  monitorizari intélnirilor
i propuse
pentru analiza
Intocmirea seturilor de date Membrii CEAC Lunar Decembrie
care sa sprijine monitorizarea Martie
tintelor
Monitorizarea periodica a Responsabili arii curriculare, Trimestrial Decembrie
implementarii actiunilor Membrii comisia de aprilie
individuale asigurare a calitatii
Comunicarea actiunilor Responsabili arii curriculare,  Trimestrial Decembrie
corective pornind de la Membrii comisia de aprilie
rezultatele obtfinute in urma asigurare a calitatii
chestionarelor, asistentelor la
ore, etc.
Analiza informatiilor privind Consiliul de administratie Anual iunie
progresul realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea metodologiei de Consiliul de administratie Anual septembrie
evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea  generalda a Director Anual iunie
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Consiliul de administratie Anual iunie

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PDI in lumina evaluarii




Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in unitate,
in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii
de invdmamant.

REZULTATE ASTEPTATE
pe termen scurt (1 AN)

— Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-
10;

— Cresterea cu 20% a rezultatelor deosebite la etapa nationald a olimpiadelor scolare
(premii, mentiuni, premii speciale);

— Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacaulaureat

— Realizarea planului de scolarizare;

— Continuarea studiilor in invagamantul superior pentru 100% dintre absolventi si 0 buna
insertie pe piata muncii;

— Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii,

— Cresterea ratei de cuprindere in comunitatea scolard a elevilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile;

— Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice;

— Aplicarea cu maxima exigentd regulamentului intern, pentru intdrirea disciplinei in
liceu;

— Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate.

pe termen mediu (2-3 ANI)

— Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didactica
moderna, centrata pe elev, menita sa asigure dezvoltarea personala a acestuia;

— Scaderea absenteismului in randul elevilor;

— Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor.

pe termen lung (5ANI)

— Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si
evaluare a calitatii Tn educatie;

— Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;

— Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;




Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

utilizarea tehnologiilor digitale;

necesitatea intaririi legaturilor intre unitate si principalii actori ai comunitatii locale;
abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice
ale elevilor cu cerinte educationale speciale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionala;

imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice
profesiei didactice pentru cadrele didactice;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de nvatare si facilitati logistice.




MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Denumirea actiunii

Documente

FRECVENTA

CINE RASPUNDE

Autoevaluarea starii unitatii scolare

Raportul de auoevaluare a
stdrii unitatii scolare

Annual / septembrie

Directorul

Intocmirea raportului anual de evaluare interna Raportul anual de evaluare Anual Responsabilul CEAC
interna
Indrumarea  activitatii  comisiei de curriculum  prin | Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii
monitorizarea activitatii curriculare
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii
de lucru
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Fisele de post Anual Directorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Informatician
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a examenelor | Rapoarte si situatii Anual Director si director
de evaluare nationala si bacalaureat si analiza rezultatelor Dosare cu documente adjunct
caracteristice
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
? o0 Planulu ] . Proiectul Planului cu Anual Consilier proiecte si
ntocmirea Planului cu principalele activitati principalele activititi nua programe educative
Discut ) b Planudui de im0l . < otului Planul de implementare a
1Scutarea §1 aprooarea ,,r'lanuiul de impliementare a proiectulul H H . .
s1ap P P proiectului de dezvoltare Anual Directorul adjunct

de dezvoltare institutionald”

institutionala




Discutarea si aprobarea ,,Planului de dezvoltare a logisticii

Planul de dezvoltare a

didactice pentru anul scolar in curs” logisticii didactice Anual Directorul adjunct
. . e . Planul activitatilor aducative . . .
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor aducative si ) . Consilier proiecte si
AP ’ si cultural artistice Anual C
cultural artistice programe educative
Discut . b Planului activitstilor d . .| Planul activitatilor de
iscutarea §i aprobarea ,,Planului activitatilor de cunoastere si o < .
tenta 'sh lp s s } | cunoastere si asistenta Anual Psihologul scolar
asistenta psihologica psihologici
Revizirea si aprobarea Ghidului elevului Ghidul elevilor Anual Consilier proiecte si
programe educative
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea activitatilor in | Proces verbal consiliul de Anual Directorul adiunct
cadrul parteneriatelor administratie hua Irectoruf agjunc
Analiza ordinii si disciplinei scolare Informare in consiliul de | . | ad
administratic Anua Directorul adjunct
Discutarea si aprobarea programului de pregatire a elevilor Programul de pregatire Anual Directorul adjunct
pentru olimpiadele scolare pentru olimpiadele scolare
Discutarea si aprobarea calendarului activitatilor sportive Calendarul activitatilor Anual Seful comisiei
sportive didactice
Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea bunei Programul de pregatire Anual Directorul adjunct
desfasurari a pregatirii elevilor din clasele a XII-a pentru pentru bacalaureat si
bacalaureat si admitere admitere
Discutarea si aprobarea planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator
financiar
Discutarea si aprobarea programului de pregatire a elevilor Proces verbal consiliul de Anual Directorul adjunct
pentru olimpiadele scolare administratie
Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea activitatilor cu | Proces verbal consiliul de Anual Consilier proiecte si

elevii pe timpul vacantei

administratie

programe educative




Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE
RASPUNDE
Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare Situatii financiare Anual/trimestrial Administrator
financiar
Analiza activitatii responsabililor de arii curriculare Rapoarte de activitate in Pe parcursul anului | Responsabili de arii
consiliul de administratie scolar curriculare
Analiza desfasurarii procesului de invatamant si a rezultatelor Informare in consiliul de Anual Director adjunct

scolare obtinute

administratie

Analiza activitatii de consiliere si orientare scolara si

Rapoarte de activitate in

Pe parcursul anului

Consilierul pe

profesionala. consiliul de administratie scolar probleme si programe
educative

Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de lucru Bibliotecar

Anual

Pregatirea spatiilor si instalatiilor de incalzire pentru sezonul Informare in sedinta de lucru Administrator

rece Anual

Analiza activitatii de protectie a muncii si a mediului Rapoarte de activitate Anual Responsabil Protectia
muncii

Analiza realizarii obiectivelor din “Planul de implementare a Informare in consiliul de Anual Responsabil comisie

proiectului de dezvoltare institutionald” administratie

Analiza starii bazei material didactice si asigurarea cu manuale Informare in sedinta de lucru Anual Administrator

scolare

Analiza starii de sdnatate a elevilor si a personalului liceului Informare 1n sedinta de lucru Saptamanal Medicul

Analiza situatiei la invatatura, parcurgerea programelor scolare, | Informari in sedinta de lucru Saptamanal Directorul adjunct

ritmicitatea notarii

Analiza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor cu
parintii elevilor

Informare in sedinta de lucru

La o saptdmana

Director adjunct

Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, Informare in sedinta de lucru Saptamanal Secretar gef

reclamatii, solicitari informatii publice

Analiza gradului de utilizare a resurselor financiare Informare in sedinta de lucru Saptamanal Administrator
financiar

Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si Informare in sedinta de lucru Saptamanal Responsabil Protectia

masurile de aparare impotriva incendiilor

muncii




ECHIPA DE ELABORARE

Director prof. Stahiescu Vasile
Presedinte Fundatia Cultural Umanitara “Henri Coanda” Oradea prof. dr. ec. Bonca Dana-Valeria
Responsabil CEAC prof. Vancia Roxana Daniela

LEGISLATIE

Legea Invatamantului Preuniversitar Nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare
Regulament cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar aprobat prin
Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5726/2024

ARACIP, Evaluarea interna si externa a dezvoltarii institutionale- vol. 1, Bucuresti, 2021

ARACIP, Evaluarea interna si externa a starii de bine- vol 2, Bucuresti, 2021

Hotarare nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994 din 2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
de evaluare externa periodica in Invatdmantul preuniversitar

ARACIP, Instructiunea nr. 1 din 2022 privind evaluarea externd in vederea obtinerii autorizatiei de
functionare provizorie in invatamantul preuniversitar

ARACIP, Instructiunea nr.2 din 2022 privind evaluarea externa in vederea obtinerii acreditarii in
invatamantul preuniversitar.

ARACIP, Instructiunea 3 din 2002 privind obtinerea evaluarii externe periodica in invatamantul
preuniversitar

Metodologia cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice din invatdamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile, anexa la OME nr. 4224/ 06.07.2022.

Ordin nr. 3189 din 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin OMECTS nr. 6143 din 2011

Ordin ME Nr. 3864 din 31.05.2021 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a feedback-ului privind

activitatile de invatare, predare si evaluare in invatamantul preuniversitar



Ordin nr. 4343 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art
7 din Anexa la Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 privind violenta psihologica- bullying

Ordin NR. 5113 pentru aprobareca Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul
Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor subordontate/coordonate a caror activitate vizeaza
invatamantul preuniversitar

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de Invatimant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor

publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

Ghid de elaborare a Planurilor de actiune/dezvoltare ale scolii, 2007,
https://www.tvet.ro/Anexe/4.Anexe/01 _GHID%20DE%20ELABORARE%20PDI.pdf
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaéniei-2030,

https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-
Rom%C3%A2niei-2030.pdf
Strategia Europa 2020 si ET 2020

Strategia Nationala de Invatare pe tot parcursul vietii, 2015-2020

PRAI Regiunea de dezvoltare Vest, 2016-2025

Chinda, R., 2019, Managementul organizatiei scolare. Proiectul de dezvoltare institutionald, Editura
Universitara, Bucuresti

Sistemul National de Indicatori privind Educatia

Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2015, Analiza sistemului de Tnvatimant preuniversitar din Romania
din perspectiva unor indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date, Editura Universitara,
Bucuresti.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Roméaniei 2030

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii 2015-2020

Strategia educatiei i formadrii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare;


https://www.tvet.ro/Anexe/4.Anexe/01_GHID%20DE%20ELABORARE%20PAS.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf

ANEXA — BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2023 — 2028 ale Liceului Teoretic “Henri Coanda” Dej in

urmatorii 5 ani, sunt urmatoarele:

Nr.518.1 din 13.12.2023
BUGET DE VENITURI (DIN SURSE PROPRII) SI CHELTUIELI PREVIZIONAT
LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA" DEJ
PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

aprobat prin Hotiararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri
Coanda” Oradea

in data de 23.02.2022

Sumain
Nr.crt. Explicatie lei %
1 Total venituri 630.000,00
Venituri din taxe scolare nivel liceal
1,1 350 ELEVI X 1800LEI/ELEV 630.000,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 630.000,00 100,00%
21 Investitii in baza materiala 170.100,00 27.00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace
didactice (planse, mulaje,
. e 0
mangale, cartll de speC|aI|tate,. 31.500,00 5,00%
auxiliare curriculare, suporturi de
2.1.1. curs, truse si ustensile medicale)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri
f . 0
2.1.2 edu_caglqnale pentru domeniul 31.500,00 5,00%
sanitar/liceu/formare
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
o ) 0
2.1.3 laptopuri, imprimante, 63.000.00 10,00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
0,
214 Cheltuieli cu achizitia de mobilier | 31.500,00 5,00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . 0
doqumente_§colare si contabile cu 12.600,00 2,00%
2.1.5 regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PAS 422.100,00 67.00%
221 Cheltuieli de personal 327.600,00 52,00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 25.200,00 4,00%




2.2.3 Cheltuieli cu activitatea de cercetare | 6.300,00 1,00%
2.2.4 Cheltuieli cu reclama si publicitate 7.308,00 1,16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 6.300,00 1,00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 6.300,00 1,00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 17.892,00 2,84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 3.150,00 0,50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 6.300,00 1,00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 6.300,00 1,00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 6.300,00 1,00%
2.2.12 Alte cheltuieli 3.150,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 37.800,00 6,00%
3,1 Depozite la banca in lei 18.900,00 3,00%
3,2 Sume in cont curent in lei 6.300,00 1,00%
3,3 Sume in casa in lei - 0,00%
3,4 Depozite la banca in valuta 12.600,00 2,00%
Alte investitii financiare (titluri de
3,5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,

Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria




