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PLAN MANAGERIAL
~ anul scolar 2024 - 2025 ~

Strategia de dezvoltare valorizeaza viziunea si misiunea unitatii de invatamant si reperele
valorice care completeaza elementele de identitate organizationala.

VALORILE SCOLII
CUNOASTERE
PERFORMANTA
RESPONSABILITATE
CONSIDERATIE
VIZIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej este un furnizor al serviciilor educationale de calitate in

I"

cadrul formal al ”organizatiei care invata”, inscriindu-se prin rezultatele obtinute in procesul
dinamic al dezvoltarii comunitatii, al satisfacerii nevoilor beneficiarilor directi si indirecti, ai

stakeholderilor.
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MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este de a promova cultura calitatii si a asigura in conditiile egalitatii de sanse, a
diversitatii, formarea si dezvoltarea beneficiarilor, in vederea insertiei sociale si profesionale eficiente.

Programele de formare si profesionalizare oferite sunt un raspuns institutional adecvat la
solicitarile mediului extern, ale comunitatii, ale beneficiarilor directi si indirecti, astfel ca in comunitatea
scolara starea de bine este un cuvant cheie.

Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiuni europene si internationale, a
diversitatii interculturale, precum si configurarea unor proiecte de invatare pentru elevii capabili de
performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie de sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic al unitatii de
invatamant si este sustinuta de politicile interne ale scolii si de managementul participativ, fnalt
stimulativ pentru dezvoltarea fiecarui actor din comunitatea scolara.

Scoala asigura formarea competentele profesionale necesare intregarii profesionale a
absolventilor, premise ale unor proiecte de viata de succes.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Dej - si-a elaborat strategia proprie care sa-i asigure
realizarea obiectivelor propuse si prezentate in documentele proiective, cu scopul dezvoltarii
organizationale.

Calificarile propuse spre acreditare sunt cerute pe piata fortei de munca in tara si UE.

Scoala are traditia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea cerintelor de
calificare. Realizarea ofertei educationale asigura viabilitatea institutiei scolare si
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ANALIZA PESTEL

Factori Politici
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este

reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Educatiei Nationale nr. 198 din 2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea Nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG Nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii,

H.G. Nr. 994 din 2020 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar
aprobat prin Ordin Nr. 5.726 din 6 august 2024;

Codul de etica al unitatii de invatamant Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej;

Regulamentul de organizare si functionare a Liceul Teoretic “Henri Coanda” Dej;

Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatdmantului preuniversitar, precum si

proiectele aflate in prezent in dezbatere (descentralizarea invatdamantului preuniversitar - de
exemplu) contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte
importante asupra intregului sistem In perspectiva integrarii Romaniei in Uniunea Europeana.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Curriculum Curriculum

-adaptarea curriculumului la directiile de
actiune din PLAI si PRAI, la dinamica si
dezvoltarea invatamantului;

-Existenta ofertei educationale pentru
nivelurile si formele de invatamant
autorizate/acreditate adaptata la nevoile
scolii pornind de la diagnosticul nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti.
-implementarea programului de pregatire
a elevilor pentru elaborarea lucrarilor de
absolvire;

-scoala nu are manuale editate de profesorii
angajati, in format fizic sau online;

-la nivel

-Utilizarea in micd masurd de catre unii
profesori, a resurselor digitale;

-Resurse educationale deschise elaborate de
catre profesori insuficient valorizate;
-realizarea in masurd insuficientd a
activitatilor de sustinere a elevilor capabili
de performante superioare.
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-oferta educationala motivanta a scolii
bazata pe consultarea transparenta a
comunitatii scolare si a beneficiarilor;
-utilizarea in mare masura a resurselor
didactice specifice invatimantului online
si fizic;

-diversitatea specializarilor cuprinse in
oferta scolii;
-aplicarea metodelor
participative;

moderne, activ-

-servicii educationale care duc la rezultate
bune la examenele finale si insertia pe
piata fortei de munca;

-existenta bibliotecii online;

-sunt utilizate caiete de practica pentru
toti anii de studiu in conformitate cu
curriculumul in vigoare si adaptate
nevoilor elevilor;

- suporturile de curs sunt actualizate
constant de cadrele didactice, pentru a fi
in concordanti cu tehnologiile noi din
spitale.

Resurse umane

-personal didactic calificat, cu
performante in specialitatea postului;

- participarea cadrelor didactice si a
personalului la cursuri si programe de
dezvoltare profesionala;

-numar mare de cadre didactice titulare
in unitatea de invatamant;

-colaborarea in proiecte educationale a
cadrelor didactice din reteau de unitati de
invatimant similare a  Fundatiei
Umanitar-Culturalid ”Henri Coanda”.
-implementarea politicilor de sustinere
financiara a  elevilor din medii
dezavantajate, in vederea asigurarii
accesului la educatie.

-realizarea de echipe mixte intre cadre
didactice/specialisti si elevi, in
valorificarea experientei in activititile de

Resurse umane

-numdr mic de cadre didactice cu experientd
in elaborarea si implementarea proiectelor
cu finantare externa;

-implicare si motivare scazutd a unor elevi
in activitatile scolii, urmare a statutului de
angajati pe piata fortei de munca;

-rata mare de retragere si exmatriculdri pe an
scolar;

-interes scdzut pentru obtinerea gradelor
didactice de catre medici si asistente.
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cercetare;

-implicarea in activititi de voluntariat a
elevilor scolii, derulate de institutii cu
atributii in domeniul sanatatii.

Resurse materiale si financiare

-utlizarea de catre cadrele didactice si
elevi a platformei Google Classroom;
-asigurarea securitatii prin sistem de
supraveghere si monitorizare video;
-digitalizarea procesului educational
-bugetul prognozat de citre Consiliul
Director al Fundatiei Cultural Umanitare
»Henri Coanda” impreuna cu
compartimentul financiar contabil /
director economic, pentru un an financiar
este realizat si suplimentat la nevoie,
utiliziAndu-se peste 25% pentru
dezvoltarea bazei materiale proprii.
-platforma de monitorizare a taxelor
elevilor, permite o evidentd la zi a
acestora, fiind un instrument util in
activitatea compartimentelor secretariat
si contabilitate.

Relatia cu comunitatea

-parteneriate viabile cu unitati si institutii
din domeniul medical, in raport cu
specializarile cuprinse in oferta scolara;
-promovarea in spatiul virtual a unitatii
de invatamant;

-in  comunitate economia sociald a
inregistrat progrese.
OPORTUNITATI
Curriculum
-posibilitatea  implementirii  ofertei

educationale si diversificarea acesteia in
functie de cerintele beneficiarilor;

-deschiderea unitatilor din

Resurse materiale si financiare

-nefinalizarea lucrdrilor de amenajare a
spatiilor ~ proprii ~ pentru  activitatea
educationala.

Relatia cu comunitatea

-parteneriatele cu alte unitati de invatamant
sunt concretizate strict 1n actiuni de
promovare ocazional;

-promovarea activitatilor si deciziilor scolii
pe site-ul institutiei in mica masura;
-inexistenta unui cadru de parteneriat
profesional pe domeniul managementului
educational si sanitar.

AMENINTARI

Curriculum

-contextul legislativ si normativ dinamic,
care configureazd ideea lipsei de coerenta
si a instabilitatii;

-cunoasterea insuficientd a diverselor
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invatamantul universitar din Dej pentru
colaborare  pe linia  proiectelor,
activitatilor de cercetare, a activitatilor
stiintifice;

-posibilitatea  cooptarii  personalului
specializat din mediul universitar in
echipe de realizare a curriculum-ului
propus;

-diversificarea specializarilor in
domeniul invatamantului postliceal;
;asigurarea resurselor necesare pentru
predarea atat fizic , cat si online;
-organizarea unor sesiuni de
comunicari/ conferinte la nivelul retelei
de scoli si in afara acesteia, ca si cadre
formale de schimb de experienta.

Resurse umane

-oportunitatea valorizarii expertizei
profesionale a cadrelor didactice_in
cadrul unor activititi de metodico-
stiintifice, de cercetare;

-sustinerea de catre unitatea de
invatimant a proiectelor de formare si
dezvoltare profesionala a personalului,
inclusiv financiar;

-munca in echipa a cadrelor didactice;
-asigurarea resurselor necesare pentru
elaborarea  Revistei  unitatii  de
invatimant, in format electronic, ca si
cadru de valorizare si diseminare a
bunelor practici.

-cadre didactice cu statut de formator in
educatia adultilor;

Resurse materiale si financiare

-finantarea planificata si consecventa a
demersului de asigurare si modernizare
a bazei materiale a unitatii de
inviatimant;

platforme digitale de catre unele cadrele
didactice;

Resurse umane

-atractivitatea altor specializari inrudite,
din perspectiva sanselor de integrare
profesionala ;

-neacceptarea de catre unele institutii de
stat sda colaboreze pe baza unor
parteneriate public — privat pentru a
sprijini accesul la educatie;

-perceptia eronata asupra scolilor private,
asupra concurentei dintre scolile de stat si
cele particulare.

Resurse materiale si financiare

-Lipsa sprijinului autoritatilor publice
locale in ceea ce priveste cuantumul
chiriei si oferta de spatii scolare pentru
invatamantul particular
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-Contractarea  unui proiect de  -Cresterea constanta a preturilor la utilitati.

gestionare a bazei de date propriu; -Costuri ridicate si oscilante ale agentilor
economici parteneri pentru desfasurarea
activitatii practice.
-Scdderea numarului maxim admis de
elevi Intr-o clasd, ceea ce determina
imposibilitatea de a previziona bugetul
scolii deoarece sunt multe cazuri de
retrageri de la cursuri si de exmatriculari
in randul elevilor, in special de anul | la
scoala postliceala.

Relatia cu comunitatea

Relatia cu comunitatea

-diminuarea relatiilor cu comunitatea
locala datorita pandemiei de Covid 19;

-oportunitatea constituirii de retele de - —d i
-instabilitatea cadrului legislativ in general

unitati scolare, de stabilire a

parteneriatului stat-privat; si din domeniul educatiei in special;
-deschiderea institutiilor scolare -exodul in alte tari a forfei de munca
europene pentru schimburi de specializate.

experienta;

-disponibilitatea diversilor actori sociali,
pentru implicarea in parteneriate
-oportunitatea intretinerii unei relatii
digitalizate cu diversi parteneri interni
sau externi;

-valorizarea imaginii favorabile a
organizatiei scolare;

-sistem de comunicare interna si externa
care sustine parteneriatul la diferite
nivele.

3.5.TINTE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare vizeaza configurarea scolii postliceale intr-o organizatie ce
promoveaza programe curriculare, extracurriculare si extrascolare actualizate, compatibile cu unitati
similare europene care sa ofere cadrul formativ al unei personalititi complexe, instruite si educate la
nivelul standardelor de calitate. Se are in vedere pregatirea teoretica si practica a elevilor, dezvoltarea
sistemului de valori intr-un cadru organizat si in relatie cu comunitatea locald, cu alte organizatii
similare din tara si strainatate.
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TINTE
STRATEGICE

Implementarea unui
management de
contingenta eficient,
inalt stimulativ pentru
dezvoltarea
organizatiei scolare.

Modernizarea si
dezvoltarea graduala a
bazei materiale a scolii
in vederea promovirii

unui invatamant

modern, cu accent pe
competente digitale.

Promovarea
parteneriatelor
constructive si
sustenabile cu

beneficiarii indirecti,
cu stakeholderii, in
vederea sustinerii
politicilor scolii.

Asigurarea
dimensiunii calitative
a demersului
educational prin
cresterea rezultatelor
scolare si stimularea
participarii scolare si

OBIECTIVE PRIORITARE PENTRU REALIZAREA TINTELOR
PROPUSE:

1. Asigurarea organizarii si functiondrii structurilor interne din unitatea de
invatamant astfel incat sa genereze rezultate pozitive;

2. Monitorizarea si evaluarea activitatii structurilor interne din cadrul
organizatiei scolare.in raport cu cele patru domenii functionale;

3. Revizuirea sistemului de comunicare institutionald interna si externa;

4. Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al
calitatii; identificarea activitatilor procedurabile si reactualizarea procedurilor
specifice invatamantului online si fizic.

5. Dezvoltarea sistemului informational;

6. Asigurarea resursei umane de caliate, cu un profil de formare si dezvoltare
adecvat;

7. Promovarea unei culturi organizationale care sustine utilizarea tuturor
instrumentelor autoevaluarii institutionale;

Realizarea Platformei de management integrat la nivelul scolilor din retea.

Dezvoltarea bazei de material didactic necesar, de catre conducerea scolii si
cadre didactice, 1n activitatea de predare (instrumentar medical, materiale
video, suporturi de curs, figse de lucru etc.);

2. Asigurarea echipamentelor informatice pentru cadrele didactice, in vederea

acoperirii cu mijloace IT de predare necesare invatamantului fizic si online;

Dezvoltarea proiectului Biblioteca online pentru actorii comunitatii scolare;

4. Identificarea noilor surse de finantare si a partenerilor care pot participa la
dezvoltarea infrastructurii si logisticii scolii, cu 10% mai mult decat in anul
scolar precedent.

5. Dotarea laboratoarelor/cabinetelor scolii in vederea asigurarii desfasurarii in
conditii optime a activitatii practice.

1. Identificarea partenerilor potentiali din comunitate pentru extinderea pregatirii
practice (unitati spitalicesti, cabinete medicale private, centre de ingrijiri
paliative, centre de permanentd, cabinete de medici de familie, laboratoare de
analize medicale, centre de recuperare si fizioterapie etc.);

2. Identificarea ONG-urilor si fundatiilor cu obiect de activitate asistenta sociala,
pentru implicarea elevilor scolii in derularea activitatilor sociale si de
voluntariat;

3. Elaborarea sau implementarea unor proiecte cu finantare externd;

@

1.Crearea unei mediu educational care sa favorizeze calitatea Invétarii si starea de
bine a actorilor comunitatii scolare in unitatea de invatamant;

2. Asigurarea sigurantei, protectiei, securitatii si a accesului la serviciile medicale.

3.Derularea unor programe de activititi extracurriculare diverse,cu potential in
formarea competentelor cheie si cu implicarea activa a elevilor;

4.0Organizarea activitatilor de sprijin a Invatarii elevilor pentru obtinerea celor mai
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extrascolare.

Adaptarea strategiei
educationale la nevoile
tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile, a
minoritatilor, a
persoanelor
dezavantajate, a
persoanelor capabile
de performante inalte,
Cu respectarea
principiilor
interculturalitatii si
diversitatii.

Dezvoltarea
organizationala si
individuala prin
promovarea valorii
umane a organizatiei
scolare si
implementarea
programelor de
dezvoltare
profesionala.

bune rezultate la examenele de certificare a competentelor;
5.Participarea echipelor de elevi la activitati competitive,Concursuri CAEN;

6.Imbunititirea rezultatelor si performantelor beneficiarilor directi ai educatiei, cu
15% in raport cu situatia anului scolar precedent, prin aplicarea metodei
manageriale managementul pe baza de produs;

7.Imbunatatirea participarii la procesul de predare-invitare in vederea atingerii
obiectivelor de evaluare eficace a programelor de invatare.

8.Sustinerea financiara, prin burse sociale si de merit, a elevilor din medii
defavorizate si capabili de performanta.

9.Revizuirea periodicad a ofertei scolii si optimizarea accesului la resursele
educationale, inclusiv resurse educationale deschise elaborate de catre cadrele
didactice ale scolii;

10.Colaborarea in cadre parteneriale cu ONG- uri pe linia stimularii participarii
scolare si prevenirea iesirii din sistemul educational a elevilor;

1.Elaborarea si corelarea programelor de invatare care sa corespunda obiectivelor
scolii si nevoilor de dezvoltare ale elevilor;

2.Consultarea beneficiarilor educatiei si a agentilor economici interesati in
vederea definitivarii si promovarii ofertei educationale in scopul inscrierii
beneficiarilor la programele de invatare care corespund nevoilor si dorintelor
acestora.

3. Sprijinirea si Incurajarea manifestdrilor stiintifice concretizate n simpozioane,
seminarii, congrese stiintifice, cu character national si international.

1. Sprijinirea si incurajarea manifestarilor stiintifice concretizate in simpozioane,
seminarii, congrese stiintifice, cu caracter national si international;

2.Implicarea in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor categoriilor
de personal cu 10% mai mult decat in anul scolar precedent;

3. Implementarea unui program de dezvoltare profesionald a angajatilor scolii care
sd raspunda nevoilor unitare si specifice culturii noastre organizationale cu accent
pe formarea echipei digitale.
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PLAN MANAGERIAL
~ an scolar 2023 — 2024 ~

DOMENIU

OBIECTIVE

1. CURRICULUM

1.1.

Organizarea activitatilor pentru inceperea noului an gcolar

1.2.

Proiectarea curriculumului

1.3.

Realizarea curriculumului

1.4.

Evaluarea rezultatelor scolare

1.5.

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii

1.6.

Existenta ofertei educationale

1.7.

Realizarea activitatilor extracurriculare

1.8.

Activitatea metodica a cadrelor didactice

1.9.

Activitatea stiintifica

2. MANAGEMENT
SCOLAR

2.1.

Existenta, structura si continutul documentelor proiective

2.2.

Indicatori de realizare si modalitati de evaluare pentru atingerea tintelor propuse

2.3.

Corelarea obiectivelor PM cu scopurile si tintele propuse in PAS

2.4.

Monitorizarea realizarii planului de actiune al scolii

2.5.

Revizuirea si actualizarea PAS-ului si a ofertei educationale

2.6.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs

2.7.

Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2023 - 2024

2.8.

Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

3. RESURSE
UMANE

3.1.

Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E. si urmarirea respectarii prevederilor legale in toate

domeniile si actiunile scolare

3.2.

Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea

cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar

3.3.

Existenta bazei de date a scolii

3.4.

Transparenta procedurilor de management a resurselor umane

11
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3.5. Stabilirea 1n statul de functii necesarul de cadre didactice, didactic auxiliare si nedidactice

3.6. Existenta organigramei unitatii scolare

3.7. Asigurarea formarii personalului didactic

3.8. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea
calitatii

3.9. Existenta “fisei postului” pentru toate posturile prevazute in organigrama

3.10. Culegerea sistematicd a dovezilor privind participarea cadrelor didactice la programele de dezvoltare manageriala si
profesionala

3.11. Realizarea procedurilor de evaluare a personalului scolii

4. PARTENERIATE SI
PROGRAME

A.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern / international)

4.2, Colaborarea cu institutii guvernamentale si ONG abilitate in derularea de proiecte si programe comune

4.3. Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice.

4.4. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii

A4.5. Implicarea resursei umane in derularea proiectelor a insemnat antrenarea profesorilor, elevilor in activitati extracurriculare, la
nivelurile zonale, nationale si internationale

4.6. Experienta dobanditd, socializarea realizatd a dus la cresterea prestigiului Liceului Teoretic ,,Henri Coanda”

A.7. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitati

5. RESURSE MATERIALE

0.1. Constituirea bugetului unitatii de invatdmant in conformitate cu prevederile legale in vigoare

5.2. Executia bugetului pentru anul financiar 2023

5.3. Dotarea si modernizarea noilor spatii scolare in cooncordanta cu efectivele de elevii din cadru formatiunilor de studiu
5.4. Utilitatea noilor spatii scolare conform destinatiei lor: administrative, laboratoare

5.5. Gestionarea eficienta a resurselor materiale

6.1. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu familiile elevilor, agenti economici si reperzentanti ai comunitatii

6. RELATII CU COMUNITATEA 6.2. Realizarea raportarilor solicitate de institutile de abilitate prin lege din cadrul sistemului de Tnvatdmant si ai comunitatii

LOCALA SI IMAGINE

6.3. Promovarea imaginii scolii prin derularea de proiecte si parteneriate cu reperezentanti ai comunitatii
6.4. Impactul activitdtilor curriculare si extracurriculare prezente in oferta scolii este determinat de rezultatele accestora si bunele]

12
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practici promovate de unitatea de invatamant

7. FUNCTIONAREA
STRUCTURILOR
RESPONSABILE CU
EVALUAREA INTERNA A
CALITATII

7.1. Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea internd a calitatii

7.2. Realizarea portofoliului CEAC

7.3. Realizarea periodica de evaluare interna a calitatii

13
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L. CURRICULUM
Obiective:
o Organizarea activitatilor pentru inceperea noului an scolar
o Proiectarea curriculumului
o Realizarea curriculumului
o Evaluarea rezultatelor scolare
o Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluari invagarii
o Existenta ofertei educationale
o Realizarea activitatilor extracurriculare
o Activitatea metodica a cadrelor didactice
o Activitatea stiintifica
o Adaptarea srategiilor educationale din sistemul european de educatie
N Obiective Activitati Termene Responsabilitafi/ Indicatori de realizare
crt. Resurse
1.1. Diagnoza activitatii din scoala. Sept. 2024 Director
. el 1.2. Comunicari / hotarari ale Consiliul Director. Director, Existenta documentelor
1 Orgamzarea ClCl‘lVl{Cl[llOl’ pentru Sept. 2024 CA.
inceperea noului an scolar 1.3. Elaborarea documentelor scolare strategice si | Sept.-Oct. Director, Existenta documentelor
operationale 2024 cadre didactice.
2.1. Utilizarea curricumului national pentru fiecare Director Existenta documentelor
2. Proiectarea curricumului nivel de scolarizare, profil, specializare / calificare | Permanent '

profesionala din oferta scolii.

cadre didactice.
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2.2. Proiectarea activitatiilor / planificarea Director, Existenta documentelor
continuturilor pe discipline / module comisia pentru
! pe discip Oct. 2024 1ap
curriculum,
cadre didactice.
2.3. Elaborarea orarului pentru fiecare nivel de Director, Existenta orarului.
. Sept. 2024 -
studiu comisia de orar.
2.4. Stabilirea orarului / programului de studiu Sept. 2024 Director, Existenta orarului.
pentru pregatirea teoretica si practica pt. comisia de orar.
3.1. Utilizarea manualelor scolare aprobate de ME Director Manuale si  auxiliare
si a auxiliarelor curriculare si materialelor de | Permanent L curriculare
- cadre didactice.
studiu.
3.2. Corelarea parcurgerii  continuturilor cu Director, Existenta planificarilor
e Permanent . .
planificarea cadre didactice.
3.3. Respectarea orarului proiectat Director, Existenta orarului
Permanent . .
cadre didactice
3.4. Utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluari . Portofoliu profesori/elevi.
. ) ) . Director,
. . . formative, sumative si a feed-back-ului pentru| Permanent o Teste, fise de evaluare,
Realizarea curriculumului . R cadre didactice ;
optimizarea procesului de Tnvatare chestionare.
3.5. Finalizarea situatiei la invatatura si Director, IDocumente scolare
completarea documentelor scolare Anual cadre didactice, [Rapoarte de analiza
secretar.
3.6. Procurarea si utilizarea documentelor scolare Director, Comanda de documente
) .. . Conform . . <
si a actelor de studii conform legislatiei in vigoare raficului contabil, Ordine de plata
g secretar
3.7. Valorificarea rezultatelor la examenele Anual Director, Date statistice

nationale si concursurile scolare / simpozioane /

cadre didactice,

Date de progres
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sesiuni de comunicari pe baza datelor statistice CEAC.
detinute, pentru cresterea performantelor scolare
4.1. Planificarea activitatilor de evaluare: initiale, Existenta planificarilor.
curente, formativa, sumativa, la  nivelul Sept. 2024 Director, Portofolii profesori.
catedrei/comisiei metodice/a unitatii de pt. cadre didactice
invatamant.
4.2. Realizarea activitatiilor de evaluare pe baza . Portofolii profesori.
. A . Director,
standardelor nationale, utilizand sistemul de notare | Permanent . .
Evaluarea rezultatelor scolare. - S cadre didactice
prevazut de legislatia in vigoare.
4.3. Inregistrarea activitatilor de evaluare si Director, Statistica rezultatelor.
< - Anual o
urmarirea evolutiei performantelor scolare. cadre didactice  [Documente scolare.
A.4. Urmarirea traiectului scolar si profesional Director, Statistica.
pentru promotiile de absolventi. Anual cadre didactice,
secretar.
5.1. Inregistrarea in mod sistematic a datelor Director, Situatia statistica privind
privind progresul si dezvoltarea elevilor. Permanent cadre didactice, |progresul si dezvoltarea
secretar. elevilor.
Existenta si aplicarea procedurilor deb.2. Realizarea periodica a activitatilor de evaluare Periodic Director, Chestionare de satisfactie.
optimizare a evaluari invatarii.  |a satisfactiei elevilor fata de rezultatele scolare. cadre didactice.
5.3. Monitorizarea notarii ritmice pentru fiecare Director, [Existenta cataloagelor.
disciplind/modul si analiza in CA. Periodic CA, Fise de monitorizare.
CEAC
6.1. Oferta educationala cuprinde nivelurile si Oferta educationala.
. e e e o CD,
formele de Tnvatdmant la specializarile/calificarile Anual .
. . : : . e A director
Existenta ofertei educationale.  |din unitatea de invatamant.
6.2. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza Anual CD, Documente proiective.
contextului socio-economic si cultural la PAS si la director Oferta educationala.
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dotarea existenta. Resursa umana si
materiala.
6.3. Promovarea ofertei educationale prin mijloace cD Materiale promotionale.
clasice si electronice. Anual ) Site-ul unitatii, dosar de
director < ’
presa
7.1. Planificarea activitatilor extracurriculare cu Director, Planificarea activitatilor
implicarea cadrelor didactice. Anual comisia de activitati Rapoarte de activitate
extracurriculare
Realizarea activitatilor 7.2. Inregistrarea rezultatelor la activitatile Director Documente de proiectare
extracurriculare. extracurriculare, extraclasa, extragcoala. Periodic S si dovezi privind activitati
Cadre didactice [’ .
extracurriculare
7.3. Popularizarea activitatilor extracurriculare in Director, Materiale promotionale
A . . Permanent . .
randul personalului scolii. Cadre didactice
833-.\,;2111;;?:1(:1121;6121:1:;;6;?\\;?18;26 catedra/ comisii Conform Director, Portofolii/catedre/comisii
P & g graficului cadre didactice.
8.2. Existenta documentelor privind activitatile Director, Documente de proiectare
metodice, stiintifice Comisia de Portofolii profesionale ale
T Permanent . .
curriculum profesori.
Activitatea metodica a cadrelor cadre didactice.
didactice 8.3. Realizarea activitatile metodice, stiintifice in Conform Director, Portofoliul comisiei de
unitatea de invatamant. : . comisia metodica, (curriculum
graficului o
cadre didactice.
8.4. Participarea cadrelor didactice si a : Portofoliul comisiei de
. e . Director, .
personalului de conducere la activitatiile metodice Conform g . urriculum
. ST . - . . comisia metodica, .. .
din scoala, din judet, din tara. graficului Portofolii profesionale ale

cadre didactice.

profesorilor
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0.1. Initierea sau participarea unitatii de invatamant CD, Existenta pogramelor si
prin personalul scolii la proiecte de cercetare Periodic CA, proiectelor
stiintificd sau de dezvoltare la nivel local, regional, director,
9 Activitatea stiinfificd national sau international cadre didactice.
' ’ 0.2. Utilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice CD, Existenta caietelor de
pentru Tmbunatatirea rezultatelor scolare CA, practica.
Anual ' .
director, Studii
cadre didactice.
10.1. Introducerea 1in oferta educationala a CD, Documente proiective
strategilor educationale din sistemul european Anual CA,
10 Adaptarea strategiilor educationale director.
" | din sistemul european de educatie [10.2. Adaptarea diplomelor / certificatelor / CD, Documente proiective
specializarilor / calificarilor la sistemul European Anual CA, Plan de invatamant
si recunoasterea lor in UE. director.
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1. MANAGEMENT SCOLAR

Obiective:

Existenta, stuctura si continutul documentelor proiective
Organizarea interna a unitdatii de invatamadt

Functionarea curenta a unitatii de invatamant

Monitorizarea realizarii PAS-ului

Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa
Functionarea sistemului de functionare a informatiei

Managementul personalului didactic §i de conducere

Activitatea de formare a personalului didactic si de conducere
Existenta bazei de date a unitatii de invatamant

Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii
Existenta fondului bibliotec scolare/CDI

Exixtenta si caracteristicele iispatiilor scolare

Asigurarea servicilor medicale pentru elevi

Asigurarea servicilor de orientare §i consiliere pentru elevi
Existenta si fUnctionarea sistemului de comunicare internd §i externa
Accesul elevilor si personalului scolii la mijloacele de invatamdnt, auxiliare curriculare, bibioteca/CDI, la tehnologia de informare gi
comunicare

o Asigurarea securitatii elevilor si personalului scolii

o Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei

O OO OO OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OOoOOoOOo
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N Obiective Activitatii Termene Responsabilitafi/ Indicatori de realizare
crt. Resurse
1.1. Proiectarea / activare PAS CD, Existenta PAS
Sept-oct. 2024 director,
comisia de redactare.
1.2. Indeplinirea scopurilor si a obiectivelor stabilite Permanent Director, Existenta PAS
. . in PAS. resurse umane.
1. Existena, stuctura documentelor |y 3. Afisarea la loc vizibil a viziunii, misiunii si a P ¢ Director, Afisier
prolective tintelor strategice. ermanen secretar
1.4. Cunoasterea viziunii, misiunii §i a tintelor Director, Diseminarea finalitatilor
strategice de catre cadrele didactice, elevi si elevii, curpinse in PAS
reprezentanti ai comunitatii. Permanent personalul scolii
2.1. Aprobarea Regulamentului de organizare si CD,
functionare a scolii in conformitate cu legislatia in Oct. 2024 director,
vigoare. CA
ROFUIP
2.2. Constituirea organismelor de conducere CD, Decizie CA
Organizarea internd a unitdfii de |colectiva in conditiile prevazute de lege director, Decizie CEAC
2. o e Sept. 2024
Invatamant CA,
CEAC.
2.3. Elaborarea organigramei cu linii clare de CD, Organigrama unitatii de
decizie, comunicare si raportare Sept. 2024 director, invatamant
CA.
2.4. Organizarea catedrelor / comisiilor din unitatea Sept. 2024 Director, Catedre / comisii interne
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de invatamant CA
3.1. Functionarea organismelor de conducere CD, Portofoliu CA
colectiva in conformitate cu reglementarile interne si Sept. 2024 director, Portofoliu CEAC
legislatia in vigoare, CA, CEAC pt. CA,
CEAC
. 9 v.. ; 13.2. Urmarirea respectarii regulamentului intern de| CD, Figse de monitorizare si
Functionarea curentd a unitatii de . . o . n . .
PRI functionare si corectarea perturbarilor constatate in| Permanent director, chestionare
invatamant . ...
functionarea organizatiei CA.
3.3. Elaborarea raportarilor interne si externe; Director, Documente de analiza si
respectarea termenelor de raportare . CA, de raportare
Periodic
CEAC,
secretar.
4.1. Corelarea obiectivelor cu scopurile si tintele . Existenta ~ documentelor
R . R Director, N
propuse in PAS, cu resursele precizate in PM Sept. 2024 CA proiective
' Documente de analiza
4.2. Realizarea indicatorilor si a modalitatiilor de Director, PAS
Monitorizarea realizirii PAS-ului evaluare privind atingerea tintelor propuse. Permanent CA, )
personalul scolii.
4.3.  Optimizarea folosirii  resurselor umane, Director, Planuri de activitate
Mmateriale si financiare in vederea atingerii scopurilor CA,
Permanent

educationale stabilite.

resurse umane /
materiale / financiare.

Existenta si functionarea sistemului
de comunicare internd si externd

5.1. Functionarea eficienta a sistemului de
comunicare formala internd cu personalul propriu si

cu elevii.

Permanent

Director,
CA,
resursa umana.

Proceduri interne
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5.2.  Functionarea eficienta a sistemului de CD, Proceduri interne
comunicare formald externd cu familiile elevilor, Permanent director,
agenti economici si grupuri semnificative de interes. resursa umana.
5.3. Promovarea ofertei educationale si a imaginii Director, Material promotionale
scolii. Permanent |comisia de promovare

6.1. Inregistrarea prelucrarea si utilizarea datelor si Director, Date si informatii.
informatiilor. Permanent cadre didactice,
Secretar.
6.2. Gestionarea si arhivarea datelor si informatiilor Director, Documente,  date  si
Functionarea sistemului de hecesare raportarilor prevazute de legislatia 1in Permanent respc_)nsabllul informatii.
functionare a informatiei vigoare. bazei de date,
' secretar.
6.3. Asigurarea conditiilor si procedurilor legale Director, Proceduri interne
privind siguranta si confidentialitatea in activitatea responsabilul
S . .. Permanent -
de colectare, prelucrare si utilizare a informatiei. bazei de date,
secretar.
7.1. Respectarea legislatiei in vigoare privind CD, Proceduri interne
i Sept. 2024 .
personalul de conducere angajat director.
7.2. Stabilirea in statul de functii a necesarului de CD, Stat de functii
. Sept. 2024 .
cadre didactice director.
Managementul personalului  [7.3. Transparenta procedurilor de management a CD, Proceduri
. o Sept. 2024 .
didactic si de conducere resurselor umane director.
7.4. Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor .. . . Director, Fise de autoevaluare
. - ) Sfarsitul anului .
didactice cu celelalte proceduri de management al ’ CA, Proceduri

resurselor umane

scolar

comisia metodica.

7.5. Identificarea nevoilor si a punctelor slabe in

Permanent

Director,

Studiu diagnostic
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desfasurarea activitatilor in vederea Imbunatatirii CA,
activitatii si a eliminarii disfunctionalitatilor comisia pentru
curriculum
7.6.. Asigurarea .asisten‘;.ei. mar}ageriale si de Conform Director Fise de asistente la ore
specialitate prin asistente si interasistente la orele de . . s
urs graficului cadre didactice
7.7. Insertia profesionald si consiliereca de Director, Portofoliu comisie pentru
specialitate in cadrul comisiei metodice pentru| comisia pentru  curricum
cadrele didactice debutante / noi. Modul | curriculum
cadre didactice
debutante/noi.
8.1. Particitarea la programe / stagii de formare 4 Director, Programe de formare si
personalului didactic, in tara si straindtate Periodic comisia petru dezvoltare  profesionala
curriculum, des
cadre didactice.
Activitatea de formare a 8.2. Dezvoltarea profesionald a corpului profesional Conform Director, Diplome, certificate
personalului didactic si de prin inscriere la grade didactice, programe masterale . . comisia metodica,
graficului S
conducere sau doctorale. cadre didactice.
8.3. inregistrarea finalizarii cursurilor de formare 1a Conform CD, Existenta atestatelor,
compartimentul resurse umane si in dosarele caficului director, certificatelor, diplomelor,
personale / comisiilor si atestarea prin certificate, g comisia de formare, adeverintelor
diplome, adeverinte resursa umana,
0.1. Cuprinderea in baza de date a informatiilor Director, Baza de date pe categorii
Existenta bazei de date a unitdfi de necesare fu‘nctionériiv ‘si de;voltérii ur‘lité‘qi de Permanent CA, _ specifice
invatamant. invatdmant si a raportarilor la nivel local si national resp(_)nsabllul
bazei de date.
0.2. Gestionarea aplicatiei SIIIR prin persoanele  Periodic Director, Proceduri interne
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abilitate.

responsabilul
bazei de date,
secretar.

9.3. Respectarea confidentialitatii si a securitatii
datelor din baza de date si arhiva scolii

Director,
responsabilul

Proceduri interne

disciplind/modul din planul de invatdmant.

Permanent bazei de date,
secretar.
10.1. Asigurarea cu documente si a actelor de studii Director Documente si acte de
pentru numarul prognozat al elevilor / profil ’ studii.
R S ) Anual CA, )
specializari / calificari profesionale . Plan de scolarizare.
contabil. X eis A
Plan de invatamant
Procurarea i utilizarea 10.2. Respectarca legislatiei in vigoare privind Director, Proceduri
10. |documentelor scolare si a actelor decompletarea, utilizarea si gestionarea documentelory Permanent secretar,
studii scolare si a actelor de studii cadre didactice.
10.3. Arhivarea si securizarea documentelor scolare Permanent Director, Proceduri
in conformitate cu legislatia in vigoare. secretar.
10.4. Existenta unui sistem eficient de accesare a Director, Proceduri
. . SRR Permanent
documentelor din arhiva unitatii de invatamant. secretar.
11.1. Concordanta fondului bibliotecii scolare / CDI Director, Fondul bibliotecii/CDI
cu normativele prevazute de legislatia in viguare Bianual CA,
bibliotecar.
Existenta fondului biblioteci 11.2. E_xi_ste_nta unor evidente clare‘ a gtilizér_ii Permanent _Director, Fise de evidente /
11. fondului bibliotecii scolare / CDI, nr. utilizari / elevi. bibliotecar. imprumut.
scolare/CDI. - - - - :
11.3. Asigurarea cu manuale alternative, auxuliare Director, Existenta cu manuale
curriculare, suporturi de curs pentru fiecarg Modul I-I1 responsabilul alternative, auxuliare

comisiei metodica.

curriculare, suporturi de
curs.
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11.4. Asigurarea accesului la biblioteca scolara Director, Orarul bibliotecii/CDI.
. - Permanent Y
CDI pe baza unui orar stabilit. bibliotecar.
12.1. Adecvarea numadrului sililor de clasa, Spatii de Invatamant
laboratoare, cabinete, sald de demonstratie la planul CD,
de scolarizare prognozat si realizat, in spatiul Permanent director,
inchiriat cf. contractului 1incheiat cu Liceul contabil.
Existenta si caracteristicele spatiilor]T ehnologic Constantin Brancusi Dej
12. - — : =
scolare. 12.2. Folosirea eficientd a noilor spatii scolare CD, Orare
proprii / inchiriate pe baza unei planificari riguroase.| Permanent director,
CA.
12.3. Localizarea si accesibilitatea noilor spatii Permanent Director, Sageti pentru localizare
pentru elevii si personalul scolii CA. Rampa de acces
13.1. Asigurarea servicilor medicale pentru elevi Permanent Director, Cabinet medical.
13 Asigurarea servicilor medicale conform legislatiei in viguare cadre medicale.
' pentru elevi. 13.2. Respectarea procedurilor de asigurare a Director, Proceduri.
i . Permanent .
serviciilor medicale de urgente. cadre medicale.
. - . [14.1. Asigurarea prin programul de functionare a . Cabinet de orientare si
Asigurarea servicilor de orientare §i . . . . . Director, -
14. - . accesului elevilor la cabinetul si serviciile de| Permanent . . consiliere.
consiliere pentru elevi . : o consilier/psiholog.
orientare si consiliere Orar
15.1. Functionarea eficienta a sistemului de Director, Proceduri
comunicare formald internd cu personalul propriu si Permanent CA,
cu elevii secretar.
15 Existenta si finctionarea sistemului 15.2. Functionarea eficientd a sistemului de CD, Proceduri
" | de comunicare interna si externa icomunicare formald externd cu familiile elevilor, Permanent director,
agen{i economici, unitati sanitare §i alte grupuri cadre didactice
semnificative de interes secretar.
15.3. Functionarea eficienta a sistemului def Permanent CD, Proceduri
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privind gestionarea situatiei de criza

securitatea muncii,
PSI

comunicare institufionald cu alte institutii si director,
organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si cadre didactice
evaluarea serviicilor educationale oferite secretar
16.1. Accesul elevilor si personalului scolii conform Director Proceduri
programului de functionare in spatiile destinatel Permanent S
: : cadre didactice
procesului educational
Accesul elevilor si personalului  16.2. Accesul personalului in interesul unitatii Director, Proceduri
scolii la mijloacele de invatamant, [scolare la: telefon, fax, copiator, computer cu scaner Permanent secretar,
16. auxiliare curriculare, si imprimanta contabil,
bibioteca/CDI, la tehnologia de cadre didactice
informare §i comunicare 16.3. Folosirea corectd a mijloacelor de Invatamant, Proceduri
auxiliare curriculare, carti, manuale, suporturi de Director,
< . . Permanent .
curs, computere, etc. fara deteriorarea / distrugerea personalul scolii
lor
17.1. Respectarea Regulamentului de organizare si Director ROFUS.
functionare a unitatii scolare de catre elevi si o Proceduri.
N . . Permanent elevi,
personalul scolii si a procedurilor de asigurare a .
e n SO . personalul scolii.
securitdtii in scoald in timpul desfasurarii progr.
17.2. Functionarea sistemului si a procedurilor de Proceduri
. e . . lasigurare a securitdtii tuturor celor implicati in Director,
Asigurarea securitatii elevilor §i su ,t R . plicat . .| Permanent o <
17. . g activitatea  gcolara, in  timpul desfasurarii firma de paza.
personalului scolii .
programului
17.3. Respectarea sistemelor si a procedurilor de Director, Proceduri
sanatate si securitate a muncii si PSI prevazute de CA,
legislatia in vigoare cu asumarea responsabilitatii Permanent | comisia de sanatate,
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Forse

18.1. Functionarea sistemului de gestionare a Director, Proceduri
informatiei si de inregistrare, prelucrare si utilizare aj Permanent responsabilul
datelor si informatiilor bazei de date,
secretar
18.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale Director, Proceduri
Existenta si functionarea sistemului privind siguranta si confidentialitatea in activitatea Permanent responsabilul
de gestionare a informatiei de colectare, prelucrare si utilizare bazei de date,
secretar
18. 18.3. Cuprinderea in sistemul de gestionare a Director, Proceduri
informatiei a tuturor datelor necesare raportarilor Permanent responsabilul
prevazute de legislatia in vigoare bazei de date,
secretar
18.4. Gestionarea si arhivarea datelor si informatilor Director, Proceduri
sunt prevazute in ROFUS si sunt stabilite in fisal Permanent responsabilul
postului pentru resursa ce operaza cu baza de date, bazei de date,
informatii, situati statistice secretar
111. RESURSE UMANE
Obiective:
o Utilizarea eficienta a potentialului uman de care dispune scoala: elevii, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
o Dezvoltarea profesionala a personalului
o Realizarea planului de scolarizare
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o Participarea personalului scolii la desfasurarea activitatiilor conform fisei postului
o Evaluarea calitatii activitatii personalului unitatii de invatamant
N Obiective Activitatii Termene Responsabilitagi/ Indicatori de realizare
crt. resurse
1.1. Realizarea planului de scolarizare pentru Sept. 2024 Director, Oferta scoli.
specializarile / calificarile din oferta educationala. pt. CA Plan de scolarizare
1.2. Reactualizarea organigramei. Sept. 2024 Dlrct:ai\tor, Organigrama
1.3. Stabilirea in statul de functiuni a necesarului dej Director, Stat de functii
personal in functie de planul de scolarizare realizat Sept. 2024 inspector Numar angajati
Pt resurse umane,
Utilizarea eficienta a potentialului secretar
aap / ) 1.4. Acoperirea normelor / posturilor cu personal CD, Nr. norme / posturi
1 uman de care dispune ycoald: didactic calificat (100%) Director Numar angajati
" | elevi, personal didactic, didactic Sept. 2024 . ' SR
N . . . Inspector
auxiliar si nedidactic
resurse umane
1.5. Acoperirea cu personal didactic titular angajat Director, Numar angajati
Sept. 2024 . ’
(50 %) inspector
resurse umane.
1.6. Recrutarea / selectia / angajarea personalului Panala 1 CD, Logistica
septembrie inspector
2024 resurse umane.
Dezvoltarea profesionalé a 2.1. Existenta strategiei de dezvoltare manageriald CD, PAS
2. p si de dezvoltare profesionald pentru personalul Sept. 2024 director, Plan de formare la nivelul

personalului

didactic, didactic auxiliar si nedidactic

personalul scolii

unitatii de Tnvatdmant
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2.2. Participarea personalului scolii la stagiile CD, Buget
. : 9 . Modul | .
cursurile de formare organizate de catre Fundatial Modul 11 director, Dosare personale
Cultural Umanitara “Henri Coanda” Oradea cadre didactice.
2.3. Inscrierea cadrelor didactice la concursul de director, Evidente perfectionare.
obtinere a gradelor didactice si a modulului de comisia de
: . Modul | :
psihopedagogie perfectionare,
cadre didactice.
2.4. Participarea personalului scolii la concursurile CD, Logistica
de titularizare organizate de Fundatia Culturall lulie 2024- director, Dosare de concurs
Umanitara “Henri Coanda” Oradea la Centrul de Martie 2025 inspector
examen Scoala Postliceala “Henri Coanda” Turda. resurse umane.
2.5. Finalizarea p.rogrqmeIOr i a?t1v1ta§11lor de Modulele I-V Director, A_devermte, certificate,
dezvoltare manageriald si profesionald cu documente contabil diplome
prevazute in legislatia in vigoare '
2.6. Existenta procedurilor de insertie profesionald Director, Dosar comisie metodica.
L . Modul | s
pentru cadrele didactice noi / debutante. cadre didactice.
3.1. Aplicarea hotdrarilor Consiliul Director cu| cD Oferta educationala
privire la promovarea ofertei educationale catre totii L
S . . . . Sept. 2024 director,
actualii si potentialii beneficiari folosind mijloace
; . secretar.
clasice sau electronice
. . 3.2. Scolarizarea elevilor pentru nivelurile si formele Director, Efectivele de elevi
Realizarea planului de e A Lo s :
. de invatamant, specializari / calificari profesionalel Sept. 2024 resurse umane,
scolarizare. . ! '
autorizate / acreditate. elevi.
3.3. Implicarea  resurselor educationale in| . Planificarea activitatilor
N . . Director,
desfasurarea activitatilor curriculare si .
Modulele I-V elevi,

extracurriculare, programul scolii si facilitatiile puse

la dispozitia elevilor

cadre didactice.
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de specialitate pentru personalul didactic, mai ales

comisiei metodice,

3.4. Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie si de CD, Evidente.
sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate | Modulele I-V director, Burse private
CA.
4.1. Elaborarea “fisei postului” in legatura cu locul Director Fisa postului
de munca, conditiile de ocupare, sopul activitatii si Sept. 2024 inspector
functiile indeplinite, atributiile specifice. resurse umane.
Participarea personalului scolii, 14.2. Valorificarea atributiilor din fisa postului n Director Fisa postului
la desfasurarea activitatiilor vederea realizarii fisei de autoevaluare. Modul V inspector Rapoarte de activitate
conform fisei postului. resurse umane.
4.3. Elaborarea contractelor de munca in| Director [Existenta contractelor
conformitate cu legislatia in vigoare, reglementarile¢ ~ Modul | inspector
interne si in functie de deciziile emise resurse umane.
5.1. Realizarea procedurilor de evaluare 4 Director, Proceduri
- . lun.-Aug.
personalului didactic, pe an scolar 2025 CA,
cadre didactice.
5.2. Realizarea procedurilor de evaluare & Director, Proceduri
personalului didactic auxiliar si nedidactic, pe an| Aug - Sept personal didactic
scolar 2025 auxiliar,
Evaluarea calitatii activitatii personal nedidactic.
personalului unitatii de 5.3.  Stabilirea  criteriilor, metodologiei  si . Existenta documentelor
n o ele ) C e . Director,
invagamant. instrumentelor de evaluare periodicd a personalului Sept. 2025 CA
scolii '
5.4. Evaluarea activitatii personalului didactic pe Director, Fisa de autoevaluare
. Aug. 2025
baza fisei de autoevaluare CA.
5.5. Realizarea graficului de asistente sl Director, Grafic de asistente
interasistentei la ore pentru asigurarea consultantei Modulele I-V responsabilul
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pentru cadre didactice noi / debutanti

cadre didactice.

5.6. Atribuirea calificativelor in CA pentru Director, Tabel cu calificative
personalul didactic al scolii si comunicarea accestoral Aug. 2025 CA, Procese verbale
in CP. cadre didactice. CA, CP.
5.7. Motivarea, stimularea personalului scolii cu| Modulele I-V CD, Proces verbal
rezultate deosebite in indeplinirea atributiilor Director, CA. CA.
I\V. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Obiective:
o Constituirea bugetului scolii in conformitate cu legislatia in vigoare
o Executia bugetara
o Dotarea unitatii de invatamant cu echipamente, materiale, mijloace de invatamant si auxiliare curriculare
o Dezvoltarea fondului bibliotecii/CDI
o Dotarea cu tehnologie informatica i de comunicare
o Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii
o Alocarea de fonduri pentru organizarea unor activitatii curriculare si extracurriculare
ch: Obiective Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
Constituirea bugetului scoliil.1. Adecvarea bugetului prognozat la planul de actiune al CD, Documente contabile
1. |in conformitate cu legislatiascolii. Anual director,
in vigoare. contabil.
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1.2. Alocarea a cel putin 25% din bugetul aprobat al unitatii CD, Documente contabile
de invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale proprii in| Anual director,
conformitate cu prevederile legale in vigoare. contabil.
1.3. Cuprinderea in bugetul de venituri si cheltuieli al linilor] CD, Documente contabile
bugetare privind achizitia de materiale, investitii, dotari, Anual director,
achizitia de documente scolare si acte de studii, etc. contabil.
2.1. Asigurarea activitatilor financiar contabile, de control si CD, Documente contabile.
de audit financiar cu personal propriu al scolii / fundatiei. Pemanent director,
contabil.
2.2. Realizarea executiei bugetare cuprinsa in PAS PAS.
Asigurarea resursei financiare necesare taxei de evaluare Director,
g Permanent .
periodica externa. CA. Documente contabile
Executia bugetard. 2.3. Alqcarea sumelor din bugetul realizat pentru programele Trimestrial Director, .
actiunile propuse CA. Documente contabile
2.4. Utilizarea a cel putin 25% din bugetul aprobat al unitatii cD Documente contabile
de invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale proprii | di t’or
(spatii, echipamente, materiale auxiliare), pentru uzul direct Anua irector,
. . : contabil.
al elevilor si profesorilor
2.5. Acordarea de burse de sprijin §i burse private pentryl CD, [Evidente contabile
elevii proveniti din familii defavorizate Anual director,
contabil
Dotarea unitatii de 3.1. Dotarea spatiilor scolare in concordanta cu efectivele de| CD, Documente contabile
invatamant cu echipamente, elevi din cadrul formatiunilor de studiu Modulele I-V director,
materiale, mijloace de contabil.
invatamant si auxiliare (3.2, Preocuparile membrilor fondatori pentru imbunétatireal Permanent CD, Documente contabile
curriculare. dotarii spatiilor scolare director,
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contabil.
3.3. Respectarea in dotarea cu mijloace de invatamant si CD, Documente contabile.
auxiliare curriculare, a normativelor de dotare, conform Permanent director, Normative de dotare.
legislatiei in vigoare. contabil.
3.4. Adecvarea mijloacelor de Invatamant si auxiliarelor] cD Mijloace de invatamant
curriculare detinute la planul de scolarizare / profil ] Auxiliare curriculare
C g o cpe s . R . o A Permanent dlrector, .
specializari / calificari existente in oferta educationala in| . IPlan de scolarizare
Do A S contabil. s A
vederea realizarii invatimantului online si fizic Plan Tnvatamant
3.5. Realizarea unui progres prin cresterea cantitativa si CD, [Evidente contabile
diversificarea privind achizitionarea / realizarea unor noi Modul IV-V director,
mijloace de invatamant sau auxiliare curriculare contabil.
3.6. Dotarea / imbunatatirea / actualizarea / inlocuireal CD, Evidente contabile
periodica a echipamentelor si programelor informatice director,
Permanent .
contabil.
3.7. Asigurarea unui numar suficient de calculatoare / & CD, Liste de inventar
tehnologiei informatice si de comunicare Modul | director,
contabil.
3.8. Respectarea 1n spatiile unitatii de invatamant a normelor| CD, Norme de igiena
de igiena, conform legislatiei n vigoare Permanent director,
contabil.
4.1. Adecvarea fondului bibiliotecii scolare / CDI la numarul cD Fond de carte existent.
Dezvoltarea fondului de'elewv'l, la nl\(elul de' scolarizare, la specmhzar'l.le director,
- . calificarile profesionale existente. Nr. de volume proprii sau, ~ Modul | .
bibliotecii / CDI. N . . o contabil,
inchiriate, nr. de auxiliare curriculare pentru discipline bibliotecar

module.
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4.2. Crestere numarului de volume proprii in biblioteca CD, Liste de inventar.
scolii / CDI . . director,
Trimestrial :
contabil,
bibliotecar.
4.3. Acoperirea cu auxiliare curriculare i suporturi de curs a Director, Evidente cu auxiliare
tuturor disciplinelor / modulelor din planul de invatamant Modul | CA, curriculare si suporturi de
comisia metodica. [curs
5.1. Dotarea / modernizarea /actualizarea / inlocuirea Director, Liste de inventar
periodica a echipamentelor si programelor informatice Permanent CA,
utilizate. contabil.
5.2. Existenta documentelor privind conectarea la internet. Director, Contract  furnizor de
Modul | CA, servicii de internet
Dotarea cu tehnologie contabil.
informatica si de 5.3. Extinderea utilizarii tehnologiei informatice si de Director, Portofolii profesori
comunicare. comunicare la alte discipline / module, decat cele din aria ~ Modul | CA,
Tehnologiei cadre didactice.
5.4. Asigurarea unui numar suficient de calculatoare / & Director, Liste de inventar
- . ) Modul | .
tehnologiei informatice si de comunicare contabil.
5.5. Dotarea / moderizarea spatiilor administrative cul Director, Liste de inventar
o oo ; Modul | .
tehnologie informatica si de comunicare contabil.
6.1. Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de CD, Existenta  documentelor
studii in conformitate cu legislatia in vigoare. Permanent director, scolare si a actelor de
Achizitionarea CA. studii.
documentelor scolare si a 6.2. Adecvarea tipului si numarului de documente scolare si Director, Documente scolare si acte
actelor de studii. a actelor de studii la numarul elevilor, la profilul / Modulele I-11 CA, de studii.
specializarile / calificarile existente in oferta scolii. elevi. Oferta scolii
6.3. Existenta in bugetul scolii, a listei bugetare destinate] Modulele I-11 CD, Lista bugetara
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achizitiei documentelor scolare si actelor de studii.

director economic,

director.
7.1. Alocarea unor sume destinate organizarii de activitati CD, Lista bugetara
metodice, simpozioane, sesiuni de comunicari, etc. Modul | director economic,
director.
7.2. Sustinerea financiara, din fondurile Fundatiei Culturall Evidente contabile
Alocarea de fonduri pentru [Umanitare “Henri Coanda” Oradea a cursurilor de formare, CD,
7 organizarea unor activitdtii prganizate in cadrul acesteia pentru cadrele didactice ale Modul I-V director,
' curriculare §i scolii. Sustinerea financiara din aceleasi fonduri a %2 din| CA.
extracurriculare. taxele pentru parcurgerea modulului de psihopedagogie
7.3. Alocarea de fonduri pentru organizarea unor activitatii cD Evidente contabile
extracurriculare: extraclasa si extrascoalda - deschiderea L
. . : . ) Modul I-V director,
festivdi / inchiderea anului scolar, balul bobocilor, ziual CA
scolii, targul de oferta scolara, etc. '
V. DEZVOLTARE SI RELATII
Obiective:
o Existenta parteneriatelor si cuprinderea lor in PAS
o Implicarea personalului din scoala in elaborarea de proiecte de dezvoltare comunitara si alte proiecte nationale si internationale
o Desfasurarea activitatiilor de relatii publice
CNrf[ Obiective Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
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1.1. Functionarea parteneriatelor 1intre unitatea de CD, Existenta parteneriatelor
invatamant si Fundatia Cultural Umanitara “Henri Coanda”] director,
Oradea. Permanent comisia de
parteneriate si
programe.
CD, Existenta parteneriatelor
1.2. Functionarea parteneriatelor 1intre unitatea de director,
invatamant si Fundatia Cultural Umanitara “Henri Coanda’] Permanent comisia de
Oradea si scolile “Henri Conda” din tara. parteneriate i
Existenta parteneriatelor si programe
cuprinderea lor in PAS. [1.3. Existenta si functionarea unor parteneriate cu agenti CD, [Existenta parteneriatelor
economici n vederea organizarii si desfasurarii stagiilor de director,
pregatire practica cu elevii Permanent comisia de
parteneriate si
programe
1.4. Fundamentarea PAS-ului pe analiza contextului socio- cD PLAI.
economic si cultural, pe PLAI si PRAI asigura dezvoltarea directbr PRAL.
programelor si activitatiilor comunitare. Permanent CA, ’
CEAC.
Implicarea personalului din 2.1. Intalniri periodice a Scolii “Henri Coanda” cu Permanent Director, Evidenta participarilor
scoald in elaborarea de  [reprezentanti ai comunitatii locale. CA.
proiecte de dezvoltare  2.2. Participarea elevilor si personalului scolii la activitati Director, Graficul de activitatii
comunitara §i alte proiecte (de voluntariat Periodic cadre didactice,
nationale si internationale. elevi.
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2.3. Stabilirea legaturilor cu autoritatiile, cu agenti CD, Existente parteneriatelor
economici, institutii de cultura, biserica, in vederea director,
adecvarii ofertei educationale a unitatii scolare la cererea Permanent comisia de
concreta a comunitatii parteneriate si
programe.
2.4. Diseminarea la nivelul unitatii de invatamant si a Director, Existente parteneriatelor
o - . Permanent . .
comunitatii a rezultatelor parteneriatelor stabilite cadre didactice.
3.1. Informarea factorilor interesati interni si externi cul Director, Existente parteneriatelor.
Desfasurarea activitatiilor privire la programele de studii si oportunitatiile de educatie Permanent director economic,

de relatii publice.

si formare la nivel local, regional, national.

factori interni,
factori externi.
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VI, FUNCTIONAREA STRUCTURILOR RESPONSABILE CU EVALUAREA INTERNA A CALITATII

Obiective:
o Constituirea i functionarea CEAC
o Existenta si gestionarea eficienta a documentelor si instrumentelor CEAC prevazute de legislatia in vigoare si reglementarile interne
o Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii
o Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala
o Revizuirea / actualizarea ofertei educationale §i a PAS-ului
o Atingerea standardelor de referinta dupa acreditarea calificarilor scolarizate conform legii
(I:\]r: Obiective Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
1.1. Stabilirea locului comisiei CEAC in organigrama Director, Organigrama unitatii de
Sept. 2024 CA, invatdmant
CEAC.
1.2. Respectarea procedurii de constituire CEAC, Director, Registre procese verbale
1 Constituirea si functionarea fespectiv completare a comisiei, emiterea deciziei Sept. 2024 CA, CP.
' CEAC. ' CP, CA.
CEAC.
1.3. Functionarea CEAC ca organism de conducere Director, Portofoliu CEAC
colectivd in conditiile prevazute de legislatia in vigoare, Permanent CA, Decizie CEAC
de Hotararile Consiliului Director CEAC.
Existenta si gestionarea 2.1. Existenta portofoliului CEAC cu: Strategie CEAC, Director, Portofoliu CEAC
2. | eficientd a documentelor si Regulament CEAC, Plan Operational CEAC, instrumente Permanent CA,
instrumentelor CEAC  de lucru, proceduri CEAC.
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2.2. Implicarea resursei umane din scoald in asigurarea

prevazute de legislatia in Director, Rezultatele obtinute
vigoare si reglementarile |calitatii procesului educational Permanent elevi,
interne. personalul scolii.
2.3. Aplicarea de chestionare elevilor, personalului scolii, Director, CA, Existenta chestionarelor
purtatorilor relevanti de interese fatd de rezultatele Permanent elevi, Rapoarte
institutiei de invatamant personalul scolii.
3.1. Functionarea procedurilor interne de asigurare a P Director, CA, Proceduri aplicate
calitatii: proiectare, monitorizare, evaluare, revizuire ermanent CEAC.
3.2. Participarea reprezentantilor purtdtori majori de cD Procese verbale
1nte‘re‘se dlp scgala si AdH} VcoAmunltate la procesul Permanent director, CA, CA
decizional din unitatea de invatamant. CP
CEAC.
Existenta si aplicarea F Jurilor | - qur;
procedurilor interne de §.3.kAp Icarea procedurilor de co ectare regu!at'a a feeq- Director, CA, Proceduri
asiqurare a calitdtii. .ac -glql din partea elevilor si altor factori interesafi, Permanent CEAC,
interni s1 externl. <
resura umana.
3.4. Elaborarea RAEI la sfarsitul anului scolar asigurad Existenta RAEI
procesul de autoevaluare institufionald si optimizare a Director, CA, [Plan de imbunatire /
. C . s Anual .
activitatii precum si elaborarea planului de imbunatatire a CEAC. remediere.
activitatii sau a planurilor remediale.
4.1. Aplicarea procedurilor de utilizare a instrumentelor Director. CA Instrumente de
. . de autoevaluare institutionald care respectd prevederile Anual PO autoevaluare
Existenta si aplicarea legale CEAC
procedurilor de — T —
R 4.2,  Utilizarea rezultatelor autoevaludrii  pentru . Statistica cu rezultatele
autoevaluare institutional. L L. SRS Director, CA, - .
optimizarea functionarii si dezvoltarii institutiei de Anual CEAC autoevaluarii

invatamant.
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5.1. Aplicarea unor proceduri interne de verificare a

Proceduri interne; analiza

punctelor tari / slabe, ale oportunitatilor si amenintarilor Anual Director, CA,  lsywoT
in desfasurarea activitatii. CEAC
5.2. Aplicarea procedurilor interne de consemnare si Proceduri interne
o _ valorizare a rezultatelor evaluarii, monitorizarii, evaluarii Director. CA Statistici
Revizuirea / actualizarea [rezultatelor invatarii si ale autoevaludrii institutionale in Anual CE A’C '
ofertei educationale si a  vederea revizuirii ofertei educationale si actualizarii PAS-
PAS-ului. ului
5.3. Aplicarea chestionarelor, interviurilor, de evaluare a Chestionare / interviuri
satisfactiei elevilor, a famililor acestora si a altor purtatori Director,
de interese relevanti - angajatori, autoritati publice locale Permanent CEAC,
- fatd de rezultatele scolare, extragcolare si generale ale resursa umana
activitatii institutiei de Tnvatamant
6.1. Implementarea etapelor privind realizarea unor Director. CA PAS revizuit
descriptori proprii conform propunerilor cuprinse in PAS- Anual CE A&Z ’
Atingerea standardelor de l revizuit pentru anul scolar urmitor. s
e - . resursa umana.
referinta dupa acreditarea
calificarilor scolarizate 6.2. Dezvoltarea bunelor practici de realizare a Director. CA Lista de bune practici
conform legii. activitatilor scolii la nivel local, regional , national si ’ '
. . . Permanent CEAC,
european, in functie de planul operational anual, pentru <
. o resursa umana
atingerea standardelor de referinta
... [7.1. Actualizarea documentelor scolii, asigurarea | Permanent . Documentele scolii
Elaborarea documentatiei in . . . g - Director, CA,
der luarii periodi resurselor materiale, umane si de timp, necesare atingeril CEAC Dosar evaluare
vederea eve?(tl;?nlel PErIodICe tandardelor de calitate
7.2. Depunerea documentatiei necesare la ARACIP Semestrul | Director Contract prestari servicii

Director, STAHIESCU Vasile
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