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INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisii din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada anului 2023-2024. Activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activititi elaborate pe
compartimente, comisii si catedre, urmarind in principal urméatoarele obiective:

1.1. CURRICULUM

» Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementérilor legale si
a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

+ Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregdtirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

* Cresterea nivelului de performanta a pregétirii curriculare a elevilor;

* Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdt{ii democratice si a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a unitatii in functie de nevoile specifice ale elevilor si
comunitatii locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

1.2. MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfasurare a activitaii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

* Elaborarea planului de activitati;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

* Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

1.3. RESURSE UMANE
* Organizarea gi monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitdfii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.

1.4. PARTENERIATE SI PROGRAME
¢ Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatimant;

* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;
* Organizarea de activitati extrascolare.

1.5. RESURSE MATERIALE
* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea spatiilor scolare.

1.6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE




o Imbunatatirea comunicarii organizationale;
» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii
publice.

Urmarind tintele strategice ale Planului de actiune al scolii, activitatea din Liceul
Teoretic “Henri Coandd” Dej a urmat liniile directoare ale unei unitati de invatamant
moderne, a cirei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in evaludri, in implicarea
in diverse activitati, in imbunatatirea bazei materiale.

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Management institutional
Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate deschisa
schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitdtii. Managementul
institutiei noastre a fost orientat spre:
- identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltdri institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;

- asigurarea securitdtii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-
2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,

valorizarea individului, a capacitétilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor

strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare,
initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:
- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);
- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si sociala;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi
dezvoltarea spirituala, morala si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru oportunititile,
responsabilititile si experientele vietii ca cetdtean european, care a invatat si coopereze, si
comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.
3. Evaluarea calitatii managementului scolar
Activitatea manageriala la nivelul Liceului Teoretic "Henri Coanda” Dej a fost
proiectata si realizatd in deplind concordantd cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui
climat prolific actului educational de tinuta. Tot in categoria prioritéti intrd si asigurarea unei
egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasa a fiecdrui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calitdtii procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare;




evaluarea si pregétirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.);

evaluarea rezultatelor invatirii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanentd, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizérii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul educational

este inteleasd atat de cadrele didactice, cét si de elevi, concretizdndu-se in:

respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor la formele de
invatimant ale unititii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;
realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optimd intre latura
cognitiva si cea formativ-educativi;
promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referintd ale
disciplinelor de studiu;
informarea operativi a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare;
realizarea unei calitdti superioare a comunicdrii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficientd a resurselor de procedura, de timp etc.);
sustinerea insuficienta a motivatiei elevilor pentru studiu;

inconsecventa in asigurarca unei concordante optime Iintre componentele instruirii
obiective, resurse didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

CAPITOLUL I. ELEVII, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA




ANALIZA ACTIVITATII

1, Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2023-2024:
FORMA DE FLAGE NUMAR DE NUMAR DE
iINVATAMANT CLASE ELEVI
X | 19
Invitamant cu frecventi X 1 20
zi X1 1 24
X1 1 34
X 1 16
5 X 1 22
Invatamant cu frecventa
y XI 3 61
redusa
XII 3 90
X111 3 80
TOTAL 15 366
2. Promovabilitatea
FORMA DE CLASA ) BLEY?
INVATAMANT Inscrisi Riimasi Promovati %
IX 19 19 19 100
[nvatamant cu X 20 20 19 95
fresmeniilal XI 24 23 22 95,65
XI1I 34 33 32 96,96
IX 16 15 15 100
. X 22 20 19 95
Invatamant cu
& g = X1 61 57 57 100
frecventa redusa
XI1I 90 86 86 100
X111 80 73 73 100
TOTAL 366 346 342 98,07




3. Scolarizarea si frecventa elevilor

Nr de absente la sfarsitul anului
iNF\? Al?rlv;;/[]zi’r CLASA TOTAL Motivate Nemotivate

IX 1780 1419 361

Invatamant cu frecventad X 2150 1675 475
zi X1 2340 1827 513

XII 3938 3292 646

IX 0 0 0

. X 0 0 0
Invatamant cu frecventa X 0 0 0

redusd
XII 0 0 0
XII1 0 0 0
TOTAL 10208 8213 1995

CAPITOLUL II. RESURSE UMANE, MATERIALE $I FINANCIARE

1. Resurse umane
In anul scolar 2023-2024, Liceul Teoretic "Henri Coanda” Dej a avut un numar 18 de
cadre didactice de predare, doud secretare, un medic, o asistentd, un administrator
patrimoniu, un bibliotecar, doi portari, un ingrijitor cladiri, un muncitor . Personalul didactic
de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori facand parte oameni cu
experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatii si apropiati de nevoile sufletesti ale

elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupd cum urmeaza:
v’ Cadre didactice titulare 3

v’ Cadre didactice detasate in unitate 1

v" Cadre didactice la plata cu ora 14

v" Doctorand — 1

v Gradul [ - 12

v" Gradul IT -1

v" Definitivat — 3

v" Debutant — 1

2. Resurse materiale
Liceul Teoretic "Henri Coandd” Dej este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat In
care se regdsesc urmatoarele:
- 4 sili de clasd dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, tabld smart, laptop,
camerd web, videoproiector si sistem de supraveghiere audio-video;
- laborator de informatica cu 20 unitati de calculator si server;

- biblioteca scolara;

- cabinet medical;

- cabinet de consiliere psihopedagogica;
- cancelarie;




- birou director.

3. Resurse financiare
Resursele financiare ale scolii provin din taxele de scolarizare incasate de la elevi si
bugetul de stat. Bugetul aferent anului scolar 2023-2024 a fost de 2.614.850,00 lei.

Facilitati acordate elevilor:

e burse acordate de fundatie — 9 elevi X 200 lei/ luna;

e 5 burse pentru elevi cu cerinte educationale speciale (CES);

o Premii de sfirsit de an pentru elevii cu rezultate deosebite la Invatatura si
disciplina din fiecare clasa,

e Premiul si diploma de onoare "Henri Coanda” pentru seful de promotie (Huiung
Carla).

CAPITOLUL III. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitdilor didactice, a unitdtilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare. Activitatea didactica
si parcursul educational al elevilor se regésesc ilustrate in portofoliile personale si portofoliile
dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componenta a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedrd, se pot sublinia urméatoarele
aspecte:

* planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invatamant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor
Inspectoratului Scolar;

» resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecdrei teme si unitdfi de invatare. Metodele traditionale sunt Tmbinate cu metode moderne
de predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invdtarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitdtii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fatda de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional;

ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

*

Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.
*  Stil managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului unitatii.

* Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;

®

Participarea elevilor la concursuri scolare;




% Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente Tn unitate.

*  Introducerea catalogului electronic;

*  Acceptarea si obtinerea finantarii unui laborator SmartLab in ccadru PNNR;

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitagi;

*  Promovarea imaginii unitatii prin surse online, prin pliante si flyere, prin activitatea
sustinutd a unor cadre didactice, prin participarea la targul anual de oferte educationale
organizat la nivelul municipiului Dej;

*  (rganizarea unor activititi culturare cu participarea unor scriitori sau alti oameni de
culturi la nivel de scoala si municipiu.

*  Asigurarea bugetului necesar pentru imbunitatirea bazei materiale si pentru celelalte
activitati.

PUNCTE SLABE

*  Carente in domeniul colaboririi intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor proiecte
educationale interdisciplinare;

* TInteresul mai scazut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continua;

Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii;

*  Elevi care dovedesc lipsd de preocupare si de interes pentru invatatura;

* Inexistenta abilititilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetara.
OPORTUNITATI
*

Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu unitati de invatamant din judet si din afara
judetului.
*  Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu fundatii/organizatii.

AMENINTARI
Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

*

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2023-2024, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective prinéipale:

e Asigurarea calitagii procesului de predare—invatare—evaluare i a serviciilor
educationale;

» Sustinerea financiara a cadrelor didactice inscrise la modului psihopedagogic;

» Monitorizarea permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor
prin asistente efectuate de echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de
evaluare si asigurare a calitatii constituitd la nivelul unitatii;

 Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev in cadrul deruldrii unor
activitati la nivelul comisiilor metodice.




CAPITOLUL IV. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI

EXTRASCOLARE

EVENIMENTE marcate prin activitati:

Nr
crt Activitatea Data Coordonator(i) Grup tinta
1. Ziua Europeana a 26.09.2023 Prof. DRUHORA Elevii cls. IX -XII
limbilor straine Sabina
Prof. BELDEAN Emilia
s Ziva Internationald a 05.10.2023 Cadre didactice cls IX- Elevii cls. IX -XII
Educatiei XII
3 Ziua Mondiala a 23.09.2023
curateniei Prof.MOIS Violeta Eleviicls.alX a
Ziua Recoltei 15 10. 2023
4. Ziua Mondiala a 16.10.2023 Prof.de biologie BEL Elevii cls. IX -XII
alimentatiei Simona
As. Princip. TOPAN
Daniela Elevii cls. IX -XII
Prof. BELDEAN Emilia
5. Halloween 30.10-03.11.2023
6. Spune NU tutunului! 19.11.2023 Prof. LACATUS Elevii cls. IX -XII
Maftei-Viorel
Prof. ZDRANCU
7 Salutul,haina omului 21.11.2023 Daniel
politicos Prof. TARTA Ghizela
Prof. MOIS Violeta
8. Indicatoarele rutiere- 13-17.11.2023
prietenele celor care le
respectd
9. Saptamana Educatiei 14-20.11.2023 Cadrele didactice Elevii cls. IX -XII
Globale
10. | 1 Decembrie - Ziua 29.11.2023 Prof. LACATUS Elevii cls. IX -XII
Nationalda a Romaniei Maftei-Viorel
Prof. ZDRANCU
Daniel
11. | Dragul nostru,Mos 20.12.2023 Cadrele didactice Elevii cls. IX -XII
Craciun!
12. | Mihai Eminescu-poetul 15.01.2024 Prof. BELDEAN Emilia | Elevii cls. IX -XII
nepereche Prof. SASARMAM
Mirela
13. | Unirea Principatelor 24.01.2024 Elevii cls. IX -XII
Romane Prof. ZDRANCU
Daniel
14. | Spune NU violentei! 30.01.2024 Prof. LACATUS
Matftei-Viorel
15. | Dragobetele la romani 24.02.2024 Prof. BELDEAN Emilia | Elevii cls. IX -XII




Prof. LACATUS
Maftei-Viorel

16. | Focul-prieten sau 28.02.2024 Elevii cls. IX -XII
dusman? Prof. ILIES Ioana
17. | Un internet mai bun Februarie 2024
incepe cu tine! 20.03.2024
18. | Saptimana francofoniei ) )
19. | 9 Mai — Ziua Europei 09.05.2024 Prof. ZDRANCU Elevii cls. X -XII
Daniel

Prof. LACATUS
Maftei-Viorel

Prof. SASARMAM
Mirela

CAPITOLUL V. RAPOARTE DE ANALIZA

1. COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALI TA TII — responsabil prof. Sdsdrman

Mirela - Alexandrina

Scop

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structurd
organizatd si o documentatie care sa permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva
si imbunatatirea continua a calitatii.

Obiective generale

Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientdrile promovate la nivel
national, european si mondial.

Asigurarea predarii, invagarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor.

Realizarea unui proces educativ de calitate.

Dezvoltarea unei culturi a calitafii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului
didactic cat si al elevilor.

Obiective specifice

Imbunitatirea continua a procesului instructiv — educativ;

Buna relationare a actorilor procesului educative;

Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;

Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitétii;

Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;

Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor si personalului unitatii;

Asigurarea informdrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
cadre didactice, comunitate locala);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;




- Propunerea masurilor de optimizare a calitaii educatiei oferite de unitatea gcolara.

Directii de actiune:

In anul scolar 2023-2024 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoarele activitdi:

- S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei:

- S-a intocmit Raportul anual de evaluare internd a calitatii pe anul trecut gcolar prin
centralizarea datelor culese de comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza
acestora Planul de imbunatatire;

- S-aintocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-arealizat o planificare anuald;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor initiale;

Pe parcursul anului s-a verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit ajutorul

din partea responsabilelor;

Pe parcursul anului s-au {inut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.

Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul unititii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate elevilor in vederea imbunatatirii

climatului instructiv-educativ din unitate;

PUNCTE SLABE

- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

- exista deficiente in monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii

cu alte activitafi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate
sarcinile

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea si raspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie.

Propuneri pentru anul 2024 - 2025:

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea

unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;




- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performantd si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesor-elev, profesor-
périnte, profesor- profesor si profesor-didactic auxiliar;

- Desfisurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invégarii centrate pe elev sia
orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de
buna practica.

2. COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME SCOLARE $1
EXTRASCOLARE — coordonator: consilier educativ prof. Lacdatus Mafiei - Viorel

Rezultatele obtinute in acest an reprezintd masura perseverentei, devotamentului si
daruirii profesorilor unititii, a eforturilor elevilor, a modului in care acestia au réspuns la
activitatile programului educational propus si promovat de Consiliul de Administratie al
unitatii. Strategia scolii s-a dorit o sinteza intre reperele nationale si europene ale educatiei si
valorile unititii care Tnseamna performantd intelectuala, studiu, competitie, respectul pentru
stiintd, pentru culturd, pentru elitele intelectuale si morale autentice. Unitatea noastra isi
propune si dezvolte un model educational bazat pe valori, competentd si responsabilitate,
acordand sanse egale fiecdrui elev in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale,
asigurdnd formarea de capacitdti si competente care sa permitd absolventilor nostri sad-si
gaseasca locul si menirea sociald intr-o lume in continua schimbare.

Preocuparile constante ale unitatii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;
* Relationarea cu autoritdtile locale, cu institutii si organizatii partenere.

O preocupare constanta a fost eficientizarea activitatii din unitate, initiind un dialog
permanent cu profesorii unitatii, cu elevii, astfel incat deciziile sa fie fundamentate pe
comunicarea $i colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului educational din
unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica pusd in
discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotararile luate la acest nivel, precum si cele din
cadrul Consiliului de Administragie au urmarit cu prioritate imbunatatirea calitatii demersului
didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale. Evaludrile interne si
studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din unitate, dar
si evaludrile externe au relevat calitatea managementului institutional, competenta
profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitati stiintifice, sociale
si culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si programe educationale vizand diferite
paliere de formare a deprinderilor practice ale elevilor. Nivelul de pregitire a elevilor,
rezultatele la diversele concursuri, atesta calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic
si dialogul bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori si elevi.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele unitatii, pentru anul 2023-2024 s-au
urmarit:

» Diversificarea ofertei unitatii si adecvarea acesteia la necesitétile de dezvoltare personala
a elevilor, urmarindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

» Diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invatatura, si a
frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in
vederea ameliorarii deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare
a elevilor in prevenirea esecului scolar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului).




« Proiectarea si derularea activitdtilor de consiliere si orientare, conform curriculumului,
dar si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

« Consilierea elevilor nostri in vederea realizdrii comunicarii interpersonale si mai ales a
cunoasterii problemelor specific pubertafii.

« Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, scoli de profil din oras/judet/regiune, muzee, bibliotecd, ONG-uri
etc.).

» Diversificarea ofertei pentru activitdi extragcolare.

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitafii
educative:  Planul managerial, Programul activitailor —educative extrascolare  §i
extracurriculare, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

+ intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele
clasei de elevi;

« utilizarea unor strategii didactice, astfel incat elevul sa se poata exprima, sa fie ascultat si
indrumat eficient;

+ activitatea extracurriculard si extrascolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfagurandu-
se sub diverse forme.

Activitatea educativd s-a desfdsurat conform planificarii calendaristice prezentate de
citre diriginti. Activitatea educativa a fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini si
comportamente cetdtenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- dotarile materiale ale scolii - relatie deficitara intre unitate si comunitate

- implicarea unui numadr mai mare de elevi in| - lipsa de implicare activdi a mai multor
actiunile extracurriculare la nivelul unitatii fata de reprezentanti ai  comunitatii  locale in
anii scolari anteriori activitatile desfasurate

- marcarea momentelor importante din punct de| - lipsa de parteneriate de colaborare externa
vedere national, spiritual, cultural fin cadrul | implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitatilor extracurriculare activitatile propuse si astfel slab organizarea a

- participarea elevilor unitatii la concursuri scolare unor dintre activitati la nivelul unitétii

- promovarea imaginii scolii si oferte scolare prin
organizarea de activitati cu alte scoli

- realizarea unor activitati de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice

OPORTUNITATI AMENINTARI
- disponibilitatea profesorilor de a efectua activititi | - nepopularizarea eficientd a imaginii unitatii in
extracurriculare si ore de pregatire suplimentara cu comunitate
elevii din clasele terminale - slaba apreciere a unitatii de cdtre comunitatea
- atragerea de parteneri n scopul Tmbunatatirii locala
imaginii unitatii si a activitatilor scolare si| - scdderea populatiei scolare din cauze sociale
extrascolare si familiale

- valorificarea reald a parteneriatelor cu politia si
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de
activitati derulate pe tot parcursul anului scolar si
nu cu caracter temporar

- imbunatatirea imaginii unitatii prin valorificarea
resurselor existente si o mai bund mediatizare a
activitdtilor propuse si desfasurate

- realizarea de parteneriate cu scolile si liceele din
zond in scopul deruldrii de activitati educative si




atragere a populatiei scolare

3. COMISIA PENTRU CURRICULUM - responsabil prof. Stahiescu Vasile

In anul scolar 2023-2024, datorita reorganizrii la nivel de minister a comisiilor
obligatorii la nivel de unitate, toate comisiile metodice au fost subsumate comisiei pentru
curriculum. Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificérii facute la
inceputul anului.

In prima parte a anului a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate
optionalele ce se desfisoard in acest an sd fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de
inspectorii de specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa
obtind avizul necesar desfasurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta
educationala pentru anul scolar 1n curs.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
» procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare etc.);
e aplicarea planului-cadru de 1invataméant ce se realizeazd prin elaborarea ofertei
curriculare;
« asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
Activitdti prin care s-au realizat obiectivele:
» activitati interactive privind: realizarea programului de activitati,
* revizuirea regulamentului comisiei;
* asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
si au inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregdtire suplimentara in vederea examenului national si pentru activititile extracurriculare.
Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizarile realizate pe parcursul anului si rezultatele
obtinute de elevi, rezulta ca proiectarea i realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel
bun, farda probleme majore.

Se considerd cd este necesara o revizuire periodicd atentd a planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la
clasa.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop.

Referitor la evaluarea clevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor
si tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaluarilor pe parcursul anului. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). in
ansamblu se poate aprecia ca exista o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflecta in mod obiectiv
calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rdnd pregatirea specifica pentru
examenul de bacalaureat.




Activititile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginfi
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare i
extrascolare. Din evaluarea activitdtilor realizate pe parcursul anului se considera ca este
necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea elevilor. Categoriile de
activitafi realizate pe parcursul anului au fost:

1) Activitati de voluntariat derulate in cadrul Strategiei Nationala de Actiune Comunitara

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au funcfionat
conform planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecdrui responsabil de comisie atribufiile specifice,
categoriile de activiti{i si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidenfiaza realizarea majoritdtii activitailor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzitor in dosarele comisiilor, indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului gcolar curent a scos in eviden{d necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai
multd atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari

Activitatile educative si extracurriculare desfdsurata in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul unitatii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitagilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul colectivelor de elevi.

Evaluarea formativd cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau
scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in
scopul stabilirii masurilor remediale pentru elevii cu dificultati de invatare.

Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat:
nvatamant de zi 60% total in ambele sesiuni;
nvitamant de zi plus invitamént cu frecventa redusi 48,88%.

e 1
e 1
4. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR

DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITA TII — presedinte prof. Stihiescu Vasile

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisd importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitdtilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia
pentru prevenirea violentei in mediul scolar la Liceul Teoretic "Henri Coanda” Dej, avand ca
responsabil pe d-na prof. Stahiescu Vasile, director.

Obiective:

¢ Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apirea in
cadrul unitatii;

¢ Consilierea psihopedagogici a elevilor;

R/

% Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;




% Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd
in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

Aspecte vizate:

* Realizarea comunicarii interinstitugionale;
% Formarea atitudinii responsabile fata de comportamentul propriu si al celorlalti in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

Masuri si actiuni:

R/

planurilor de actiune;

cadrul orelor de psihologie;

% La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul elevilor.

% Prelucrarea cu elevii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a masurilor si

% Introducerea unor teme privind violenta in unitate si masurile de prevenire a acesteia, in

5. COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE IN CARIERA
DIDACTICA, responsabil prof. Stahiescu Vasile

1. Participarea la cursuri de formare

Nr Nume si Nr.
) prenume Cursuri credite/nr. Perioada curs
crt. : .
cadru didactic ore
1 STAHIESCU ""Studii, practici si strategii de dezvoltare a 40 ore 03.02.2024-
VASILE competentelor socio-emotionale" 25.03.2024
, ﬁ‘fF‘}TEIIJS "Studii, practici si strategii de dezvoltare a 10 03.02.2024-
2 : " p ore
VIOREL competentelor socio-emotionale 25.03.2024
Profesor asistent, Concurs Judetean English
MAN P Ty ditia a V- -
3 | CRISTIAN - e R aprilie-24
IOAN Calendarul actnvntz?tflor educative Cluj,
pozitia 76
Certificat de participare 45th Pan- EU
Conference on digital education k:0ore Sisaas
Certificat de participare, Conferinti
internationald-$coala pozitivi-Bune practici 8 ore 05.12.2023
la nivel international, Vivid Education
Certificat de participare Webinar 4 Peace-
program Antibullying, Trainer Simona Ciff S8 ore S
Certificat de participare World s Largest
Lesson in parteneriat cu UNICEF #1-11.2023
Adeverinti de participare la activitatea
metodica a profesorilor de Educatie fizica si 3 ore septembrie-23
sport
Curs asincron- Mecanismul de Avertizare
Timpurie in Educatie (MATE), Ministerul 20 ore martie-23
Educatiei
Programe de inteligentsi emotionala 2:30 ore martie-23
Pasaport pentru succes
Webinar 4 Peace bulling




Mecanismul de Avertizare Timpurie in 20
i ore august-23
Tigy Inana Educatie (MATE) g
invﬁg si zambesc 20 ore iunie-23
Program de formare a.formatf)rilor. Crearea & e iunie-23
fisierelor interactive
Educatie digitali cu ajutorul patrimoniului 25 ore iunie-23
cultural 2023
Foloseste tabla interactiva virtuala Vboard 12 ore mai-23
Jocuri didactice la Sc?alﬁ, in Tabira si in 3 ore aprilie2s
Online
Ghid de bune prsfctici 'in. combaterea diish aneilie2s
bullying-ului
Devino Super-Prof 12 ore aprilie-23
Profesor real intr-o scoali virtuala 40 ore martie-23

6. Compartimentul secretariat

Realizarea activitatilor:

tehnoredactare, Inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unititii: decizii
pentru examenele de corigenta, admitere, burse si alte comisii etc.

intocmirea lucrdrile privind inceperea noului an scolar, sférsit de an scolar (SC1, SC2)
(cantitate, calitate, timp).

intocmirea figelor de Incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar a incadrarii personalului si a proiectului planului de
scolarizare 2024-2025;

evidenfa strictd a miscarii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de
evidentd scolard precum si operarea in SITIR

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati
de sau la unitatile scolare;

intocmirea de dosare de echivalare studii citre ISJ pentru elevii audienti veniti din
strdinatate

intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
din unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitati de
secretariat;

respectarea prevederilor RI —cod eticd —norme deontologice;

respectarea normelor de sanatate si securitate In munca din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:
v" ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul

Arhivistic;




stabilirea conform Nomenclatorului unitdtii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si
nedidactice;

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor;

intocmirea dosarelor personale ale salariagilor, elaborarea fiselor operationale ale
postului, fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii unitatii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitati;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

alcituirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unitatii si aducerea la cunostinta directorului unitdii $i comisiei
CEAC.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului céruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinta de indatd directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

popularizarea Tmpreund cu profesorul diriginte, directorul unitdtii a tuturor normelor
legislative auxiliar si nedidactic;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
unitate cat si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea scolara;

aducere la cunostintd conducerii unitatii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu initiativd in rezolvarea acestora;

realizare de raport al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostinti
directorului unitatii;

aducere la cunostin{d tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si dacd se
incadreazd in acest termene in vederea realizirii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitatii si elevii cu privire la aria situatiei neprevizuta,
aparuta;

transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

asigurarea legaturii unitatii scolare cu persoana juridica fondatoare, cu Inspectoratul
Scolar, cu alte unitati de invatamant etc. prin telefon si e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutional si la promovarea imaginii unititii
- redactarea corespondentei unitétii;
- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unititii si

relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovirii unitatii si

contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;




- asigurarea legdturii permanente a unitatii cu comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfasurata si raspundem de asigurarea in
termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

7. Compartimentul bibliotecd

in anul scolar 2023-2024, compartimentul Bibliotecd al Liceului Teoretic *Henri
Coanda” Dej a activat in conformitate cu parteneriatul existent cu Biblioteca Liceului
Tehnologic ”Constantin Brancusi”, astfel incét toti elevii si cadrele didactice au acces la
fondul de carte al acestei biblioteci. Elevii si cadrele didactice au accesat, predominant,
biblioteca virtuala, atat in timpul liber, cét si la orele de curs.




