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Factorii strategici pe plan extern si intern ai dezvoltdrii societdtii romanesti sunt
invatamantul si educatia. Romania ca tard a Uniunii Europene are ca obiective si directii de
actiune pentru invatimant si educatie prioritatile stabilite de Comisia Europeani in
dezvoltarea sistemelor educationale.

Scoala Postliceald ,.Henri Coandd” Constanta se prezinta ca organizatie furnizoare de
educatie, fiind persoand juridica de drept privat si de interes public, parte a sistemului national
de Invétdmant si beneficiaza de toate drepturile si obligatiile previzute de lege.

Analizénd indicatorii privind educatia si formarea profesionald in raport cu obiectivele
strategice ale Strategiei Europa 2020 si ET 2020 se constatd o evolutie diferentiatd a acestora;
putem constata ca sunt necesare masuri de interventie in sensul cresterii ratei de ocupare a
absolventilor, a ratei de ocupare a adultilor si a stimularii procesului de formare de-a lungul
vietii; totodata. se inregistreazd o pondere relativ buna a tinerilor inscrisi in invatimantul
profesional si tehnic.

Obiectivele strategice Educatia 2020 sunt preluate in elaborarea si impelmentarea
politicilor educationale la diferite niveluri, valorizdnd ideea ci educatia are un rol semnificativ
privind cresterea economica prin formare de competente relevante. ocuparea fortei de munca
si dezvoltarea personala.

Strategia Nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020, propune o
viziune strategicd privind invatarea pe tot parcursul vietii, evidentiind beneficiile sociale si
economice ale acesteia: “Viziunea strategicd privind invifarea pe tot parcursul viefii in
Romdania este de a oferi tuturor persoanelor, pe intreaga duratd a vielii acestora,
oportunitatea de a participa pe deplin la viaja economicd, social si civicd si de a le permite
sd isi exploateze potenfialul personal (p. 33).Astfel, patru dimensiuni de actiune sunt
prezentate in aceastd strategie, fiind semnificative pentru configurarea documentelor de
proiectare strategicd de la nivelul organizatiilor scolare: Acces si stimulente pentru
participare, Calitate si relevantd, Parteneriate pentru participare. Astfel, invitarea pe tot
parcursul vietii are loc in cadrul colabordrii cu parteneri economici, sociali, culturali,
colaboratori din mediul academic sau diversi stakholderi.

Romdnia ca tard a Uniunii Europene are ca obiective si directii de actiune pentru
invatamant si educatie prioritatile stabilite de Comisia Europeani in dezvoltarea sistemelor
educationale:

° cresterea calildfii si eficacitatii sistemelor educationale si de formare profesionald;

o facilitarea accesului tuturor cetdjenilor la educatie si formare profesionald;

® deschiderea sistemelor educationale §i de formare profesionald cdtre societate, cdtre
mediul social, economic si cultural.,

Scoala Postliceala ..Henri Coandd™ Constanta se prezintd ca organizatie scolari
furnizoare de servicii de educatie de calitate, fiind persoand juridicd de drept privat si de
interes public, parte a sistemului national de invitimant si beneficiaza de toate drepturile si
obligatiile prevazute de lege.

Oferta educationald a scolii, bazatd pe studiul diagnostic. vine in intAmpinarea
beneficiarilor directi, indirecti i ai comunitafii, prin calificarile/specializarile: Asistent
medical generalist, Asistent medical de farmacie, Asistent medical balneofiziokinetoterapie
§i recuperare, cit si prin cursurile de calificare si perfectionare oferite. Un rol important in
dezvoltarea institufiei noastre l-a avut preocuparea permanenti a echipei de management, a
membrilor fondatori ai scolii de a oferi cadrul optim de studiu si pregitire pentru elevi. de a
dezvolta relatia dintre scoald i comunitatea locald prin parteneriatele cu institutiile medicale
abilitate si partenerii educationali, in vederea desfasurdrii stagiilor de practicd, ce vor fi
prezentate Tn acest plan de actiune.
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In contextul realizarii unei planificari riguroase, punctuale la nivel regional si national
prin documente de referinta (PLAI, PRAI, documente strategice ), responsabilitatea unitatilor
de invitdméant de a-si  elabora oferta educationala si de a-si configura obiectivele
organizationale in acord cu elementele de context socio-economic, cultural comunitar, se
constituie ca element central de actiune si viziune.

Prin serviciile educationale oferite, Scoala Postliceald ,Henri Coandd” Constanta
detine un rol important in cadrul planului general al invdtamantului tehnic si profesional din
regiune.

Organizatia furnizoare de educatie are nevoie de planuri i programe proprii, prin care
se sustin performante educationale determinate de calitatea instruirii. Pe analiza factorilor
interni, externi ai contextului social-economic si cultural in care functioneazd S$coala
Postliceald ,.Henri Coanda™ Constanta sub patronajul Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri
Coanda” Constanta a fost elaborat/reactualizat anual, planul de actiune al scolii.

Indicatorii de context, specifici judetului Constanta, cu o suprafaja de 7071 km?, se
prezintd ca o zonad economicd si de culturd, distinctiva intre judetele {drii. Sub aspect
administrativ, judetul cuprinde 9 orase. din care 3 municipii, 58 comune si 189 sate. cu o
populatie totald de 753331 conform datelor furnizate de catre Directia Judetend de Statistica,
din care populatia urbani si cea de sex feminin sunt majoritare (67,6%, respectiv 51,7%).
Densitatea populatiei este de 108.8 locuitori pe km? peste media nationala de densitate (93
loc./km?).

Constanta este municipiul de resedintd al judetului Constanta, regiunea Dobrogea. La
recensimantul din 2011 municipiul avea 283.872 de locuitori. Majoritatea locuitorilor
sunt roméani (83,11%). Principalele minoritéti sunt cele de tatari (2,6%) si turci (2,3%). Pentru
10.36% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd.

Convietuirea istoricd a romdnilor cu roménii de alta etnie a creat o traditie in cultura
judetului/municipiului ca parte integrantd a culturii roménesti. Aici au trdit fondatori de
publicatii si scoli romdénesti, instituii de culturd, biblioteci, biserici, asociafii cu scop
umanitar, cu influenta in toate domeniile de activitate, care reprezinta pentru actuala generatie
un indemn spre dezvoltare, culturalizare a societitii secolului XXI si In acest timp existd o
deschidere spre cultura europeana.

Cadrul European al Calificarilor EQF are un rol important prin corelarea sistemului
national de calificari cu cele din spatiul european, facilitdnd astfel invétarea pe tot parcursul
vietii.

Realizarea unor specializari/calificdri care sd contind referiri la nivelul EQF adecvat in
vederea identificarii abilitdtilor, cunostintelor si competentelor la nivel european pe baza
rezultatelor invatarii, face posibila compararea diferitelor sisteme nafionale in vederea
interpretarii mai usor a calificarilor obtinute in sistemul national de invatdmant.

Aceasta asigurd mobilitatea angajatilor in spatiul UE. Prin dezvoltarea calificarilor,
nivelul I, 1L, 11T si V., fundatia si scoala postliceald asigura insertia profesionald pe piata fortei
de munca europeana si nagionala.

Un rol important il are in acest sens portofoliul de documente pentru descrierea
calificirilor si a competentelor personale in cadrul EUROPAS-ului (pasaportul european al
calificirii). La cererea absolventilor se elibereazda EUROPAS-ul in conditiile legii (Ordinul nr.
1804/2012).

Prin sistemul EQARF — Cadrul Comun European de Asigurare a Calitafii, ca
instrument de referintd ce sprijind statele Uniunii Europene in procesul de imbunitifire a
calititii in educatie si formare profesionald, avdnd ca obiectiv cresterea transparenfei si
coerentei politicilor de educatie si formare profesionale si de dezvoltare la nivelul statelor
uniunii europene a increderii reciproce, a mobilitatii fortei de muncd, a invatarii pe tot
parcursul vietii.

In acest sens se propune pentru toate statele UE abordarea similard a: planificarii,
implementdrii, evaluarii, revizuirii sistemului de formare profesionald ce au la bazi criterii
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comune de calitate, adica setul de indicatori de calitate: de intrare, de context, de proces si de
lesire. Important este indicatorul de iesire si rezultat, adica legitura cu rezultatul invatarii prin
competente dobandite.

Asigurarea calititii in educatie, Inseamnd pentru scoala noastra dobandirea
competentelor prin Invétare la toate calificarile scolarizate, realizindu-se aceea ..valoarea nou-
creatd” la absolvirea calificarii.

Cadrul European de Credite Transferabile — ECVET — asiguri un sistem de acumulare
si transfer a punctelor de credit in cadrul educatiei si trening-ului educational pentru a permite
certificarea rezultatelor de nvatare peste granitele sistemului national de educatie.

Are ca trasdturi: promovarea mobilitatii celor care invati in cadrul unui anume sistem
de invatamant, sa asigure permeabilitatea verticald si orizontala intre partile sistemului, intre
sistemul de educatie vocational si cel de educatie universitard din UE. Ar putea si includa
rezultatele invatarii informale.

Strategia Najionald pentru Dezvoltare Durabilid a Romdniei - prin sectiunea educatie
si formare profesionala - fisi propune imbunitifirea radicala si diversificarea ofertei
educationale In Invagamantul romanesc §i de formare profesionald. Se asigurd principiile de
dezvoltare durabila pe termen mediu si lung.

Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invifirii permanente ce asiguri
dezvoltarea durabila a Romaniei §i formarea unui cetitean european adaptabil pe o piati a
muncii modernd, flexibila, inclusiva este un obiectiv important.

Strategia nafionald pentru dezvoltarea durabild a Romdniei-2030 propune garantarea
unei educatii de calitate si promovarea oportunitatlor de invitare de-a lungul vietii pentru toti.
Astfel, accesul si partciparea la educatie de calitate reprezintd un aspect esential pentru
construirea unei societati durabile, educatia constituind un proces premergitor intririi pe piata
fortei de munca.

In perspectiva OECD una dintre variabilele importante o reprezintd ,bunistarea
elevului”, considerandu-se ca aceasta are influentd semnificativi asupra atitudinii si conduitei
elevilor in organizafia scolard. Asa cum subliniaza si Raportul PISA 1II, a fost relevati
corelagia dintre performantele scolare scazute si anxietatea cauzata de scoala.

in Strategia pentru prevenirea pdardsirii timpurii a gcolii sunt cuprinse atat obiective
nationale cit si obiective europene cheie, precum: crestere inteligentd, crestere incluziva,
crestere sustinutd, astfel incdt sunt justificate eforturile de a identifica si aplicd masuri
concrete privind: eficienta resurselor, formarea si dezvoltarea abilititilor si a competentelor,
imbunadtattirea nivelurilor deeducatie si formare.

Planul de dezvoltare al scolii configureazd drumul spre eficienta si performanta
unitdtii de invatamant, ofertantd a servicilor educationale adecvate nevoilor de cunoastere si
interes ale beneficiarilor directi. Acest document strategic este fundamentat pe o cunoastere
aplicata a cerintelor din comunitatea locald, a celor din plan regional, fiind un referential
necesar evolutiei organizatiei scolare. Astfel, perioada pentru care s-a elaborat acest document
proiectiv este de 5 ani, o perioad care permite implementarea unor elemente de schimbare
cuprinse in programele de dezvoltare specifice, parte a PAS-ului.

PAS ca proiect strategic, complex este constituit dintr-un ansamblu de elemente
interdependente, in permanentd interactiune, care evolueazi spre un scop final, in
conformitate cu obiectivele stabilite, cu strategia de dezvoltare a scolii dar si cu contextul in
care se desfdgoara, cu nevoile si problemele comunititii.

in cadrul PAS-ului se contureazi modalitdfile de realizare a obiectivelor si se
precizeaza resursele materiale, umane, informationale, temporale prin cele prezentate mai sus,
care urmeaza a fi angajate. utilizate si indeplinite.

Strategia promovata in PAS asigura specificul scolilor ..Henri Coanda™ prin:

e deschiderea catre alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente;
e contextul in care se desfasoard si se finalizeaza planul de actiune propus pe termen
mediu;



e ideile conturate in PAS reprezinti un element al schimbdrii, un proces creativ si
formativ.

Strategia pe care s-a fundamentat PAS-ul Scolii Postliceale ,,Henri Coanda™ Constanta
tine seama de complexitatea, diversitatea activitagilor scolare, raportate la contextul intern si
extern. Strategia este in concordantd cu: cerintele UE, a Strategiei nationale pentru
dezvoltarea durabild a Romaniei si alte documente cu caracter strategic.,

Ea este rezultatul analizei si reflexiei critice asupra situatiei de fapt ce exploreaza si
utilizeazd cit mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si
satisfacerea nevoilor locale si zonale, nationale si europene prin intreaga activitate a institutiei
noastre.

Strategia este centrati pe problemele cheie ale gcolii si reprezintd ,platforma
electorala” a scolii. expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat deopotrivi celor din interiorul cat si celor din exteriorul scolii, PAS-ul:

e concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandirea de abilitati, atitudini,
competente;

e asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse material — financiare, resurse umane, relatii comunitare;

e asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective
pe termen scurt, ce pot fi usor intelese $i manageriate;

e favorizeazi cresterea increderii in capabilitdtile, capacitatile si fortele proprii;

e asigurd dezvoltarea personald, profesionala prin formarea profesionalda continud a
cadrelor didactice, didactic-auxiliare, nedidactice ca angajati si beneficiari direcii, ca
elevi, cursanti, etc.

e intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare:

e stimuleazi dezvoltarea etos-ului scolar.

e valoarea nou-creatd prin competentele dobandite de absolventi asigurd dezvoltarea
personalitatii, cresterea culturii si calitatii muncii prestate de acestia in tard si U.E.
Proiectul de actiune al scolii are un caracter aplicat. este elaborat avind in vedere

planul local de actiune pentru invitamant — PLAI — si pe planul regional de actiune pentru
invatamant — PRAI, mediul si condiiiile concrete in care functioneaza scoala si tendinfele de
evolutie ale acestora.

Strategia de dezvoltare economicd §i sociald a municipiului Constanta, cuprinsd in
PLAI este in consens cu dezvoltarea judetului Constanta reflectatd in PRAI, cu Strategia de
dezvoltare a zonelor prioritare si cu Strategia de dezvoltare a Regiunii de Sud-Est.

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin
calificiri ce se adreseaza industriei navale, agricultura $i industria alimentara.

Prioritizarea acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie s {ina
cont de previziunile privind ocuparea. Adaptarea formdrii profesionale initiale la schimbdrile
tehnologice si organizationale din economie impune o serie de directii de actiune:

a. Adaptiri ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii
economici

b. Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formdrii continue a cadrelor didactice prin stagii
la agenti economici

c. Asigurarea indeplinirii standardelor de pregétire profesionald prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie $i formare profesionala

d. Asigurarea unei pregitiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

e. Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti

f. Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la tendintele de dezvoltare
economica.



Numadrul elevilor din Invatamantul postliceal din regiunea SE se inscrie potrivit PRAI,
trendului ascendent. La nivelul Regiunii Sud — Est in perioada cuprinsd intre anii scolari
2007-2008 s1 20172018, populatia scolard din invatamantul postliceal a crescut de 2,15 ori (de
la 5905 elevi in anul scolar 2007-2008 la 12704 in anul scolar 2017-2018). in valori absolute,
cea mai mare crestere a populatiei scolare din invatdmantul postliceal din perioada analizata a
fost inregistratd in Regiunea Sud - Vest Oltenia, crestere cu 11064 de elevi, ceea ce reprezinti
aproape o dublare a numarului de elevi in perioada analizata.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul postliceal
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Sursa datelor: INS
Sursa: Plan regional de actiune pentru invatamdnt, 2015-2025

in perioada cuprinsd intre anii scolari 2005-2006 si 2017 — 2018 s-a inregistrat o

crestere a numdrului de elevi cuprinsi in invatamantul postliceal la nivelul tuturor regiunilor
tarii.
In Regiunea Sud — Est, cresterea Inregistrati in perioada analizatd a fost de 6640 de elevi, de
la 4725 de elevi in anul scolar 2005-2006 la 11365 elevi in anul scolar 2017-2018. Cu toate
acestea, in ultimii 3 ani scolari se constati o tendintd de scadere a numdrului de elevi cuprinsi
in invatimantul postliceal. Regiunea Sud — Est s-a situat pe pozitia a doua, in ierarhia
regiunilor cu cel mai mare numar de elevi in invatamantul postliceal. La nivelul Regiunii Sud
— Est. in judetele Constanta si Galati s-au inregistrat, in perioada cuprinsa intre anii scolari
2005-2006 s1 2017 - 2018, cresteri ale numarului de elevi cuprinsi in invatdméntul postliceal.
Cel mai mare numdr de elevi inscrisi in invatdmantul postliceal, in anul scolar 2017-2018, s-a
inregistrat n judetul Constanta, 4404 de elevi.



Evolutia numarului de elevi inscrisi in invatamantul postliceal
(scoala postliceala 5i scoala de maigtrii)

Sursa: INS

Potrivit analizei PLAI pe domenii de formare profesionald in scoala postliceald, la
nivelul Regiunii Sud — Est, reiese faptul cd domeniul de formare profesionala cu cel mai mare
numdr de elevi inscrisi este domeniul Sanatate si asistentd pedagogica, cu 1858 de elevi
inscrisi, ceea ce reprezintd 32.1% din totalul elevilor inscrisi in scoala postliceald la nivelul
regiunii. Se observd o crestere a numarului de elevi cupringi in acest domeniu de formare
profesionald in ultimii 3 ani scolari.

Primele 10 calificari profesionale cele mai bine reprezentate in scoala postliceald la nivelul
Regiunii Sud — Est sunt:

— Asistent medical generalist, cu 1457 reprezentand 24.3%;

— Asistent medical de farmacie, cu 561 elevi reprezentand 9.4%;

— Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare, cu 297 elevi reprezentand 5.0%;
— Tehnician nutritionist, cu 200 elevi reprezentand 3.3%;

— Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare, cu 194 elevi reprezentand 3.2%;
— Tehnician electronist echipamente de automatizare, cu 169 elevi reprezentand 2.8%;

— Tehnician laborant pentru protectia calitdtii mediului, cu 157 elevi reprezentdnd 2.6%:

— Tehnician aparate electromedicale, cu 154 elevi reprezentand 2.6%:

— Tehnician echipamente periferice si birotic, cu 149 elevi reprezentand 2.5%.



Numarul de elevi inscrisi in gcoala postliceala la inceputul anului scotar 2018-2018
- Regiunea Sud - Est -
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Situatia gcolarizarii in gcoala postliceala in anul scolar 2018-2019,
pe domenii de pregatire in Judetul Constanta

200 162

160 -

112
120 e y 109 110 494
= 567,0 855 261 75 & " 64
80 2a28 % 28 32 - 33 48
4 g g | 01518 o. l o oy o 1515 § o= o ol
Py & & o & > > = <P - & S
& e & o & o~ N o ol
s & & & & & & &M s & & &
A R R & F
& & & & & oSS
S o > QW A o
'SPQ 2% & & B
< o e e -3
<F &F <
@ 4
& -..'A.\w
& "
=anul il = anul i} anul |

Sursa: Plan regional de actiune pentru invdiamdnt, 2017-2025

O problema atent analizatd de PRAI si PLAI este cea a abandonului scolar.

In invatamantul postliceal se observd o crestere a ratel abandonului, ceea ce impune

identificarea si implementarea unor masuri specifice.

Media regionald in anul scolar 2014-2015 (10%) desi este mai micd decdt media
nationald (10,7%) este una foarte ridicatd. Toate judetele. cu exceptia judetului Constanta

inregistreazd in ultimul an scolar rate superioare mediei regionale.



Rata abandonului scolar in invatamantul postliceal
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Cunoasterea valorilor acestor indicatori este importantd pentru cd este

necesara in fundamentarea documentelor strategice si operationale ale scolil.

Tabel 1 Priorititi din PLAI Constanta, 2017-2025

PRIORITATEA

PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei educationale de

formare profesionali la cerintele pietei muncii

PRIORITATEA 2: Imbunititirea conditiilor de invatare

in IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale

scolilor TVET

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si

consiliere

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si

cresterea gradului de cuprindere in educatie

10

OBIECTIVE

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de
calificare

Obiectiv  1.2.: Adaptarea ofertei pentru

formarea profesionald initiala la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificiri
Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de
calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile pietei
muncii

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de
formare profesionald oferite prin scolile din
ipT

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii scolilor din iPT

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de
instruire, conform standardelor de pregitire
profesionali a unititilor scolare

IPT

Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului
unititilor scolare IPT

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor
metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

Obiectivul 4.1.: Imbunititirea mecanismelor
pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munci

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la
educatie prin IPT, prevenirea si reducerea



abandonului scolar
PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si
parteneriatului social in IPT cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor
servicii de calitate prin sistemul de iPT

Sursa: PLAI Constanta, 2017-2025

Fundamentarea PAS-ului pe planul local (PLAI) si planul regional (PRAI), prin
analizarea factorului economic, a judefului Constanta, in care predomind industria usoara
(textilda, incaltdminte), industria de prelucrare a lemnului, industria alimentard, industria
chimicd, industria extractiva a titeiului si prestarile de servicii in turism prin bazele termale
existente, in alimentatie si consum cu initiative particulare in domeniul asistentei medicale si
recuperdrii medicale, Intretinerii si infrumusetarii corporale.

Analiza de nevoi, de calificare / specializare a fortei de muncd, este spre a satisface
nevoia in domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica.

Dezvoltarea invatdmantului postliceal in domeniul sanatate si asistentd sociala si
pedagogica corespunde cerintei de calificare pe piata fortei de munca.

Factorul social/cultural si demografic desprins din PLAI si PRAL:

o Efectul negativ in perspectiva anilor, respectiv pana in 2020 privind reducerea

numarului elevilor, datoritd natalitatii scdzute in ultimii 14 ani, poate afecta cifra de

realizare a planului de scolarizare, dar potentialul economic existent necesitd aceste
calificari in domeniile: Sanatate si asistenta pedagogica.

° Apare nevoia dezvoltirii in structura sociald si culturald a populatiel cu un

nivel mediu de pregitire care isi poate asigura insertia profesionald pe plan

local/regional/european.

° Se satisface nevoia ce rezultd prin dezvoltarea economicd a judetului, privind

dezvoltarea culturii in domeniul asistentei sociale si pedagogice. Absolvirea

calificarilor in profil duce la cresterea gradului de sanitate prin imbunatatirea culturii,

a igienei sociale si a nivelului de trai in zona.

Este important cd forta de munca se calificd in ocupatiile prezentate, care pot satisface

cerintele locale, regionale, europene.
Studiul de fezabilitate este de asemenea important, mai ales modul in care sunt vazute aceste
tendinte: ca oportunitdti sau ca ameningari pentru dezvoltarea institutionald. Proiectul scolii a
fost elaborat de la general la particular. S-a definit, strategia tintelor, misiunea scolii si pe
baza ei, obiectivele pentru dezvoltarea scolii.

In urma unei cunoasteri temeinice a cadrului legal, respectiv a celui contextual,
analizat din perspectiva nationala si locala, am stabilit directiile de actiune ale scolii. Pe baza
finalitatilor proiectate si pornind de la misiunea si viziunea scolii. s-au stabilit programele si
actiunile concrete.

Viabilitatea pentru perioada de 5 ani a PAS-ului este asiguratd de factorii interni si
externi, de cerintele existente pe piata fortei de munca privind solicitérile pe plan national si
european a calificarilor pe care noi le realizam prin institutia noastrd scolara

Activitatea proiectata si desfasurata de unitatea noastrd a insemnat un raspuns la
cererile amintite In folosul beneficiarilor nostri. Perioada proiectatd — 5 ani — este necesara
pentru a desfasura si realiza scopul, obiectivele, misiunea scolii prin viziunea proiectata
pentru aceastd perioadd. Revizuirea anuald a P.A.S.-ului asigura transpunerea in practicd in
mod concret a tuturor actiunilor proiectate, cét si cuprinderea unor oportunitati ivite pe
parcurs.

Diversificarea specializarilor. organizarea altor activitati de formare profesionala
continud, dovedesc ca toata perioada ce se regédseste in proiectele de dezvoltare, este oglindita
prin rezultatele obtinute si bunul renume de care se bucura Scoala Postliceala ..Henri Coandd”
Constanta.
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Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a
Regiunii Sud - Est pentru perioada 2014-2020, parte a PDR 2014-2020, este ,,Cresterea
ratei participarii populatiei in sistemul de invatamant prin imbundtatirea serviciilor de
educatie si a infrastructurii din sistemul educational”.

Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,.Imbunatatirea calitatii in domeniile
educatie, sanatate si incluziune sociala”, domeniu de interventie 1 ,,Investitii in educatie
pentru imbunatatirea calitatii Tnvatamantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul
urban si rural”.

Operatiunile orientative/activitatile aferente domeniului de interventie mai sus mentionat
sunt :

- Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea
infrastructurii educationale;

- Dotarea infrastructurii anteprescolare (crese). gradinite;

- Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

- Infiintarea/dezvoltarea infrastructurii de after-school;

- Dotarea infrastructurii de after-school;

- Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea
infrastructurii culturale;

- Dotarea infrastructurii culturale;

- Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de
educatie universitara;

- Constructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea campusurilor
universitare;

- Dotarea infrastructurii universitare;

- Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la
activititi sportive si culturale, in special din categoriile dezavantajate;

- Infiintarea/dezvoltarea bazelor sportive, dotarea bazelor de agrement si de recreere;

- Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionala cu noile cerinte ale
pietei muncii;

- Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionala continua;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice pentru categorii speciale (copii cu
potential inalt de educatie);

- Dezvoltarea parteneriatelor intre unitatile de invatamant si mediul de afaceri,
universititi si administratia publica si sustinerea cercetdrii si inovarii;

- Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoald la piata
muncii;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC in
educatie;

- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatamantul preuniversitar si universitar;

- Actiuni intreprinse pentru reducerea abandonului scolar;

- Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea
durabila;

In urma unei cunoasteri temeinice a cadrului legal. respectiv a celui contextual,
analizat din perspectiva nationald si locald, am stabilit directiile de actiune ale scolii. Pe baza
finalitatilor proiectate si pornind de la misiunea si viziunea scolii, s-au stabilit programele si
actiunile concrete.

Activitatea proiectatd si desfasuratd de unitatea noastrd a insemnat un rdspuns la
cererile amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada proiectatd — 5 ani — este necesara
pentru a desfasura si realiza scopul, obiectivele, misiunea scolii prin viziunea proiectatd
pentru aceastd perioada. Revizuirea anuald a P.A.S.-ului asigura transpunerea in practicd in
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mod concret a tuturor actiunilor proiectate, cat si cuprinderea unor oportunitati ivite pe
parcurs.

Diversificarea specializarilor, organizarea altor activititi de formare profesionala
continud, dovedesc ca toata perioada ce se regiseste in proiectele de dezvoltare, este oglinditi
prin rezultatele obtinute si bunul renume de care se bucura Scoala Postliceald ,,Henri Coandd™
Constanta.

L.2.IMPORTANTA SI OPORTUNITATEA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Postliceald ,.Henri Coanda™ se caracterizeaza prin traditie, atitudine pozitiva si
dorinfa de Imbunéatéatire continud in tot ceea ce face pentru elevi, familii si comunitate.
Este important de subliniat faptul ca Scoala Postliceald ,,Henri Coanda™ Constanta are un rol
important in comunitate, avand in vedere rezultatele obtinute de elevi si cadrele didactice, o
perceptie pozitiva care i asigurd locul pe piata concurentiala.

Prin finalitdtile propuse, unitatea de invatimaént contribuie la aplicarea unui filon
principial si axiologic care ii construieste identitatea organizationald si care i-a facilitat
parteneriate educative si profesionale.

Scoala Postliceald “Henri Coanda” Constanta urmdareste formarea si dezvoltarea
capacitafii de gindire creativa si divergenta, utilizand in diferite situatii concrete cunostintele
si competeniele dobandite, motivatia si disponibilitatea de a reactiona pozitiv la schimbare,
asumarea unor valori si atitudini personale.

Cu o experientd de peste 18 ani in domeniul educatiei. Scoala Postliceala ,,Henri
Coandd” Constanta desfagoard un invitamant de calitate bazat pe comunicare si cooperare in
interiorul comunitatii scolare si cu stakeholderii.

La absolvirea scolii, fiecare cursant va detine abilititi in specializarea in care s-a
pregitit in vederea desfdsurarii unei activitati utile prin care realizeazd valoarea nou creata
prin activitétile prestate ce le asiguri venitul necesar in familie.

Procesul de invagamant deschis, flexibil si activ asigurd o pregitire temeinica ce
raspunde standardelor europene. Este rezultatul unei strategii prin care se utilizeaza punctele
tari, pentru a exploata oportunitatile mediului.

Punctele tari care justificad oportunitatea si personalizeaza Scoala Postliceala ,,Henri
Coanda” Constanta, la nivelul invatamantului preuniversitar roméanesc, sunt:

1. Desfasurarea activitiatii de instruire practicd la agenfi economici care asigurd

cursantilor un viitor loc de munca;

2. Desfasurarea activitatii didactice in spatii moderne cu o bogatid si diversificata bazi
materiald (mobilier, mijloace audio-vizuale si [T, material didactic, auxiliare
curriculare, fond de carte);

Desfasurarea activitatii didactice cu cadre didactice de specialitate calificate pentru

Invatamant.

4. Oferta educationald corespunde cerintelor pe piata fortei de munca privind nevoia de
calificari pentru nivel I, II, I1I la toate calificérile acreditate;

5. Practicarea unor taxe de scolarizare accesibile viitorilor beneficiari, asigurarea unor
burse sociale, donatii, asigurd accesul la instructie si educatie in scolile ..Henri
Coanda™.

6. Ethosul scolii, climatul de intelegere, munca, asigurat de membri fondatori, pentru
resursa umand implicatd in activitatile scolilor ,,Henri Coanda™, asigura bunul renume
al acestora.

7. Prin colaborarea cu comunitatea, un rol important il are identificarea nevoilor
societatii privind educatia elevilor/populatiei: pe tot parcursul vietii.
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8. Este prioritatea gcolilor ,,Henri Coandd” de a educa buni cetifeni, prin invatamant de
calitate, de a-1 ajuta sa-si dezvolte competentele si abilitafile profesionale in vederea
organizirii pe cont propriu, a unor activitati antreprenoriale.

Reteaua Scolilor Postliceale "Henri Coandd™ a fost infiintatd de peste 20 ani de
Fundatia Cultural Umanitard "Henri Coandd” Oradea. Nu intdmplitoare a fost alegerea ca
patron spiritual a savantului roman Henri Coanda, personalitatea roména enciclopedica a
stiintei si tehnicii universale, intrucdt prin activitatea sa a reusit sd schimbe cursul vietii
oamenilor, fapt subliniat de filozofia si viziunea sa: ..tot ce-am intreprins, tot ce-am realizat nu
a fost decdt o chemare a noului, pentru cunoastere, in scopul aflarii a ceea ce mi-ar fi permis
sa deslusesc O M U L, conditiile lui de viata, posibilitétile lui de creatie Intr-un univers ce se
dorea mereu mai larg, mai mare, mai altfel decit pand atunci, mereu mai bine dotat, mai
echilibrat azi, adica atunci, fatd de trecut, de un ieri al acelor timpuri de alaltiieri, in care sa-
mi pot aduce contributia nu a unui ambitios, a unui egocentric, ¢i a unui devotat ideii de
ridicarea OM UL U1 prin acele mijloace pe care le oferd tehnica in era noastra, interes si
obiective care ma anima si astazi, care persistd”. Henri Coanda este cel mai mare savant al
nostru si reprezinta geniul creator al poporului romén.

Inspiratd de filozofia geniului Henri Coandd, incd de la infiintare, fundatia si—a
asumat scopul de a contribui la progresul umanitétii prin cultivarea potentialului uman si si-a
stabilit urmétoarele obiective: sd asigurare accesul la educatie si formare profesionald
continud a indivizilor; sd infiinteze unitati de invatdmant particulare/ centre de formare
profesionald de toate gradele la nivel national; sd organizeze cursuri de formare profesionald
(calificare/ perfectionare/ specializare/ initiere) cu durate de timp variabile: sd creeze si sa
implementeze cultura calitdtii in domeniul educatiei si formarii profesionale; si realizeze
parteneriate/ proiecte/ contracte/ colabordri la nivel local, regional, national, european in
vederea dezvoltarii profesionale a resursei umane; sa stimuleze si sd sprijine initiativele si
activititile cu caracter cultural, educational, religios, sportiv, umanitar si filantropic.

Fundatia are o experientd de peste 18 ani in domeniul educational, cu precddere al
furnizarii de programe de formare profesionald. Calitatea invatamantului realizat in centrele
de formare profesionald, scolile si liceele sale, concretizate prin evaludrile externe ale
ARACIP, au dus la obtinerea autorizarilor si acreditarilor confirmate prin ordinele Ministrului
Educatiei. Rezultatele certe se cuantificd in insertia absolventilor pe piata fortei de munca,
intr-un procent de peste 90%.

Fundatia Cultural Umanitard ,,Henri Coandd” Oradea in conformitate cu statutul sdu
de ONG patroneazai:

- Reteaua Scolilor Postliceale ,,Henri Coandd™ (institutii care oferd servicii educationale de
nivel preuniversitar in baza autorizarii si acreditariii Ministerului Educatiei);

- Reteaua Liceelor Particulare ,,Henri Coandd™ (institutii care ofera servicii educationale de
nivel liceal in baza autorizérii/acreditarii Ministerului Educatiei);

- Centrele de Formare Profesionald ,,Henri Coandd” (furnizori de formare profesionald
autorizati de Autoritatea Nationald a Calificarilor, ISCIR, Ministerul Sanatatii, oferd cursuri
de formare profesionald a adultilor (initiere, calificare, perfectionare, instruire) in ocupatiile:
Cosmetician, Manichiurist-Pedichiurist, Coafor, Frizer — Coafor — Manichiurad - Pedichiura,
Stilist protezist de unghii, Maseur, Tehnician maseur, Formator, Mentor, Inspector resurse
umane, Inspector in domeniul sanatatii si securitatii in munca, Contabil, Operator introducere
validare si prelucrare date, Controlor vamal, Controlor datorie vamala, Infirmiera, Lucrator
social, Ingrijitor batrani la domiciliu, Receptioner, Camerista, Tehnician in hotelarie, Bucétar,
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Ospatar (chelner), Barman, Cofetar, Operator universal, Spalator textilist si curatitor chimic,
Instalator instalatii tehnico - sanitare si gaze, Imbuteliator fluide sub presiune, Zidar pietrar
tencuitor, Tinichigiu vopsitor auto, Electrician exploatare medie si joasi tensiune, Dulgher —
tamplar-parchetar, Lucrator in comert, Vanzitor marfuri alimentare, Vanzitor marfuri
nealimentare, Insusirea notiunilor fundamentale de igiend, Operator umplere recipiente G.P.L.
autorizare si reautorizare, imbuteliator lichide sub presiune, Curs de specializare necesar
persoanelor fizice care desfisoara activitati de proiectare, executie si exploatare in domeniul
gazelor naturale, programul de formare continuid “Management clasei”, avand 30 credite
transferabile.

Scoala Postliceald ,.Henri Coanda” Constanta, comunitatea scolara si manageriala este
angrenatd intr-un demers continuu de dezvoltare, de adecvare la solicitirile beneficiarilor,
astfle ¢ are in vedere o politicd de asigurare a sanselor , independent de criterii precum: etnie,
religie, sex, status socio-economic al acestora. Totodatd, configureazi servicii orientate spre
nevoile beneficiarilor directi si indirecti, respecténd si particularititile regionale si locale care
necesitd un raspuns din partea scolii, sub forma unei oferte educationale racordate la realititile
de la acest nivel.

In mod evident, unitatea de Invatdmant are ca preocupare raportarea la unititile de
invafamant competitive, diferentiindu-se de acestea prin:

IMAGINE . - SPRUIN
-perceptie pozitiva asupra unitatii de invafimant = -asigurarea accesului la resursele
la nivelul comunititii; educationale, in mod egal, nediscriminatoriu

' -rezultate diseminate in diverse medii

-acordarea de sprijin financiar elevilor care
probin din familii cu status socio-economic
scazut;

-oferd oportunitatea invatarii sociale prin

activitafi extracurriculare, de voluntariat

PRET CALITATE
-taxe de scolarizare la un pref mediu; -indicatorii de iesire pozifioneaza scoala la

-posibilitatea de plata esalonatd, in baza cererii.  un nivel inalt competitiv;
-rata ridicatd de absolvire;
-diversitatea ofertei educationale, deschiderea
spre noi calificdri/specializari

PROIECTARE
-oferta educationald este adecvati nevoilor
-biblioteca virtuala cuprinde lucriri de referinti, = beneficiarilor directi, indirecti,
suporturi de curs pe fiecare discipling; stakeholderilor

-activitatile educationale realizate sunt de
calitate, centrate pe elevi si exista resursele
necesare realizérii demersului educational fizic
si online.

Urmare a constientizarii importantei raspunsului institutional la cerintele comunitatii,
echipa manageriald a identificat factorii interesati si semnificativi pentru scoald, evaluand
pozitia acestora in harta actorilor comunitari potentiali parteneri. Astfel, la nivelul unititii de
invatdmant se elaboreaza documente proiective strategice care si valorizeze acest tip de relatii
$i sd fundamenteze parteneriatele benefice atat scolii cét si partenerilor.

Analizénd indicatorii de context ai zonei, dezvoltarea invatamantului preuniversitar de
nivel postliceal, sub aspectul specializarilor scolarizate, precum si cerintele de personal
specializat, gcoala dezvolta calificarile la nivel postliceal adresiandu-se unor segmente de
potentiali beneficiari. Echipa manageriald elaboreaza si aplicid politici care promoveaza
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parteneriatul la nivel comunitar si asigurd deschiderea spre colaborari in cadre parteneriale si
in retea

La nivelul unitatii de invatdmant, sunt scolarizati elevi in calificarile: Asistent medical
generalist,  Asistent  medical  balneofiziokinetoterapie,  acreditate prin  OM  nr.
4121/11.05.2009; Asistent medical de farmacie, acreditate prin OMEC nr. 5042/27.09.2007

o
{ T EMENTE DE IDENTITATE ¢ NIZATION
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Unitatea de invatdmant Scoala Postliceald “Henri Coanda™ Constanta este preocupata
de a a-si configura identitatea si filosofia organizationald, de a-si asigura astfel fundamentul
pentru activitatea si dezvoltarea sa.

MOTTO:
"CALITATEA NU E UN PROCES. E O STARE DE SPIRIT!”

JM. Juran

Filonul axiologic care fundamenteaza documentele proiective strategice ale unitatii de
invatamant este unul validat de activitate in cadrul acesteia.

VALORILE SCOLIT

CUNOASTERE
PERFORMANTA

RESPONSABILITATE

CONSIDERATIE

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Postliceald ,Henri Coandid” Constanta este un furnizor al serviciilor
educationale de calitate in cadrul formal al "organizatiei care invatd”, inscriindu-se prin
rezultatele obtinute in procesul dinamic al dezvoltirii comunitiitii, al satisfacerii
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti, ai stakeholderilor.

MISIUNEA SCOLII
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Misiunea scolii este de a promova cultura calititii si a asigura in conditiile
egalitatii de sanse, a diversitiitii, formarea si dezvoltarea beneficiarilor, in vederea
insertiei sociale si profesionale eficiente.

Programele de formare si profesionalizare oferite sunt un rispuns institutional
adecvat la solicitirile mediului extern, ale comunititii, ale beneficiarilor directi si
indirecti, astfel ci in comunitatea scolarii starea de bine este un cuvént cheie.

Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiuni europene si
internationale, a diversitatii interculturale, precum si configurarea unor proiecte de
invitare pentru elevii capabili de performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie
de sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic
al unititii de invitimint si este sustinuti de politicile interne ale scolii si de
managementul participativ, Inalt stimulativ pentru dezvoltarea fieciirui actor din
comunitatea scolari.

Scoala asigurd formarea competentele profesionale necesare intregirii
profesionale a absolventilor, premise ale unor proiecte de viati de succes.

Scoala Postliceala ,,Henri Coandd” Constanta, prin echipa manageriala este preocupata
de obtinerea certificatelor / calificarilor valabile in tard si in arile Uniunii Europene.

Promovarea unui invdtamant de calitate, instruirea si pregitirea elevilor scolii in
dobandirea abilitatilor privind invatdmantul tehnologic, mentine bunul renume al scolii in
comunitate, in tara si peste hotare.

Documentele proiective ale echipei manageriale au ca finalitate formarea si
dezvoltarea personalitatii elevului prin:

e dezvoltarea deprinderilor intelectuale si practice si a disponibilitatilor afective;

e educarea n spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a
demnitatii si a tolerantei, a schimbului liber de opinii si a cooperarii la nivel zonal /
national / cu partenerii alesi;

e cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umani in general cét si dezvoltarea
abilitafilor si a simtului practic pentru a face fafd cerintelor la locul de munci si in
familie;

® dezvoltarea armonioasd a individului prin educatia formativi in scoald. educatie
civicd, morald, educatie fizicd prin practicarea sportului si prin activitati
extracurriculare;

e realizarea unui climat afectiv si a unei bune colabordri intre cadrele didactice /
specialisti si elevi si intre acestia;

e accesul elevilor la resursele educationale ale scolii: fond de carte, biblioteca, auxiliare
curriculare, tehnologie informatici si de comunicare, servicii de orientare si consiliere.

Cultura organizationala

Pornim de la premisa ci fiecare elev poate invita, fiind necesar sa asiguram conditiile
in care fiecare elev sd dea masura potentialului sdu maxim. Consideriam ca toti elevii sunt au
dreptul la un mediu de invatare sigur, la starea de bine in unitatea de invatamant si trebuie si
aibd propria responsabilitate in procesul de invitare.

Avem in vedere:

® construirea identitdtiii organizationale i promovarea in vederea asigurarii unui loc pe
piata concurentiala;
e exersarea practicilor democratice europene:
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e dezvoltarea accesului la programe internationale;
e stabilirea unor parteneriate educationale si culturale cu unitéti din alte tard sau
europene.

Cultura organizationald a unitatii influenfeaza comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale. Scoala promoveazd valoarea ca mod de via{d si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentata prin rezultatele obtinute la examene si rata de promovabilitate Inregistrata.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip
de culturd este centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din
valorile de bazi. Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata
pe valori ca Increderea in om.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si
conducere, incét fiecare membru al colectivititii sd fie un participant activ si responsabil la
viata unitatii de invatamant.

In vederea elabordrii unei strategii de dezvoltare la nivelul Scolii Postliceale ,,Henri
Coandd” Constanta s-au analizat si factorii externi care influen{eazd activitatea desfasuratd la
nivelul scolii. atit prin analize interne cat si prin obtinerea de feedback din partea
beneficiarilor indirecti, a partenerilor care au sprijinit realizarea obiectivelor unitatii.

Analiza PESTEL- a evidenfiat patru mari categorii de factori: politici, economici,
tehnologici. socio-culturali care pot influenta evoludia organizatiei scolare.

Factori Politici
e Interesul politic slab la adresa problemelor invatamantului preuniversitar particular;




e Existenta sistemelor de invatimant public-privat cu aceleasi caracteristici privind
nivelul, filiera, profilul / domeniul de activitate / pregatire de bazd, specializarea,
meseria, dupa caz;

e Adoptarea de catre guvern, ministerul educatiei a unor decizii nefavorabile
invatdmantului privat.

e Dinamica schimbarilor legislative si asigurarea in micd masuri a coerentei elementelor
de schimbare.

Factori Economici

e Necesitatea respectdrii principiului non-profit;

e Venitul disponibil al familiilor redus;

e Atragerea de fonduri sub forma de donatii si/sau sponsoriziri de la agentii economici
in valoare redusi;

e Rata somajului are valori semnificative;

e Situatia financiard mediocrd a grupului tintd — absolventi de liceu, cu sau fara
bacalaureat;

e Nivelul scdzut al taxelor de scolarizare practicat in unitatea scolara asigura
accesibilitatea;

e Acordarea unor burse private de studii la nivelul fundatiei pentru elevi si studenti.
Factori Socio-culturali

e Atitudinea si interesul redus la nivelul inspectoratelor scolare si al ministerului
educational fata de dezvoltarea invatamantul particular;

e Rata natalitatii scdzutd;

e Resursa umana implicatd poate ridica nivelul social — cultural;

e Lipsa de interes din partea comunitatii locale pentru parteneriate publice — private in
domeniul Tnvatamantului;

e Slaba culturd si interesul scdzut a factorilor de decizie locali pentru invitimantul
particular.

Factori Tehnologici

e Baza materiala corespunzatoare specializarii/meseriei scolarizate;

e Parteneriat educational bine dezvoltat;

e Consiliere de specialitate privind modalititile de informare, organizare, si desfasurare
de activitdti de invatamant preuniversitar particular;

e Dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare si informare;

e Dezvoltarea unor proiecte din fonduri proprii pentru a promova tehnologia avansata;

e Dezvoltarea bibliotecii virtuale la nivelul fundatiei.

Factori Ecologici

e Educatia ecologica reprezintd un domeniu inalt valorizat;

e Economisirea resurselor de: apa, energie termica.electricd in orice activitate pentru a
proteja mediul;

e Rezolvarea unor probleme de mediu la locul de invitare,instruire practica (deseuri,
igiena, echipamente de protectie etc.).

Factori Legislativi

e Dinamica domeniului legislativ general si specific;

e Lipsa unor hotdrari locale a factorilor de decizie spre a incuraja invidtimantul
particular;

o Infiintarea de unitati de invétdmant fard un studiu de oportunitate suficient documentat
la scolile de stat si finantarea lor.

Activitatea scolii este influentatd de factorii PESTEL care sunt prezenti in mediul
local/regional/european.




Analiza atenta a factorilor, ne-a permis sd facem o radiografie atentd a mediului in
care ne vom desfasura activitatea pentru a identifica oportunitatile pe care le valorificdm in
PAS pentru a maximiza rezultatele. In conditiile unei legislatii slab incurajatoare pentru
initiativa particulara in invatdmant, a unei concurente neloiale promovati, a sérdcimii
populatiei, a nevoii de redimensionarea sistemului de formare profesionald; ca urmare a
dezvoltarii, schimbarii continue a civilizatiei informationale si rata ridicatd a progresului
stiintific si tehnologic, invatarea de-a lungul vietii reprezintd o solutie viabild.p

Scoala Postliceald ,,Henri Coandd” Constanta si-a elaborat strategia proprie care sé-i
asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PAS, ce definesc bine tintele precizate ca
scoala sd se dezvolte cantitativ si calitativ.

Numai cunoscand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta sau nu,
in viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific, puternic proiectarea si apoi realizarea
PAS-ului in urmatoarea perioada.

Calificarile propuse spre acreditare sunt cerute pe piata fortei de muncad in tard si UE.

Cifra de scolarizare este realizatd. Prin studiul de oportunitate, este nevoie de ofertare
pe formarea profesionala continuad. Sunt cerute de adulti calificérile nivel I si I, de scurtd
durata.

Scoala va avea traditia. recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea
cerintelor de calificare. Adecvarea ofertei educationale, implementarea managementului
riguros, in conditiile obtinerii unui venit modest. inseamnd de fapt viabilitatea institutiei
scolare si impunerea ei peste factorii prezentati.

Idealul educational formulat in Legea Invatamantului Preuniversitar 198/2023, se
regaseste in toatd complexitatea in viziunca si misiunea scolii. Pentru realizarea acestuia,
Scoala Postliceald ,Henri Coandd” Constanta isi propune formarea la elevi a unei
personalitdti complexe instruite si educate la cele mai inalte standarde in masura:

e si decidd asupra propriei cariere;
e si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionala;
e i se integreze activ pe piata muncii, in viata sociald, in tard si in strdindtate.

In perspectiva acestor finalitati, s-a impus necesitatea elaborarii unei noi strategii ce se
aplica prin gandirea unui nou mod de abordare a curriculumului national, pornind de la
elementele specifice politicii curriculare §i termindnd cu cele legate de implementare si
evaluare.

Se utilizeazd curriculumul national pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si
specializare/calificare profesionald din oferta gcolii, aprobat prin ordine de ministru: OMEC
nr. 5042/27.09.2005 pentru Asistent medical de farmacie; OMEC nr. 5042/29.09.2007 pentru
Asistent medical balneofiziokinetoterapie, OMEN nr.3499/29.03.2018 pentru Asisteni medical
generalist;



Desfisurarea activititii curriculare se centreazi pe trei componente:

Ce ne propunem sa

11l Invatam

2
Cat de bine si cu ce mijloace
i1 putem Invéta, fatd de ce ne-am propus
3 .
<at de bine i-am invatat
fata de ce ne-am propus

Pentru a realiza, In procesul educativ, valoarea nou-creeatd, am avut in vedere in

proiectarea PAS-ului - $coala Postliceala ,,Henri Coanda” Constanta , urmatoarele prioritati:

prioritatea acordatd procesului de formare intelectuala si practica de specialitate, in
interesul elevilor, in conditiile unei competitii pe piata furnizorilor de educatie;
stabilirea de masuri §i actiuni planificate, obiective, reale de achizitii de cunostinte si
deprinderi practice / calificari / specializari;

planificarea  corespunzitoare a  continuturilor  invatirii  pentru  toate
disciplinele/modulele din curriculum:

aplicarea de strategii de invatare active, practic-aplicative, de investigatie si de
cercetare;

adecvarea ofertei curriculare pentru nivelurile, forma de invitaméant acreditatd in care
se face scolarizarea;

accesul tuturor elevilor la sursele de informatie si sistemul informatizat al scolii;
promovarea i incurajarea centrarii pe elev;

asigurarea instruirii practice, prin parteneriatele incheiate cu unitdti/institutii cu
specific.

utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a feed-back-ului pentru
optimizarea procesului de invatare;

planificarea activitatilor de evaluare-initiale, curente. finale - la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul unitatii de invatamant;

cooptarea elevilor in echipe mixte, cadre didactice/specialisti, elevi, in dezvoltarea
preocupirilor de cercetare stiintifica;

perfectionarea continud a resursei umane angajate;

sondarea permanentd a nevoii de calificare pe piata fortei de munci pentru a oferta
noi calificari in contextul existent.

Scoala Postliceald .,Henri Coanda™ Constanta implementeazd programe / actiuni cu

obiective definite in termeni de rezultate asteptate, precizand resursele umane, materiale,
financiare, de informatie utilizate, termenele si responsabilititile, precum si indicatorii de
realizare. Se realizeazd astfel concordanta intre viziunea si misiunea scolii, a fintelor
strategice cu tipul scolii postliceale ca organizatie furnizoare de educatie cu specializirile
acreditate. Un rol important in dezvoltarea institutionald a scolii 1-a avut diagnoza mediului
intern, fundamentata pe rapoartele semestriale si anuale privind starea invitdmantului de nivel
V al Scolii Postliceale “Henri Coanda™ Constanta in conditii concrete, atdt interne cAt si
externe care au influentat desfasurarea tuturor activitatilor.
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Fundatia Cultural Umanitara “"Henri Coanda™ Constanta oferd sprijin concret, material
si financiar, cu aprobarea Consiliului Director al fundatiei inca de la infiintarea scolii. Se
asigurd buna functionare si evolutie a Scolii Postliceale ,,Henri Coanda™ Constanta

Profil educational

Scoala Postliceala ..Henri Coanda™ Constanta. utilizeaza curriculum-ul national pentru
calificarile acreditate: OMEC nr. 5042/27.09.2007 pentru Asistent medical de farmacie,
OMEC nr. 4760/26.07.2006 pentru Asisient medical balneofiziokinetoterapie, OMEN nr.
3499/29.03.2018 pentru Asisient medical generalist.

Oferta educationald este adecvatd la diagnoza contextului socio-economic si cultural
in care functioneaza scoala, la PAS-ul scolii, la resursa umani si materiala a scolil.

Nevoia unor specialitdi cu competente in domeniile: Sanétate si asistentd pedagogica,
si cererea de calificare a forfei de munca in specializarile: Asistent medical generalist, Asistent
medical balneofiziokinetoterapie, Asistent medical de farmacie, — a dus la elaborarea de catre
Scoala Postliceala ,.Henri Coanda™ Constanta a ofertei educationale.

Promovarea ofertei educationale cétre beneficiari se face folosind mijloace clasice si
moderne/electronice.

Scoala Postliceala ,,Henri Coanda™ Constanta, asigura reinvestirea a cel putin 25% din
bugetul aprobat pentru dezvoltarea bazei materiale proprii in vederea imbunatétirii actului
didactic si a instruirii practice de specialitate.

Oferta scolii este ficutd publicd pe tot parcursul anului prin abordarea mass-mediei
scrise si on-line:

e materiale publicitare tiparite: pliante, fluturasi, postere, afise, brosuri;
e spoturi publicitare in sistem TV, radio si on-line;
e prezentd pe retele de socializare (Facebook, Instagram) si medii video virtuale

(Youtube);

e prezentdri PowerPoint in sesiuni de comunicéri, simpozioane, parteneriate, intalniri cu
beneficiari directi si indirecti, activititi de voluntariat si extracurriculare;

e articole in presa locala,

e articole in presa centralé;

e articole in presa internationala.

Scoala organizeaza activitati extracurriculare si extrascolare ocazionate de evenimente
si sarbatori nationale, religioase si evenimente mondiale din domeniul mecanic, servicii si
turism si alimentatie.

Programele anuale sunt desfasurate de cétre cadrele didactice si elevii scolii care
participd impreund la sesiuni de comunicari, simpozioane si zilele scolii.

Activitatea stiintifica, de cercetare si perfectionare a cadrelor didactice este asigurata
atat la nivel individual, fiecare cadru fiind preocupat de propria dezvoltare si evolutie, cét si la
nivel de scoald prin demersurile planificate si realizate, la nivel de catedrd/ scoala.

Intreaga activitate a scolii  este asigurata prin planurile de activitate ale
comisiilor/grupurilor constituite intern:

Nr.crt. Denumire comisie Caracterul activitatii
/. Comisia pentru curriculum permanent
2. Comisia de evaluare si asigurare a calitétii permanent
3. Comisia de securitate si sdnatate in muncd si pentru permanent
situatii de urgenta
4. Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didacticd permanent
5. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei. a permanent
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10.

£l
1.2,

13.

14.
193,
16.
17.

18.
19.

faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SIIIR
Comisia pentru verificarea cataloagelor, notarii ritmice,
frecventei si combaterea absenteismului

Comisia de gestionare acte de studii

Comisia de evaluare a activitatii personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

Comisia de evaluare a elevilor cu situatia neincheiatd la
invatatura

Comisia monitorizare PAS

Comisia de revizuire a tuturor documentelor,
regulamentelor. deciziilor

Comisia de admitere (si validare a dosarelor candidatilor
inscrisi)

Comisia de contestatii (a rezultatelor de admitere a
candidatilor inscrisi)

Comisia de organizare a examenelor de diferentd - AMG
Comisia de inventariere

Comisia de cercetare disciplinard pentru personalul
didactic si nedidactic si etica

Grupul de actiune antibullying

Grupul de lucru pentru elaborarea ROFUIP

cum urmeaza:

Nr.crt.
1.

NoU s W

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Denumire activitate
Responsabil cu activitatile de prevenire a bullying-ului
Coordonator de proiecte si programe educative

Responsabil cu promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii

Responsabil egalitate de sanse intre barbati si femei

Responsabil pentru formare, perfectionare profesionald continui

Responsabil cu intocmirea orarelor

Responsabil cu sanatatea si securitatea in munca, PSI si situatii de

urgenta

Coordonatorul Consiliului elevilor

Responsabil cu prelucrarea datelor cu caracter personal
Responsabil cu biblioteca

Responsabil cu arhiva

Responsabil cu pastrarea sigiliului

Responsabil cu gestionare Revisal

Responsabili cu instruirea practica

Indrumatorii de an

Comisiile 1si realizeaza propriile programe de actiune/activitate.
Fiecare comisie este aprobata in CA si responsabilul comisiei este numit prin decizia

temporar
temporar

temporar
temporar

ocazional

ocazional
ocazional

ocazional
ocazional
ocazional
ocazional

ocazional

ocazional
ocazional

Pentru anumite activitéti ale scolii, au fost numiti responsabili prin aprobarea CA dupa

Caracterul activitatii
permanent
ocazional
ocazional
ocazional
ocazional
ocazional
ocazional

permanent
permanent
permanent
permanent
permanent
permanent
ocazional

Permanent

Consiliului de Administratie. Fiecare comisie si stabileste obiectivele, planurile de actiune cu

resursa umand, materiald si de timp implicati in realizarea activitatilor propuse.
Rezultatele activitagilor, documentatia necesard elaborarii,

rezultatelor propuse se regésesc in dosarul / portofoliul comisiei.

externi.

[S8]
Ll

efectuarii, atingerii

Acestea cuprind personalul didactic din scoald, elevi, parinti, parteneri interni si



Derularea programelor comisiilor este realizatd dupd programele propuse §i aprobate
in luna septembrie a fiecdrui an, de catre Consiliul de Administratie / Consiliul Director.

Cadrele didactice implicate asigurd cooperarea si coordonarea activitafilor propuse pe
intreg anul scolar fiind stimulate financiar, de Consiliul Director.

Bunele practici aplicate, rezultatele scontate si obtinute asigurd bunul renume al
institutiei scolare particulare, cét si dezvoltarea ei.

in anul scolar 2024-2025. totalul cadrelor didactice care asigurd atdt pregatirea
profesionald cat si cea de dezvoltare personalad a elevilor este de 15 profesori specialisti si
maistri instructori.

Toate cadrele didactice angajate pe postul de profesor/ maistru instructor, au studiile
absolvite conform legii. Din totalul de 15 cadre didactice, un numar de 6 cadre didactice au
absolvit un program de formare psihopedagogica.

fn anul scolar 2024 - 2025, un cadru didactic a fost inscris la modulul psihopedagogic
la Colegiul Pedagogic din Timisoara.

Cadrele didactice/specialisti. profesori si maistri instructori, sunt angajati direct in
procesul educativ, functioneazd conform legislatiei si asigurd realizarea scopului si
obiectivelor scolii.

Prestatia de foarte bund calitate, inalta tinutd morala si intelectuald a corpului didactic
std la baza dezvoltérii scolii noastre si la cresterea prestigiului acesteia.

Cadrele didactice sunt bine pregatite avand abilitati, aptitudini si inclinatii in
transmiterea de cunostinte. Se asigurd acoperirea cu personal didactic calificat.

Exista situatia statistici a progresului realizat in dezvoltarea profesionald a corpului
profesoral — grade didactice. programe de formare in tard si strdinatate, programe masterale
sau doctorate.

Prin Intreaga activitate desfasuratd la nivelul scolii cadrele didactice vor urméri
realizarea obiectivelor specifice invatamantului postliceal, si anume:

e formarea personalitdtii elevului, respectand nivelul si ritmul siu de dezvoltare;

e Iinzestrarea elevului cu acele cunostinte, capacitdti si atitudini care sd stimuleze
raportarea afectiva si creativa la mediul social §i natural si sd-1 permitd continuarea
educatiei;

e asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

e formarea capacititii elevilor de a comunica eficient in situatii reale in limbaj de
specialitate;

e formarea atitudinilor pozitive in relatia cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate);

e formarea capacititilor si a motivatilor necesare invitarii in conditiile unei societéti in
schimbare.
in scopul realizarii calitatii educationale, cat si obtinerii de performante observabile si

masurabile In activitatea cu elevii accentul se va pune pe studiul individual si pe activitatea
desféasurati la nivelul scolii, care vor urmari:

e Adaptarea continuturilor invétarii la particularititile specifice ale colectivelor de
cursanii (permanent, cadrele didactice),

e [laborarea notelor de curs, a planificarilor calendaristice, a proiectelor si schitelor de
lectii, proiectarii unitatilor de invitare, teste unice de evaluare, ete., (anual-semestrial,
cadrele didactice);

e Promovarea lectiei participativ - activd cu intreaga activitate centratd pe cursanii
(permanent, personalul didactic);

e Optimizarea intregului proces de predare-invitare (permanent, cadre didactice /
specialisti), st adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al
populatiei scolare si la motivatia fiecarui elev;
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Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei
scolare si la motivatia fiecdrui elev;

Crearea sistemului propriu de calitate privind managementul institutional si
educational care vizeazd in principal dezvoltarea si adaptarea in permanenti a
capacititii conducerii la exigentele moderne ale managementului instructiv-educativ,
lucru reflectat in organizarea si desfagurarea intregii activitati instructiv-educative si a
celei administrativ-gospodaresti (permanent, intregul personal),

Functionarea colectivelor de catedra §i a celorlalte comisii previzute de legislatia in
vigoare;

Existenta progresului in dezvoltarea profesionala a corpului profesoral — prin obtinerea
gradelor didactice, participarea la programe de formare in {ard si striinitate, programe
masterale sau doctorale;

Colaborarea cu 1.S.J., structurile specializate ale MEN, ARACIP, institutii de culturd
si alti agenti economici pentru abordarea unui cadru legal de desfasurare a procesului
instructiv-educativ, a intregii activitafi scolare care prin diversificarea activitatilor de
formare profesionala vor creste numeric de la an la an.

In vederea realizirii activititilor de instruire teoretica si practicd, scoala stabileste si

menfine Intr-o traditie semnificativ valoaroasa, parteneriate cu insitutii medicale, unitati de
invatdmant, agenti economici, astfel incét sa sus{ind obiectivele organizationale.

Nr|Denumire / Perioada OBIECTUL
PARTENER

crt

1 [Contract de pregétire |An scolar|Organizarea si desfasurarea stagiului de pregatire
practicd: Spitalul 2025- [practicd in vederea invatarii la locul de munci ca
Clinic de Urgenta 2026 |parte a programului de pregitire profesionali .

»of. Apostol Andrei”
Constanta

2 |Contract de pregitire |An scolar|Furnizarea serviciilor de instruire si formare clinica
practica: Spitalul 2025- |de natura sa asigure toate conditiile necesare in|
Militar de Urgenta 2026 fvederea formarii profesionale practice complete si
~Alexandru Gafencu” [corecte a cursantilor indiferent de nivelul lor de
Constanta pregétire sub coordonarea si indrumarea de citre

furnizor a instruirii clinice

3 |Contract de pregitire |An scolar|Furnizarea serviciilor de instruire si formare clinica
practicd: SC DR 2025- |de catre farmacie de naturd sid asigure toate
MAX SRL 2026 |conditiile necesare in vederea formdrii profesionale

practice complete si corecte a cursantilor indifferent
[de nivelul lor de pregatire sub coordonarea si
indrumarea de catre furnizor a instruirii clinice.

4 |Contract de pregitire |An scolar|Furnizarea serviciilor de instruire si formare clinica
practica: Clinica 2025- |(de catre clinica partenerd in vederea formarii
AVANTAIJ SRL 2026 [profesionale practice complete si corecte a

cursantilor indifferent de nivelul lor de pregitire sub

2
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lcoordonarea si indrumarea de citre furnizor a
instruirii clinice.

5 |Contract de pregitire |An scolarjFurnizarea serviciilor de instruire si formare clinica
practicd:Clinica 2025- |Jde cdtre clinica partenerd in vederea formarii
RAMED SRL 2026 [profesionale practice complete si corecte a

cursantilor indifferent de nivelul lor de pregétire sub
coordonarea si indrumarea de catre furnizor a
instruirii clinice.

6 |Contract de pregitire |An scolar|Organizarea si desfasurarea stagiului de pregétire
practica: Spitalul 2025- [|practicd in vederea invatarii la locul de munci ca
Clinic de Boli 2026 |parte a programului de pregétire profesionald
Infectioase

Unitatea de invdtamant a promovat proiecte care si asigure oportunitati de implicare activa a
comunititii scolare si sa sustin finalitdtile stabilite pentru evolutia si dezvoltarea organizatiei.

NR. DENUMIRE PROGRAM
CRT. _ =i
1. CONFERINTA
NATIONALA CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA DE
CERCETARE IN
NURSING,
Editiaa X — a
2. PROGRAM DE
INTERVENTIE PENTRU
REDUCEREA STRESULUI
OCUPATIONAL
| LA CADRELE DIDACTICE
3. CONFERINTA '
NATIONALA CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA DE
CERCETARE IN
NURSING,
Editiaa XI-a
4, CONFERINTA
NATIONALA CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA DE
CERCETARE IN
NURSING,
1  Editiaa XII-a
5. CONFERINTA
NATIONALA CU
PARTICIPARE

PERIOADA DE TIPUL
DESFASURARE PROGRAMULUI
17-18 mai 2019 NATIONAL CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA
23 iunie — 28 NATIONAL

unie 2020

14-15 mai 2021 NATIONAL CU
PARTICIPARE

INTERNATIONALA

NATIONAL CU
PARTICIPARE

20-21 mai 2022

INTERNATIONALA |

13 Octombrie
2022

PARTENERI

Scolile si liceele
din reteaua
*"Henri Coandad”
Alte scoli si
institutii

Scolile si liceele
din reteaua
“Henri Coandi”

Scolile si liceele
din reteaua
“"Henri Coanda™
Alte scoli si
institutii

_ Scolile si liceele

din reteaua
"Henri Coandad™
Alte scoli si
institutii

Scolile st liceele
din reteaua
“"Henri Coandd™



INTERNATIONALA DE
INGRIJIRI PALIATIVE

CONFERINTA
NATIONALA CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA DE
CERCETARE IN
NURSING,

Editia a XIII - a
CONFERINTA
NATIONALA CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA DE
CERCETARE IN
NURSING,
Editiaa XIV - a
CONFERINTA
NATIONALA CU
PARTICIPARE
INTERNATIONALA DE
CERCETARE IN

11-12 mai
Octombrie 2023

17- 18 mai 2024

15- 16 mai 2025

NATIONAL CU
PARTICIPARE

INTERNATIONALA

NATIONAL CU
PARTICIPARE

INTERNATIONALA

NATIONAL CU
PARTICIPARE

INTERNATIONALA

Alte scoli si
institutii

Scolile si liceele
din reteaua
“"Henri Coanda™
Alte scoli si
institutii

Scolile si liceele
din reteaua
”"Henri Coanda™
Alte scoli si
institutii

Scolile si liceele
din reteaua
“"Henri Coanda™
Alte scoli s1
institutii

NURSING,
Editiaa XV - a

P |
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Functia de director este ocupatd de prof. Sirbu Doinita . Directorul a fost numit prin
Hotararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare “Henri Coanda” pentru Scoala
Postliceald ,,Henri Coandd” Constanta, cu nr. 61 din 28.08.2024 Presedintele Consiliului de
Administratie este doamna prof. Sirbu Doinita, iar reprezentantul membrilor fondatori este
prof. ec. Dr. Bonca Dana Valeria, numite prin Hotdrarea Consiliului Director al Fundatiei
Cultural Umanitare “Henri Coanda™ Oradea .

Existd strategia de dezvoltare manageriald si profesionald pentru personalul de
conducere, corelatid cu PAS-ul si cu Oferta educationala a institutiei de invitimant.

Statul de functii asigurd necesarul de cadre didactice conform planului de scolarizare
al specializarii realizate prin existenta dosarului cu actele de studii, specializirile si
perfectionarile realizate de profesori.

Existd proceduri interne de insertie profesionald pentru cadrele didactice / specialisti
care imbrétiseaza cariera didactica paralel cu activitatea din unititile economice.

Organismele de conducere individuala si colectiva - Consiliul de Administratie si
CEAC-ul functioneazd in conditiile previzute de legislatia in vigoare si de regelmentirile
interne.

Existd un sistem eficient de comunicare formala internd cu personalul propriu si elevii
s un sistem de comunicare externd cu agentii economici si cu alte institutii si grupuri
semnificative de interes.

Existd o strategie internd de gestionare eficienti a documentelor manageriale
previzute de legislatia in vigoare si reglementérile interne.

2 2 32 Comisia pentru evaluarea si asiouvrarea oalitifin
Lok Do ko COMUIUSIA PERIFU EVAIHAYEQ ST ff.‘)i.ﬂ;-ﬁa‘r areq ¢ {ﬁ’if;’;:"gté
i ¥ ¢

Numitd prin decizia Consiliului de administratie, CEAC are conducerea operativa

asiguratd de coordonator prof. Grigore Catalina. Pe baza Regulamentului de organizare si
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functionare a unitatii scolare, in luna septembrie a fiecdrui an se aplica criteriile si procedura
de selectie a reprezentantilor corpului profesoral pentru selectarea lor in CEAC. In acest sens
se realizeazd un apel catre cadrele didactice, se afiseaza conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca, depun CV-ul si motivarea solicitarii. Argumenteazd in Consiliul Profesoral
prin propuneri imbunétdtirea activitatii din scoala, iar Consiliul Profesoral prin vot secret
alege cadrele didactice. Acestia vor fi avizati de Consiliul Director si se vor afisa rezultatele
pand in 23 Septembrie a fiecarui an. Competentele CEAC sunt: profesionale, intelectuale,
organizationale, morale. Procedura de selectie cuprinde data si etapele deruldrii. Constituirea
CEAC-ului este necesard si asigura prin planurile de activitate, planurile de imbunititire,
aplicarea procedurilor, utilizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare, rapoarte, pentru
imbunatétirea calitatii si remedierea disfunctionalitatii unor punctele slabe ce au rezultat.

Existd si se aplicd proceduri interne prin care rezultatele evaluarii si monitorizarii
calitatii, ale autoevaludrii institufionale si ale evaluarii rezultatelor invatarii, pot duce la
revizuirea, modificarea/actualizarea PAS-ului si a ofertei educationale.

Rolul CEAC-ului este important in:

e realizarea evaluarii interne a scolii, pe baza standardelor;
e propune strategia de imbunatatire a calitétii /n unitate;
® monitorizeazd activitatea manageriala i profesionald de calitate;

e aplicd prevederile Regulamentului CEAC de functionare, aprobat de Consiliu Director

al fundatiei, prin instrumentele de lucru sus enumerate;

e realizeaza raportarile solicitate de institutiile abilitate prin lege.

Beneficiarii directi sunt scolarizati la specializérile: Asistent medical generalist,
Asistent medical balneofiziokinetoterapie, Asistent medical de farmacie.
Situatia eficientei interne la nivelul de ciclu scolar se prezinta astfel:
Rz | 2
= 5 = | 3 e
3 @ > E5|E 8§
An Nivelul de i 2 = 29z EN
oo sU T Calificarea o = B = | a2 g
scolar | invatimant/forma = % = 2|5 53
= 5} Z 2 'z 2 g
Z o <0 “
o =
g Filiera / domeniul: Sdndtate §i asistenf{d pedagogicd
N : Asistent medical generalist 282 240 176 | 58
> Nivel 5
‘5 Postliceal / zi  |Asistent medical de farmacie 90 69 61 21
o
Asistent medical balneofiziokinetoterapie §i 165 135 99 78
recuperare
8 Filiera / domeniul: Sdndtate si asistentd pedagogicd f
g Asistent medical generalist 183 164 132 | 35
= Nivel 5 Asistent medical de farmacie 72 50 41 12
= | Postli ; ; : G s
= ostliceal / zi
= Asistent medical balneofiziokinetoterapie si 155 108 96 3
recuperare
= ~ ¢ Filiera/ domeniul: Sandtate §i asistentd pedagogicd
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Asistent medical generalist E 191 188 164 39
Nivel 5 Asistent medical de farmacie |57 53 47 17
Postliceal / zi : ; g v wr
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si 122 85 79 2
recuperare
i Filiera / domeniul: Sandtate §i asistentd pedagogicd
S Asistent medical generalist 84 | 168 | 136 41
= Nivel 5 Asistent medical de farmacie - 84 47 34 15
I : g
= Postliceal / zi : : -t ol
= Asistent medical balneofiziokinetoterapie si 24 71 54 7
recuperare
] Asistent medical generalist 198 159 135 58
=) : - :
% Nivel 5 Asistent medical de farmacie 88 49 41 18
o Postliceal / zi ; . s ted P
a Asistent medical balneofiziokinetoterapie si 103 54 49 35
S recuperare
Asistent medical generalist 190 133 40 25
2023 Nivel 5 Asistent medical de farmacie 61 43 10 5
/2024 |  Postliceal / zi ; ; s e o
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si 61 61 15 6
recuperare
Asistent medical generalist 168 97 75 28
2024- Nivel 5 Asistent medical de farmacie 84 42 31 19
2025 | Postliceal/zi : . e =
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si 84 54 45 34
recuperare

Rezultatele obtinute a implicat intreaga resursd umana, cit si resursa materiald prin
asigurarea accesibilitatii la resursele materiale adecvate invatarii. Utilizarea de catre elevi a
resurselor educationale ale scolii, biblioteca si utilizarea TIC-ului, reteaua de calculatoare —
35 de calculatoare (desktop/laptop) proprii / inchiriate conform contractului, internet,
auxiliare curriculare, soft-urilor pe discipline/module stabilite. Functionalitatea este asigurata
de echipa de management, prin regulamentului de organizare si, a resursei umane angajate
conform statului de functii, a altor reglementéri al Consiliului Director al Fundatiei Cultural
Umanitare ,.Henri Coanda”, al Consiliului de Administratie al scolii.

Accesul la biblioteca / centrul de documentare si informare este asigurat pe baza
orarelor de functionare a acestora, asigurd optimizarea accesului la resursele educationale — un
obiectiv important al scolii noastre.

Performantele extrascolare bazate pe planificiri anuale ale activitatilor
extracurriculare implica clevii, cadrele didactice si alti parteneri interni si externi. Se
organizeazd anual schimburi de experienta, simpozioane. concursuri interjudetene, nationale
intre scolile postliceale .,Henri Coanda™ si alte scoli.

Rezultatele la activititile extracurriculare prezente in oferta scolii sunt inregistrate si
popularizate in randul personalului scolii, al elevilor/familiilor acestora si al altor purtitori de
interse relevanti.

Viitorii cursanti ai scolii vor fi selectionati pe baza unui examen (dosar personal,
interviu) urmarindu-se orientarea acestora spre acele specializiri care concordi cu interesele,
inclinatiile si aptitudinile lor.

Permanent se va urmiri orientarea cursantilor in vederea optimizarii obtinerii de
performante scolare si profesionale prin:

* descoperirea de citre cursanti a propriilor afinitdfi, aspiratii si valori, in scopul
orientdrii si construirii unei imagini de sine pozitive;
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e formarea capacititii de analizd a setului de competente dobandite in invétare, in scopul
orientarii spre o anumita carierd profesionala;

e dezvoltarea capacitétii de a comunica folosind limbaje specializate;

e incurajarea elevilor, cu situatie materiala precara, buni la invatatura, prin acordarea de
burse sociale;

e aplicarea unui sistem de notare prevazut de legislafia in vigoare;

e cxistenta unor criterii clare, aprobate in Consiliul Director al fundatiei, cunoscute de
catre elevi si cadre didactice privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor
scolare deosebite, precum si insuccesul scolar si consecintiele acestuia;

e urmadrirea traiectului scolar si profesional al absolventilor;

e urmirirea evolutiei performantelor scolare, utilizadnd sistemul national de indicatori
privind educatia;

e accesarea de programe, mobilitdti, plasament — tineri absolventi sau elevi, pentru a se
adapta si familiariza cu specificul unor institutii ale UE si a-si dezvolta dorinta de
perfectionare continua prin experienta acumulata in aceste proiecte.

Obiective:
e constituirea bugetului unitdtii de invdtamant in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

e utilizarea a cel putin 25% din bugetul realizat al unitd{ii de invatdmént pentru
dezvoltarea bazei materiale proprii, conform PAS-ului si politicii de investifii a
fundatiei;

e achizitionarea de materiale didactice performante necesare instruirii teoretice si

practice;

achizitionarea unui numéir corespunzitor de volume de specialitate pentru fondul de

carte al bibliotecii atit pentru cursanti ¢t si pentru cadrele didactice;

e utilizarea auxiliarelor curriculare, echipamentelor si materialelor de stiudiu;

e dezvoltarea si modernizarea spatiilor proprii si inchiriate pentru a asigura cele mai
moderne condifii necesare activitdtii scolare;

e atragerea de noi resurse financiare prin dezvoltarea altor calificéri si specializéri;

e imbunititirea prin dotarea continua a bazei materiale pe masura dezvoltarii noilor
calificdri si specializari;

e motivarea activititii didactice prin stimularea cadrelor didactice in functie de calitatea
activitatii prestate;

e motivarea invatarii si stimularea elevilor prin méarirea numarului de burse;

e participarea la programe pentru perfectionarea resursei umane prin proiecte U.E.

In vederea sustinerii acestor obiective valoarea taxelor gcolare a fost si este stabilita de
Consiliul Director al scolii pe baza unei analize a situatiei economice, analiza concurentel,
analiza situatiei financiare a viitorilor beneficiari in conditiile crizei economice si a scaderii
salariilor.

Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea si formarea
spirituala, pregitirea pentru o munca social-utila a fiecarui membru al societafii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societatii, scoala este produsul acestei societati si
in aceeasi masurd, unul dintre factorii esentiali ai schimbarii si dezvoltarii acesteia.



Schimbdérile produse in sensul si intensitatea dezvoltarii societatii cer modificari si in

sistemul de invatamant, adicd in continutul si modul lui de organizare si conducere, in
politicile si formele concrete de sustinere materiala si economico-financiara.

Necesitatea schimbadrilor, a dezvoltarii si modernizarii invatamantului de toate gradele

sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica schimbarilor din societate.

In acest context, realizarea obiectivelor strategice aplicarea unor noi politici si

mecanisme economice care vizeaza:

un sistem legislativ economico-financiar, care sa stimuleze initiativa particulara in
invatamant prin acordarea de sanse egale invatamantului de stat cu cel particular, prin
concurentd. Aceasta std la baza dezvoltarii unui invatamant de calitate in Romania.
multiplicarea si diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea unor activititi de
formare profesionald ce corespund nevoilor pietei forfei de munca din zona de Sud-
Est.

realizarea unor proiecte in perspectiva pe alte fonduri UE, ca formator de formare
profesionala se vor accesa fonduri pentru dezvoltarea resursei umane.

existenta unor demersuri concrete pentru diversificarea surselor de finantare si
promovarea unui nou mod de organizare a activitatii de colectare a veniturilor, de
repartizare si folosire a fondurilor si de protejare a patrimoniului propriu.

Aprobarea cheltuielilor de capital indiferent de sursa de finantare se face in baza unui

studiu de necesitate aprofundat, bine documentat. Cheltuielile de capital se aproba de citre
Consiliul Director din Oradea.

Din bugetul propriu se asigura:
cheltuieli materiale;

cheltuieli de personal;
cheltuieli de capital;

alte cheltuiel

Riscuri:

accelerarea devalorizérii leului poate duce la scaderea unor achizitii materiale propuse;
concurenta neloiala Incurajata de ministerul de resort prin acordarea de la bugetul de
stat a fondurilor pentru finantarea scolilor postliceale de stat;

extinderea retelei de invatamant postliceal de stat finantate de la buget, cit si a
invatdmantului particular;

neincasarea la timp a taxelor scolare;

cresterea costurilor privind chiria, utilitatile, etc. — sunt factori care pot contribui la
diminuarea bugetului, cu consecinte negative asupra proiectului de dezvoltare a scolii;

neindeplinirea planului de scolarizare ca urmare a cresterii numdrului de locuri in
invatdmantul particular si de stat;

fluctuatia cadrului legislativ;

Avantaje:

clasticitatea §i mobilitatea ofertei educationale care corespunde cerintei de pe piata
fortei de munca;

oferta educationala se adresecazda absolventilor de liceu cu sau fird bacalaureat
indiferent de varsta;

practicarea unor taxe de scolarizare accesibile ca urmare a dezvoltirii altor activititi ce
asigurd resursa financiara necesara;
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aprecierea si bunul renume de care se bucura scoala noastra asigura realizarea planului
de scolarizare;

metodele si tehnica de ofertare asigura informarea directa a celor interesati;
modernizarea pregatirii instructive printr-un curriculum avizat;

dezvoltarea bazei materiale;

posibilitatea integrdrii scolii in problematica comunitara;

racordarea procesului instructiv educativ la cerintele UE;

profesionalizarea tinerilor in contextul unui judet cu o traditie in domeniile: servicii,
turism, asistenta sociala, industrie chimicd/extractivi;

cresterea numarului de tineri integrati intr-o forma educationald organizatd cu
influenta directd asupra reducerii delicventei juvenile.



1. Evaluarea periodica a rezultatelor privind situatia la invataturd prin implicarea intregii
resurse umane antrenatd in activitatea de invatare conform planurilor operationale ale
conducerii si CEAC-ului.

2. Evaluarea rezultatelor in etapa finala de pregatire conform programului curricular cét
si a examenului de absolvire.

3. Proportia elevilor cu insertie scolard reusitd pe piata fortei de munca.

4. Proportia cadrelor didactice care participa la actiuni de perfectionare si titularizare.

5. Rezultatele obfinute in urma derularii unor relatii de parteneriat §i a unor proiecte
comunitare.

6. Obtinerea unei eficiente interne cu ratd de promovabilitate mai mare decit media pe
fara.

7. Obtinerea unei eficiente externe bune prin inserfia profesionala a absolventilor in

proportie de peste 85%

Baza materialda cuprinde un numar de 10 sidli de clasa dintre care 3 laboratoare,
bibliotecad/centru de documentare si informare, spatii pentru administratie (secretar, contabil).
Inventarul propriu cu bazd materiald si cel inchiriat este modern, adecvat desfasurarii
activitatilor la calificdrile: Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare, Asistent
medical de farmacie, Asistent medical generalist.

Factorii mediului intern se clasificd in puncte tari care conferd unei unititii de
invatamant avantaje concurentiale in fata alteia cu acelasi profil, specializare, meserie si
puncte slabe (cauzate de factorii externi mai ales), reprezentdnd caracteristici care genereaza
dezavantaje, ce ne propunem si le diminuam.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum Curriculum

-adaptarea  curriculum-ului la directiile de -scoala nu are manuale editate de profesorii
actiune din PLAI si PRAI la dinamica si angajati, in format fizic sau online;
dezvoltarea Invatamantului; -la nivel

-existenfa  ofertei  educationale pentru -Utilizarea in micd misurd de citre unii
nivelurile §i  formele de invatdamant profesori, a resurselor digitale;
autorizate/acreditate adaptata la nevoile scolii -Resurse educationale deschise elaborate de
pornind de la diagnosticul nevoilor cétre profesori insuficient valorizate;
beneficiarilor directi si indirecti. -realizarea 1In  masurd insuficienti a
-implementarea programului de pregatire a activitatilor de sustinere a elevilor capabili de
elevilor pentru elaborarea lucrarilor de performante superioare.

absolvire;

-ofertd educationald motivanta a scolii bazata

pe consultarea transparentd a comunitatii

scolare si a beneficiarilor;

-utilizarea in mare masurd a resurselor

didactice specifice invdtamantului online si

fizic;

-diversitatea specializérilor cuprinse in oferta

scolii;

-aplicarea  metodelor moderne,  activ-

participative in cadrul procesului educational;

(%]
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-servicii educationale care duc la rezultate
bune la examenele finale si insertia pe piata
fortei de muncé;

-existenta bibliotecii online;

-sunt utilizate caiete de practicd pentru toti
anii de studiu n conformitate cu curriculumul
in vigoare si adaptate nevoilor elevilor;

- Suporturile de curs sunt actualizate constant
de cadrele didactice, pentru a fi in
concordantd cu tehnologiile noi din spitale
sau alte unitati in care se desfasoara instruirea
practica.

Resurse umane

-personal didactic calificat, cu performante in
specialitatea postului;

-participarea  cadrelor didactice si  a
personalului la cursuri si programe de
dezvoltare profesionala;

-numar mare de cadre didactice titulare in
unitatea de invatamant;

-colaborarea 1in proiecte educationale a
cadrelor didactice din reteaua de unitati de
invatamant similare a Fundatiei Umanitar-
Culturala "Henri Coandd™;

-implementarea  politicilor de  sustinere
financiard a elevilor din medii dezavantajate,
in vederea asigurarii accesului la educatie.
-echipe mixte intre cadre didactice/specialisti
st elevi, in wvalorificarea experientei in
activitdtile de cercetare;

-implicarea in activititi de voluntariat a
elevilor scolii. derulate de institutii cu
atributii in domeniul sanatatii.

Resurse materiale si financiare

-utilizarea de cétre cadrele didactice si elevi
a platformei Google Classroom;

-asigurarea  securitdtii prin sistem de
supraveghere si monitorizare video;
-digitalizarea procesului educational;

-bugetul prognozat de catre Consiliul
Director al Fundatiei Cultural Umanitare
.Henr1 Coandd”™ impreund cu compartimentul
financiar contabil / director economic, pentru
un an financiar este realizat si suplimentat la
nevoie, utilizdndu-se peste 25% pentru
dezvoltarea bazei materiale proprii.
-platforma de monitorizare a taxelor elevilor,
permite o evidenta la zi a acestora, fiind un

Resurse umane

-numdr mic de cadre didactice cu experienta
in elaborarea si implementarea proiectelor cu
finantare externa;

-implicare si motivare scdzuta a unor elevi in
activitatile scolii, urmare a statutului de
angajati pe piata fortei de munci;

-rata mare de retragere si exmatriculdri pe an
scolar;

-interes scdzut pentru obtinerea gradelor
didactice de catre medici si asistente.

Resurse materiale si financiare

amenajare a
activitatea

lucrdrilor de
pentru

-nefinalizarea
spatiilor proprii
educationala.



instrument util in activitatea
compartimentelor secretariat si contabilitate.

Relatia cu comunitatea

-parteneriate viabile cu unitati si institutii din
domeniul medical. in raport cu specializirile
cuprinse in oferta gcolar;

-promovarea in spatiul virtual a unitatii de
invatamant;

- economia sociald a Inregistrat progrese in
comunitate .

OPORTUNITATI
Curriculum

-posibilitatea implementarii ofertei
educationale si diversificarea acesteia in
functie de cerintele beneficiarilor;
-posibilitatea cooptarii personalului
specializat din mediul universitar in echipe de
realizare a curriculum-ului propus;
-diversificarea specializdrilor in domeniul
invagamantului postliceal;
-asigurarea  resurselor necesare
predarea atat fizic cat si online;
-organizarea unor sesiuni de comunicari/
conferinte la nivelul retelei de scoli si in afara
acesteia, ca si cadre formale de schimb de
experienta.

pentru

Resurse umane

-oportunitatea valorizarii expertizei
profesionale a cadrelor didactice_in cadrul
unor activititi de metodico-stiintifice, de
cercetare;

-sustinerea de catre unitatea de invatamant a

proiectelor de formare si dezvoltare
profesionald a  personalului,  inclusiv
financiar;

-munca in echipd a cadrelor didactice;
-asigurarea  resurselor necesare  pentru
elaborarea Revistei unitatii de invatdmant, in
format electronic, ca si cadru de valorizare si
diseminare a bunelor practici;

-cadre didactice cu statut de formator in
educatia adultilor;

-organizarea anuala. ca traditie, a Conferintei
nationale cu participare internationala de

Relatia cu comunitatea

-parteneriatele cu alte unitati de invatdmant
sunt concretizate strict in actiuni de
promovare ocazionald;

-promovarea activitatilor si deciziilor scolii
pe site-ul institutiei in micd masura;

-inexistenta unui cadru de parteneriat
profesional pe domeniul managementului
educational si sanitar (centrat doar pe

asigurarea conditiilor de instruire practicd a
elevilor)

AMENINTARI

Curriculum

-contextul  legislativ  si  normativ
dinamic, care configureaza ideea lipsei
de coerenta si a instabilitatii;
-cunoasterea insuficientd a diverselor
platforme digitale de céatre unele
cadrele didactice;

Resurse umane

-atractivitatea altor specializari inrudite, din
perspectiva sanselor de integrare
profesionala;

-neacceptarea de céatre unele institugii de stat
sd colaboreze pe baza unor parteneriate
public — privat pentru a sprijini accesul la
educatie;

-perceptia eronatd asupra scolilor private,
asupra concurentei dintre scolile de stat si
cele particulare.



Cercetare in Nursing (incepand din 2009).

Resurse materiale si financiare

-finantarea planificatd si consecventi a
demersului de asigurare si modernizare a

bazei materiale a unitatii de invatdmant; Resurse materiale si financiare
-Contractarea unui proiect de gestionare a
bazei de date propriu. -Lipsa sprijinului autoritatilor publice locale

in ceea ce priveste cuantumul chiriei si oferta
de spatii scolare pentru Invitamantul
particular;
-Cresterea constantd a preturilor la utilitati.
-Costur1 ridicate i oscilante ale agentilor
economici parteneri pentru desfasurarea
activitdtii practice;
-Scaderea numarului maxim admis de elevi
intr-o clasé, ceea ce determind imposibilitatea
de a previziona bugetul scolii deoarece sunt
Relatia cu comunitatea multe cazuri de retrageri de la cursuri si de

exmatriculdri In randul elevilor, in special de

-oportunitatea constituirii de retele de unitati anul I la scoala postliceala.

scolare, de stabilire a parteneriatului stat-

privat; Relatia cu comunitatea

-deschiderea institutiilor scolare europene

pentru schimburi de experienta;

-disponibilitatea diversilor actori sociali, -instabilitatea cadrului legislativ in general si

pentru implicarea in parteneriate din domeniul educatiei in special;

-oportunitatea  intretinerii  unei  relatii -exodul in alte tiri a fortei de munca

digitalizate cu diversi parteneri interni sau specializate.

externi;

-valorizarea  imaginii favorabile a

organizatiei scolare:

-sistem de comunicare interna si externd care

sustine parteneriatul la diferite nivele.

In concluzie, analiza SWOT a permis conturarea unor concluzii $i a unei perspective
adecvate .Dezvoltarea si fundamentarea strategiei de piatd o putem realiza pe baza analizei
SWOT. la care se adauga specificul strategiei de piata al scolilor ,,Henri Coanda™ raportat la
elemente: dinamica ofertei, structura ofertelor pe piata fortei de munci, schimbdrile care au
loc pe piata fortei de muncd (apar - dispar agenti economici), exigentele generale pe piata
fortei de munca cét si nivelul competitiei — scolile de stat si cele particulare existente.

Realizatd pe cele patru domenii fundamentale: curriculum, resurse umane, resurse
materiale §i financiare, parteneriatul cu comunitatea, Analiza SWOT a permis identificarea
directiilor de dezvoltare viitoare a organizatiei scolare. Acestea sustin continuarea
implementarii programelor care vin in sprijinul realizirii finalititilor propuse in PAS 2018-
2023 si care s-au dovedit a fi eficiente, respectiv fundamenteazi elementele de schimbare care
se cer a fi realizate.,



2.2.7. DIRECTII DE DEZVOLTARE

1.Identificarea masurilor de preventie si interventie specifice pentru a diminua numirul
exmatriculdrilor Ia nivelul populatiei scolare;

2. Valorizarea resursei umane prin sustinerea formirii acesteia si promovarea
resurselor educationale create, in diferite contexte.

3. Sustinerea consecventi a demersului de amenajare a spatiului propriu, care si
indeplineasca conditiile ergonomice si de calitate aferente.

4. Sustinerea unei culturi organizationale si manageriale eficiente;

5. Crearea unui sistem de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor,
identificarea unor cadre de comunicare cu alumni ai scolii.

7. Adaptarea ofertei scolare la cerintele din mediul extern, cu preciidere a celor din
mediul sanitar.

8. Promovarea imaginii scolii si facilitarea parteneriatelor organizationale in contextul
dezvoltirii economiei sociale.



Scoala Postliceala ,.Henri Coandd” Constanta in dorinta de a dezvolta invafdmantul
preuniversitar porneste de la urmatoarele premise:

e (Comisia Europeand a adresat tuturor statelor membre invitatia de a se asocia
procesului de dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald, in
conformitate cu planul de lucru pentru implementarea obiectivelor strategice privind
sistemele educationale si de formare profesionala stabilit pentru perioada 2011 — 2020
pentru statele membre — adoptatd in februarie 2011 de Consiliul pentru Educatie al
Uniunii Europene si aprobat in martie 2011 de Consiliul European.

o demersurile pregatitoare acestei decizii au constat in analize ale capacitatii
institutionale a sistemului educational si de formare profesionala de a absorbi si adapta
obiectivele dezvoltarii pe care si le-au propus statele membre ale Uniunii Europene la
interesele si nevoile societdfii roménesti.

e in viziunea privind sistemul national de educatie roméanesc pand in 2035, este
conturatd nevoia de educatie ca fiind tot mai mare In contextul unei societati
dinamuce, supuse presiunilor tehnologice. Noua evolutie va impune noi profesii, o
pregatire cu orizont larg, intr-o societate bazatd pe conectivitate, colaborare si pe
cunostere. Copiii si elevii vor consientiza necesitatea acumulérii de cunostinte, vor
aprecia tot mai mult capacitatea creativa si se vor implica in procesul formativ pentru
a valorifica potentialul propriu. Vor intelege cd, fard cunoastere si fard intelegerea
lumii inconjurdtoare, au sanse reduse de dezvoltare intr-o societate dinamicd, in care
tehnologia stiinta, cultura si arta reprezinta elementele esentiale ale comunicérii.
Libertatea individuala si flexiblitatea carierei vor creste interesul pentru educatie, iar
membrii noi societati vor aborda viata intr-un mod creativ, adaptidndu-se continuu la
evolutia societatii. Societatea isi va indemna cetdtenii sa invete mai mult, sa fie mai
bine pregatiti, mai daptati unei lumi in permanentd schimbare.

e Ministerul Educatiei asumandu-si rdspunderea publicd ca tard a U. E. pentru
dezvoltarea educatiei si invatamantului, cheama toti partenerii sédi la colaborarea, la
incheierea unor parteneriate strategice care sd facd posibild dezvoltarea coerentd si
continud a educatiei in perspectiva viitorului U. E.

e politicile educationale vor contribui la dezvoltarea societdtii romdnesti, inclusive si
prospere, prin asigurarea cuprinderii fiecdrui copil si tdndr de vérstd scolard intr-o
formd de invatdmant, prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate
adresate adultilor care nu au beneficiat de prima sansa oferitd de educatie pentru
dobéndirea competentelor — cheie specifice economiei cunoasterii si societatii
informationale, pentru a participa activ si determinat in proiectele de dezvoltare
sociald, civicd, culturald, economica si administrativd a comunitétilor locale.

e prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbundtitirea actului
educational din fiecare sala de clasa sau de curs. laborator, atelier scolar, sald de sport,
astfel ncat elevii, cursan{ii si studentii si devind intr-adevar beneficiarii eforturilor
umane si financiare coordonate de institutiile abilitate i responsabile.

Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea §i formarea
spirituald, pregatirea pentru o muncé social — utila a fiecarui membru al societatii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societatii, scoala este produsul acestei societafi si
in aceeasi masurd, unul dintre factorii esentiali ai schimbdrii si dezvoltérii acestela.



Schimbarile produse in sensul si intensitatea dezvoltarii societatii cer, in mod necesar,

modificari si In sistemul de invagdgmant, adica in continutul s$i modul lui de organizare si
conducere, in politicile §i formele concrete de susfinere materiald si economico-financiara.

Necesitatea schimbdrilor, a dezvoltarii si modernizarii invatimantului de toate gradele

sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica schimbdrilor din societate.

In acest context momentele cele mai importante in elaborarea planului de actiune al

scolii si de actualizare anuala, au fost:

culegerea informatiilor;

organizarea informatiilor;

analiza si prelucrarea datelor;

realizarea Studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare al institutiei scolare;
concretizarea planului.

Legislatia care a stat la baza strategiei de dezvoltare a scolii. consta in:

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii;
O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari
st modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;

HOTARARE nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotirrea
Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatdmantul preuniversitar;

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile ;

Ordinul nr. 5.726/06.08.2024 — aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invagamant preuniversitar ;

Ordin nr. 4.044 din 24 mai 2019 privind aprobarea Metodologiei specifice de aplicare
a prevederilor art. II alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 23/2019
pentru completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, instituirea

unor derogéri $i prorogarea unor termene;

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatdamant preuniversitar;

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 — aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitafii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant preuniversitar;

acte normative si metodologii cu referire la desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

hotarari ale Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda™
Oradea.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romaénia pentru perioada 2014-2020;
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romaénia;

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2014-2020;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-
2030,

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea sariciei 2015-2020;
Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Roménia policentrica 2035, Coeziune
s1 competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;



Societatea romaneasca trece printr-o perioadd de adénca reformé economici si politica
si chiar de mentalitate. In acest context sistemul de nvatimant romanesc a inceput a fi
structurat pe principii noi, democratice si are o vaditd inspiratie occidentala.

In scopul asigurdrii unui viitor economic sinitos scolil noastre si a unei stabilitati cat
mai pronuntate, la nivelul scolii noastre, se actioneaza si se va actiona in urmatoarele directii:

e promovarea unor sisteme flexibile, elastice, motivate, care si atragd resursa umana
pentru a realiza obiectivele noastre ca institutie scolard;
e promovarea unei veritabile conduceri participative axatd pe gradul de participare a
profesorilor la realizarea obiectivelor educationale.
Acestea vor sta la baza atdt a unei fundamentari minimale cit si maximale, necesare
indeplinirii obiectivelor.

Ne propunem realizarea unui plan de scolarizare cu o gama largitd de oferte
educationale, ludnd in calcul un numar minim/maxim de posibili elevi.

Realizarea investitiilor, perfectionarea personalului didactic, motivarea materiala a
acestora, acordarea de burse sociale — reduceri de taxe pentru elevii proveniti din familii
defavorizate social si alte realizari privind resursele umane si materiale prognozate sub aspect
minimal/maximal privind mentinerea  resursei materiale $i umane pentru a asigura
dezvoltarea institutiei.

Alte informatii relevante:

e de la infiintare pana in prezent s-au realizat toate clasele propuse prin planul de
scolarizare;

e absolventii au fost incadrati pe piata fortei de munca la nivel national si european.

In realizarea PAS s-a tinut seama de rezultatele benchmarking-ului realizat de catre echipa
manageriald si Comisia de promovare a imaginii scolii. Comparatia cu alte scoli s-a dovedit
un instrument util pentru configurarea managementului performantei , asigurarea calitatii,
managementul resurselor umane, materiale, financiare.
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Ridicarea prestigiului institutiei scolare se va realiza prin strategia de dezvoltare
prezentatd in paginile anterioare. Aceasta cuprinde mai multe tinte si obiective concrete ce vor
impune masuri §i actiuni concrete de transpunere in realitate prin implicarea resursei umane si
gestionarea judicioasa a resursei financiare si de timp.

Clasele de resurse folosite pentru realizarea planului de actiune al scolii provin din:

e resurse umane — elevii (date calitative si cantitative);
resurse umane — personalul didactic / specialisti / didactic auxiliar / nedidactic (date
calitative si cantitative);
resurse comunitare (institutii administrative publice, particulare, partenere);
resurse materiale (proprii si inchiriate);
resurse financiare (venituri, cheltuieli / investitii);
resurse curriculare (nationale, alternative).
Volumul de resurse disponibile adecvate obiectivelor este de 100 %, procent ce dorim
sd-1 mentinem pe toatd perioada proiectata.

Acest venit asigurd desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare in cele mai
bune conditii. Din bugetul previzionat pentru fiecare an scolar, pentru dezvoltarea bazei
materiale, se alocd un procent de minim 25% din veniturile previzionate. Aceste valori sunt
asigurate prin bugetul anual al institutiei postliceale, conform actelor financiar-contabile din
perioada proiectatd: 2018 — 2023. Intr-un an financiar, din sumele prognozate spre cheltuire in
vederea dezvoltarii bazei materiale (investitii). institutia poate realiza depozite bancare in lei
sau valutd, sau poate detine sume in conturile curente (in lei sau valutd), in vederea
achizitionarii unor mijloace fixe (mobile, imobile), obiecte de inventar sau alte dotdri, a cdror
valori sunt mari i necesitd o acumulare de capital financiar pe termen lung, ce se poate derula
pe parcursul mai multor ani financiari.

Valorile prognozate a fi alocate pentru investitiile in baza materiald si cele destinate
rezervelor sunt:

AN SCOLAR Investitii previzionate pentru dezvoltarea Sume destinate
bazei materiale in lei (% din incasari) provizioanelor si
rezervelor
in lei (% din incasari)

2018-2019 172.692,00 (27%) 831.48,00 (13%)
2019-2020 235.440,00 (27%) 87.200,00 (10%)
2020-2021 239.760,00 (27%) 88.800,00 (10%)
2021-2022 327.159,00 (27%) 72.702,00 (6%)
2022-2023 389.475,00 (27%) 86.550,00 (6%)
2023 - 2024
2024 - 2025 22 000,00 ( 5%) 34.347,00 (7,81%)

Revizuirea anuald a PAS-ului in imediata realitate pentru perioada 2021-2026 asigura
realizarea  obiectivelor  propuse, utilizarea judicioasd a tuturor resurselor
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In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare la nivelul Scolii Postliceale .,Henri
Coanda” Constanta s-a avut in vedere ansamblul de factori interni si externi care influenteaza
activitatea desfasuratd la nivelul scolii. Analiza atentd a factorilor ne-a permis sa facem o
radiografie atentd a mediului in care ne vom desfisura activitatea pentru a identifica
oportunitatile pe care le valorificam in PAS pentru a maximiza rezultatele.

Este necesar si se asigure un act educational de calitate, care sa fie sustinut de resurse
materiale, financiare si umane adecvate. astfel incét insertia absolventilor pe piata muncii si
fie una eficienta.

Scoala Postliceala "Henri Coanda™ Constanta si-a elaborat strategia proprie care si-i
asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PAS. ce sustin dezvoltarea
organizationald. Numai cunoscéand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta
sau nu, realizarea in viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific proiectarea si apoi
realizarea PAS-ului in perioada 2021-2026.

Calificarile propuse spre acreditare sunt cerute pe piata fortei de munca in tard si UE.
Cifra de scolarizare este realizata.

Scoala va continua traditia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea
cerintelor de calificare. Elasticitatea si mobilitatea ofertei, implementarea managementului
riguros, in conditiile obfinerii unui venit modest, inseamna de fapt viabilitatea institutiei
scolare si impunerea ei peste factorii prezentatl.

Resursa umand a scolii este calificatd $i cuprinsd in activitatea de formare
profesionala. Perfectionarea lor asigura calitatea activitatilor educative si dezvoltarea continud
pe plan profesional. Exista strategia de dezvoltare manageriala si profesionala pentru intregul
personal al scolii:

Cresterea calititii actului educational si atingerea obiectivelor de Tnvatare propuse de
scoald depind de mediul de formare din aceasta, deci implicit de managementul scolar. Exista
tot mai multe dovezi cd managementul scolar are un impact puternic asupra rezultatelor
educationale. Din aceasta perspectiva, directorii unitatilor de invatdmant trebuie si-si asume o
serie de roluri de conducere, inclusiv definirea obiectivelor unitatii de invatdmant, urmarirea
lectiilor la clasd, pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-si
consolida practica, sprijinirca dezvoltarii profesionale si colaborarea cu cadrele didactice si
parintii in vederea imbunatatirii procesului de invatare al elevilor.

Pentru a fimbunititi calitatea educatiei prin modernizarea si transformarea
managementului scolar, au fost propuse o serie de masuri pentru dezvoltarea profesionald
continud a managerilor din educatie:

. Identificarea de competente cheie necesare managerilor scolari pentru buna organizare
a procesului educational;
. Reflectarea specificului local in formarea managerilor scolari, pentru transpunerea in

practicd a obiectivelor politicilor publice relevante pentru contextul local in care opereaza
scoala.

. Dezvoltarea capacitatii de implementare efectiva;
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. Crearea unui cadru divers de experiente de formare pentru managerii scolari:
incurajarea networking-ului, a activitatilor de mentorat si asigurarea de servicii de
consiliere/consultanta pentru activitatea de management in scoli;

. Dezvoltarea de oportunitati de formare online, care, fird a substitui interactiunea
directd, poate fi, aldturi de aceasta, baza unei forme de invatare mixta care combini programe
cu livrare clasicé si utilizarea resurselor online.

1. Obiectivele dezvoltirii profesionale a personalului de conducere din unitatea de
inviatamant.

e Dezvoltarea competentelor manageriale in vederea cresterii eficientei activitatii scolii
postliceale sanitare;

e Imbunititirea capacitatii de grstionare a problemelor specific invatdmantului sanitar;

e Dobiéndirea cunostintelor si comportamentelor de gestionare a personalititilor dificile.

2. Prioritatile privind dezvoltarea profesionali a personalului de conducere din
unitatea de invatimant.

Nr. Prioritatea stabilita Categoria de Comisia/
crt. personal compartimentul/serviciul
vizata
Participarea la cursuri de formare acreditate =~ Personalul de Director
pe probleme de management conducere Responsabilul pentru
2. Participarea la schimburi de experientid pe formare profesionala
probleme de management educational al CPPE
scolilor postliceale sanitare CCIM, CEAC

3. Publicarea de articole/lucriri cu tematici de
management educational al scolilor
postliceale sanitare

3. Domenii si tematici vizate

1. DOMENIUL: Comunicare si transparenti decizionala
Codul Tematica _

1.1 Egalitatea de sanse si stare de bine in scoald

1.2 Eticd si integritate

2. DOMENIUL: Dezvoltare personali

| Codul Tematica
2.1 Self management

3. DOMENIUL: Legislatie specifica invatimantului
Codul Tematica

3.1 Hotararea 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in invitimantul
preuniversitar

3.2 Particularititi legislative in invatdmantul particular

4. DOMENIUL: Management

Codul Tematica
4.1 Protectia datelor cu caracter personal
4.2 Cultura sanatatii si securitatii in munci
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4.3 Cultura organizationala si profesionala
4.4 Marketing educational
4.5 Particularititi ale managementului scolilor postliceale sanitare

Asigurarea resursei umane de calitate reprezintid pentru unitatea de invatdmént o
dimensiune a actiunii si gandirii de dezvoltare organizationald. Acest demers trebuie sa aiba
in vedere toate categoriile de personal angajat al scolii, intrucit de calitatea pregatirii si
prestatiei fiecdruia depindesuccesul organizational

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN
A. Coerentisi = Obtinerea formarii initiale in Director An scolar
continuitate in cariera didacticé de céatre Responsabil pentru ~ 2025-
Sformarea personalul didactic fard modul formare si 2026
initiald si psihopedagogic, costurile de perfectionare
continud a formare fiind suportate de cétre continud
cadrelor unitatea scolara, prin alocarea
didactice bugetului specific.

" Asigurarea continuitdtii dinamicii
profesionale prin parcurgerea unor
programe de formare de formare
care s raspunda atat nevoilor
impuse de evolutia sistemului de
invatimant, cat i constientizarii
individualizate a nevoilor de
evolutie in carieré.

B. = Perfectionarea curenta: Director An
Valorificarea - Desfdsurarea de activitati de Responsabil pentru scolar
de cdtre scoald dezvoltare profesionala pe arii formare si 2025-
a curriculare/catedre, pe cercuri perfectionare 2026
oportunitdatilor pedagogice; continu
si cadrul - Participarea cadrelor la Responsabilul
institutionalizat cursuri /programe de formare Comisiei pentru
de formare realizate de diferiti furnizori de curriculum
continud a programe educationale acreditati Inspector scolar
cadrelor de MEN;
didactice - Valorificarea competentelor

cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare prin exemple de
buni practica profesionala;

- Valorificarea concluziilor si
recomanddrilor facute in cadrul
asistentelor si inter-asistentelor
realizate la ore;

- Valorificarea concluziilor si
recomandarilor ficute in cadrul
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C. Participarea
la programele
comunitare in

domeniul
educatiei si
Jormdrii
profesionale;
dezvoltarea
unor
parteneriate
D.
Valorificarea
de cdtre scoald
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionalizat
de formare
continud a
personalului
didactic
auxiliar

E.
Valorificarea
de citre scoald
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionalizat
de formare
continud a
personalului
nedidactic

inspectiilor speciale si in
specialitate realizate la ore.

Perfectionarea prin grade didactice:

Participarea cadrelor didactice
la cursurile pentru obtinerea
modulului psihopedagogic.

Stimularea inscrierii pe traiecte
postuniversitare de aprofundare a
specialitatii.

Perfectionarea periodica:

Participarea cadrelor didactice la
programe acreditate de perfectionare
pentru acumularea intr-o perioada de S
ani, a 90 de credite profesionale
transferabile.

Participarea la cursurile de formare
in specialitate

Dezvoltarea parteneriatelor
existente si identificarea de noi
parteneri in educatie.

Desfigurarea de activitati de
dezvoltare profesionala
Asigurarea continuitatii dinamicii
profesionale prin parcurgerea unor
programe de formare care si
raspunda nevoilor impuse de
evolutia in domeniul: financiar,
contabil, secretariat, biblioteca,
administrativ, cit i constientizarii
individualizate a nevoilor de
evolutie In cariera.

Perfectionarea periodica a
categoriilor de personal nedidactic.

Reconversia profesionalé: fiecare
angajat din categoria personalului
nedidactic va avea cel putin doud
calificari, astfel incat lucrarile de
intretinere si reparafii sd poatd fi
realizate de salariatii scolii in regie
proprie

Director
Responsabil pentru
formare si
perfectionare
continud

Director
Responsabil pentru
formare si
perfectionare
continud

Director

An scolar
2025-2026

An scolar
2025-2026

An scolar
2025-2026



Strategia generald vizeaza un aspect important, acela al implementarii unui model de
organizatie ce promoveazd programe curriculare, extracurriculare si extrascolare actualizate,
compatibile cu unitdti similare europene care si ofere cadrul formativ al unei personalititi
complexe, instruite si educate la nivelul standardelor de calitate. Viziunea si misiunea prin
tintele si obiectivele propuse asigurd pregatirea teoretica si practici a elevilor, dezvoltarea
sistemului de valori intr-un cadru organizat si in relatie cu comunitatea locald, cu alte
organizatii similare din tara si strainatate.

PAS-ul are In vedere rezultate generale care se referd, potrivit standardelor de calitate,

la:

o Imbunitatirea participirii la educatie
e Imbundtatirea rezultatelor invatarii
e Imbunétatirea starii de bine a tinerilor.

TINTE
STRATEGICE

Promovarea unui
management de
contingenta
eficient si
cultivarea stirii de
bine in organizatie
prin
implementarea a
cel putin 2 strategii
si 2 programe
specifice

Modernizarea si
dezvoltarea cu 10% a
bazei materiale a scolii
in vederea promovirii

unui invatamant
modern, cu accent pe

competente digitale.

Cresterea cu 5% a

OBIECTIVE PRIORITARE PENTRU REALIZAREA TINTELOR

1

i

(8]

=

PROPUSE:
Asigurarea organizarii si functiondrii structurilor interne din unitatea
de invatdmant astfel incéit s3 genereze rezultate pozitive;
Monitorizarea si evaluarea activitdtii structurilor interne din cadrul
organizatiei scolare.in raport cu cele patru domenii functionale;
Revizuirea sistemului de comunicare institutionala interna si externa;
Implementarea, dezvoltarea §i monitorizarea sistemului de
management al calitatii; identificarea activitatilor procedurabile si
reactualizarea procedurilor specifice invitamantului online si fizic.
Dezvoltarea sistemului informational.
Asigurarea resursei umane de caliate, cu un profil de formare si
dezvoltare adecvat;
Promovarea unei culturi organizationale care sustine utilizarea tuturor
instrumentelor autoevaludrii institutionale.
Realizarea Platformei de management integrat la nivelul scolilor din
retea;
Implementarea strategiilor si programelor de dezvoltare institutionala.
Dezvoltarea bazei de material didactic necesar, de cétre conducerea
scolii si cadre didactice, in activitatea de predare (instrumentar
medical, materiale video, suporturi de curs, fise de lucru etc.);
Asigurarea echipamentelor informatice pentru cadrele didactice, in
vederea acoperirii cu mijloace 1T de predare necesare invatamantului
fizic si online;
Dezvoltarea proiectului Biblioteca online pentru actorii comunitatii
scolare;
Identificarea noilor surse de finantare si a partenerilor care pot
participa la dezvoltarea infrastructurii si logisticii scolii. cu 10% mai
mult decét in anul scolar precedent.
Dotarea laboratoarelor/cabinetelor scolii in vederea asigurarii
desfdsurdrii in conditii optime a activitatii practice.
Identificarea partenerilor potentiali din comunitate pentru extinderea
pregatirii practice (unititi spitalicesti, cabinete medicale private,



gradului de implicare
in parteneriate
constructive si
sustenabile cu

beneficiarii indirecti,

cu stakeholderii, in

vederea sustinerii

politicilor scolii

Asigurarea
dimensiunii calitative
a demersului
educational prin
cresterea rezultatelor
scolare si reducerea
cu 2% a retragerii
elevilor din sistemul
educational

Cresterea cu 8% a
gradului de adaptare a
strategiei educationale
la nevoile tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile, a
minoritatilor, a
persoanelor
dezavantajate, a
persoanelor capabile
de performante inalte,
cu respectarea
principiilor

- interculturalitatii si
diversitatii.

centre de ingrijiri paliative, centre de permanenta, cabinete de medici
de familie, laboratoare de analize medicale, centre de recuperare si
fizioterapie etc.);

2. Identificarea ONG-urilor si fundatiilor cu obiect de activitate
asistenta sociald, pentru implicarea elevilor scolii in derularea
activittilor sociale si de voluntariat;

3. Elaborarea sau implementarea unor proiecte cu finantare externa;

1.Crearea unei mediu educational care sa favorizeze calitatea invatdrii si

starea de bine a actorilor comunititii scolare in unitatea de invatamant;

2.Asigurarea sigurantei, protectiei, securitafii si a accesului la serviciile
medicale.

3.Derularea unor programe de activitdti extracurriculare diverse.cu

potential in formarea competentelor cheie si cu implicarea activd a

elevilor;

4,Organizarea activititilor de sprijin a invitarii elevilor pentru obtinerea

celor mai bune rezultate la examenele de certificare a competentelor;

5.Participarea echipelor de elevi la activitdti competitive.Concursuri

CAEN;

6.Imbunatatirea rezultatelor si performantelor beneficiarilor directi ai

educatiei. cu 3% 1in raport cu situatia anului scolar precedent, prin

aplicarea metodei manageriale managementul pe baza de produs;

7. Imbunitatirea participarii la procesul de predare-invitare in vederea

atingerii obiectivelor de evaluare eficace a programelor de invatare.

8. Sustinerea financiard, prin burse sociale si de merit, a elevilor din

medii defavorizate si capabili de performanta.

9.Revizuirea periodica a ofertei scolii §i optimizarea accesului la

resursele educationale, inclusiv resurse educationale deschise elaborate

de catre cadrele didactice ale scolii;

10.Colaborarea in cadre parteneriale cu ONG- uri pe linia stimulérii

participarii scolare si prevenirea iesirii din sistemul educational a

elevilor; 7

1. Elaborarea si corelarea programelor de invitare care sd corespunda
obiectivelor scolii si nevoilor de dezvoltare ale elevilor;

2. Consultarea beneficiarilor educatiei si a agentilor economici
interesati In vederea definitivarii si promoviérii ofertei educationale in
scopul inscrierii beneficiarilor la programele de invétare care
corespund nevoilor si dorintelor acestora.

3. Sprijinirea si incurajarea manifestarilor stiintifice concretizate in

simpozioane, seminarii, congrese stiintifice etc., cu caracter national si

international;

4. Promovarea actiunilor educative gi ale parteneriatelor educative
interculturale

5. Organizarea unor activititi de sustinere a Invétarii elevilor pe teme de
interes si in functie de performanta scolara.
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Dezvoltarea 1.Sprijinirea si incurajarea manifestarilor stiintifice concretizate in
organizationala si simpozioane, seminarii, congrese stiintifice etc., cu caracter national si
individuali prin international;
promovarea valorii
umane a organizatiei 2.Cresterea cu 10% a gradului de implicarea in formarea si dezvoltarea
scolare si profesionald a tuturor categoriilor de personal.
implementarea a peste
50% din personalin  3.Implementarea unui program de dezvoltare profesionald a angajatilor
programe de scolii care sd raspundd nevoilor unitare si specifice culturii noastre

dezvoltare organizationale cu accent pe formarea echipei digitale.

profesionala.
Cresterea cu5% a 1. Participarea cadrelor didactice si elevilor la concursuri/

numéirului de conferinte/simpozioane/targuri scolare, la nivel local, regional,
activitiiti centrate pe national.
promovarea imaginii 2. Desfasurarea unei intense activititi de mediatizare in comunitate a
scolii 1a nivel local, scolii si a rezultatelor elevilor si profesorilor si utilizarea feedback-

regional, nagional ului in strategia de dezvoltare a unititii de invatamant.

FUNDATIA CULTURAL-UMANITARA ,HENRI COANDA” are in vedere
implementarea unui proiect inovator care sa sustind cresterea eficacitafii institutionale in
cadrul retelei de scoli ,,Henri Coanda”.

Proiectul ,,HCS3” raspunde unor obiective din Strategia de digitalizare elaborata de
reprezentantii fundatiei si echipele manageriale ale scolilor din retea si are in vedere:

e Realizarea managementului  preinscrierilor online a elevilor la scoala
postliceal;

e Plata online a taxelor scolare;

e QGestionarea online a raspunsului institutional la cererile depuse de cétre elevi,
transmiterea acestuia in conturile create elevilor pe platforma;

e (estionarea automata a platilor online si constituirea bazelor de date.
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ETAPE

Stabilirea echipei de lucru $i a responsabilitﬁ;il'or.

Informarea partenerilor sociali din domeniile Sanatate si asistentd pedagogica, in legitura
cu procesul de elaborare a PAS-ului.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu priorititile identificate la nivel regional si local prin PRAI
si PLAL

Colaborarea cu scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern cét si stabilirea eficientei activitatii noastre.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor i domeniilor care necesitd dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, in cadrul intalnirilor cu parintii
partenerii sociali cu care gcoala are relatii de parteneriat.

Studierea legislatiei din invatimént pentru a realiza PAS-ul conform cerintelor acestora
si continud dezvoltarea PAS-ului pe mésura unor noi cerinfe legislative pentru a dezvolta
scoala pe baza unui invitdmant de calitate.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si. pe baza acestora, a

reformularea obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea documentelor ce planifica si dezvolta activitatea educativa.
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documente de proiectare a activitafii scolii (PAS-urile, P.O. - anterioare, documente
ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta educationali;

documente de analiza a activitétii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte prezentate in
Consiliul de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca-
anterioare);

documente de proiectare a activititii CEAC - anterioare;

documente de prezentare si promovare a scolii;

site-uri de prezentare a judetului Constanta si a municipiului Constanta;

PRAI Regiunea SE;

PLAI Constanta:

anuarul statistic al judetul Constanta;

date statistice - AJOFM Constanta;

chestionare, discutii, interviuri;

rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala;
legislatia din invatamant, ordine, metodologii, HG-uri, note interne ale ME, aparute
pana la data elaborarii PAS-ului.

Dupd aprobarea in Consiliul Director, PAS-ul este cunoscut de toatad resursa umana
implicata in realizarea lui.
Implementarea PAS-ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare de activitate ale Consiliului Director, ale
Consiliului Pofesoral, ale catedrelor, ale comisiilor;
a. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului Director;
b. revizuire periodica si corectii pentru a respecta legislatia in domeniu si Hotérarile
Consiliului Director.
Metodele si instrumentele de evaluare sunt atent stabilite:
e Observarea diferitelor aspecte ale vietii organizationale;
e Ancheta prin chestionar sau interviu realizatd la nivel intern. beneficiari
directi. indirecti, stakeholderi;
e Analiza datelor statistice, a documentelor unitatii de invatamant;
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Tipul activitatii

Intocmirea seturilor de date
care si sprijine monitorizarea

. tintelor
Monitorizarea periodicd a
implementarii actiunilor
individuale

. Comunicarea actiunilor

- corective  pornind de la

' rezultatele obtinute in urma
chestionarelor, asistentelor la
ore, etc. -
Analiza informatiilor privind
progresul realizat in atingerea
tintelor

Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de
cevaluare si a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea generala a
progresului realizat in
atingerea tintelor

progresului in
tintelor.
din

Evaluarea
atingerea
Actualizarea actiunilor
PAS in lumina evaluirii

Responsabilitatea
monitorizarii si evaludrii

Membrii CEAC

Responsabili arii curriculare,
Membrii comisia de
asigurare a calitatii

Responsabili arii curriculare,

Membrii comisia de
asigurare a calititii

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie

Director

Consiliul de administraﬁe
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Frecventa
monitorizarii

Lunar

Trimestrial

Trimestrial

Anual

Anual

Anual

Anual

Data
intdlnirilor

propuse pentru

analiza

Decembrie

Martie

Decembrie

aprilie

Decembrie
aprilie

iunie

 septembrie

junie

iunie



Pentru ca povestea de viatd a unei organizatii sd aiba succes, este necesar s se accepte
faptul ca valoarea unei organizatii este valoarea umana. Cum se poate da viatd unor planuri?
Cum poti sd construiesti o scoald in care si se formeze o comunitate a invatarii, pentru
invatare? Cum aduci o scoald pe piata concurentiala la nivele inalte de prestigiu si de reusita?

Acestea sunt doar cédteva dintre dimensiunile de gandire si actiune ale echipei
manageriale, datoare sa promoveze traditia scolii, sa o sprijine in fata lectiilor de schimbare,
astfel incat sd fie in masurd sa ofere un raspuns institutional pertinent, atat beneficiarilor

directi si indirecti, cat si stakholderilor.
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